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Santrauka. Per pastargjj deSimtmetj rinkoje akivaizdziai didéja vartotojy susidoméjimas ekologiniais Zemés ukio pro-
duktais. Siame moksliniame tyrime nagrinéjamos ekologiniy ikiy vystymo galimybés, perspektyvos ir taikomos ino-
vatyvios priemonés, siekiant ,,Zaliojo kurso® bei darnaus vystymo reikalavimy. Tyrime apZvelgiamos dabartinés Zemés
ukio aktualijos, skatinamosios priemonés plésti ekologiniy tkiy veikla bei technologijy taikyma tGkiy gamybiniuose ir
produkcijos realizavimo procesuose. Pateikta empirinio tyrimo metodologija grindziama metodais, kurie leidzia jver-
tinti naudojamus rinkodaros instrumentus ir elektroninés komercijos priemones tokio tipo Zemés ukiuose. Atlikta
ekologiniy Zemeés ukiy valdytojy apklausa skirta iSanalizuoti taikomas rinkodaroje priemones, inovacijas ir jy pasirin-
kima realizuoti produkcija el. prekybos kanalais. Ukio valdytojy sprendimas naudoti el. prekyba galéty buti siejami su
didesnio rato klienty pritraukimu. Empirinis tyrimas parodé, kad el. prekybos sistemy taikymas priklauso ir nuo Zemés
ukio valdytojy issilavinimo bei kompiuteriniy priemoniy naudojimo asmeninéms reikméms. Apklausos tyrimo i$vados
turi tam tikry paklaidy, taciau atskleidzia pagrindines dar pakankamai ribotai taikomy inovatyviy el. priemoniy prie-
zastis Zemés Gkio bendrovése.

Reik$miniai ZodZiai: elektroniné (el.) prekyba, rinkodara, informacinés komunikacinés technologijos (IKT), ekologiné
produkcija, ekologiniy tkiy valdymas, statistiné duomeny analizé.

Ivadas

Nuolat didéjant ekologiniy produkty paklausai, kyla ekologiniai, tar$os mazinimo ir vartojamy produkty kokybés
reikalavimai tokios produkcijos gamybos ir realizavimo grandinei (Hermaniuk, 2016). Sveiky, ekologine gamyba
grindziamy produkty paklausg lemia vartotojy poreikiy pokyciai. Ekologijos svarbg pabrézia Europos Sajungos (ES) ir
Europos Komisijos (EK) programos ir direktyvos. Verslo jmonéms ir zemés tikio bendrovéms keliami tikslai produkty
gamybos ir paskirstymo cikle siekti ,,Zaliojo kurso“ ir Darnaus vystymo reikalavimy (Europos Komisija, 2019). EK
igyvendina ,,Zaligjj kursg“ ir siekia, kad visos $alés narés inovatyviais biidais jgalinty modernios, efektyvios, isteklius
tausojancios ir konkurencingos ekonomikos siekius (Europos Komisija, 2019).

Siekiant darnaus vystymosi tiksly ES jsipareigoja jvairiy priemoniy pagalba sumazinti grynajj $iltnamio efekta
sukelian¢iy dujy kiekius iki minimumo. Tokiy tiksly per jvairias priemones bus siekiama iki 2050 m. (Europos Ko-
misija, 2019). Svarbu, kad ekonomikos augimas neskatinty perteklinio i$tekly naudojimo, nuosalyje nebuty paliktas
nei vienas zmogus ar vietové (Europos Komisija, 2019).

Didéjant vartotojy samoningumui ir kylant susirGpinimui dél globalinés klimato kaitos, ekologiné Zemdirbysté
tampa itin aktualia tema. Vartotojy poreikiai gerinti sveikatg ir rinktis gamtai draugiskus ekologinius produktus tampa
vis aktualesni. Skatinama kiekvieno individualaus vartotojo sprendimai rinktis ekologinius produktus, organines pa-
kuotes, rasiuoti atliekas ir prisidéti prie tarSos mazinimo bei daugelio nepageidaujamy ekologiniy situacijy $velninimo
pasaulyje. Tad ekologiniy tikiy plétra yra itin aktuali tema ekonominiu ir aplinkosauginiu aspektais.

Technologiné pazanga taip pat atveria naujy galimybiy ekologiniy tkiy plétrai. Svarbu Zinoti galimybes ir jy
specifikg, panaudojant naujausias informacines technologijas. Nors ekologinis tkis yra viena i$ labiausiai pageidau-
jamy zemdirbystés formy (Karelakis et al., 2018), taciau ju plétra nejgyja tinkamo masto. Pastebimos problemos
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analizuojant Lietuvos ukiy plétrg, atkreipiamas démesys j tai, kad gana nedidelis skai¢ius Gkiy perorientuoja savo
veiklas | maziau tar$ias ir nekenksmingas aplinkai. Tac¢iau pastebimos ir tam tikros problemos tokiy tkiy veikloje:

- mazi akiai susiduria su sunkumais, pasiekiant galutinj produkcijos vartotoja, nepakankamas produkcijos kiekis

apriboja patekti j didesnius prekybos centrus;

- nemazi kastai auginant ekologiniy produkty nedidelius kiekius ir susidarantys sunkumai patekti i prekybos sis-

temas;

- mazi ekologiniai tikiai daug investuoja j ekologine produkcijos gamybg, bet neturi pakankamai resursy palaikyti

savo prekybos tasky;

- ekologinés tkinés veiklos vykdymo sunkumai susij¢ su pardavimy sekimu ir klienty analize.

Tyrimo objektas - ekologiniy tkiy galimybés diegti inovatyvias IKT ekologinés produkcijos rinkodarai ir prekybai.

Darbo tikslas - iSnagrinéti ekologiniy tkiy poreikius bei galimybes, atlikti duomeny analize¢ ir pasitlyti priemones,
kuriomis naudodamiesi ekologiniai tikiai galéty sékmingiau diegti inovacijas, i$plésti elektroning prekybg ir pasiekti
savo potencialius vartotojus.

Tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:

1. I$nagrinéti esamg padétj Lietuvos zemés tkiuose ir atlikti palyginamaja statistiniy duomeny analize, nustatant

ekologiniy zemés tkiy galimybes diegti inovatyvias priemones ir siekti darnaus vystymosi reikalavimy.

2. Isanalizuoti ekologiniuose tkiuose taikomas IKT.

3. Atlikti duomeny analize ir nustatyti faktorius, lemiancius Gkiy valdytojy pasirinkimg taikyti elektroninés pre-

kybos priemones.

Taikomi tyrimo metodai derinami su kokybiniais ir kiekybiniais duomeny analizés budais. Pirmiausiai atliekama
kokybiné analitiné taikomy tokiuose tukiuose IKT priemoniy ir valdymo sistemy analizé. Statistiniai duomenys ir jy
analizés metodai taikomi i$nagrinéti Lietuvos tkiy skaic¢iaus pokycius per pastarajj deSimtmetj. Siekiant istirti Lie-
tuvos tikiy valdytojy nuostatas atliekama internetiné ekologiniy tkiy specialisty-eksperty apklausa apie jy pozitrj i
el. prekybg. Surinkti apklausos duomenys analizuojami statistiskai, siekiant nustatyti faktorius, kurie lemia valdytojy
sprendimus dél el. prekybos. Statistinei apklausos duomeny analizei taikomas logistinés regresijos modelis.

1. Zemés iikio raidos tendencijos ir technologinés pazangos analizé

Darnaus vystymosi koncepcija reiskia vystymosi politikos forma, kuria sickiama patenkinti visuomenés ekonominius,
socialinius ir aplinkos gerovés poreikius. Sios formos pagrinda sudaro prielaida, kad plétra turi atitikti $iuolaikinius
poreikius, nekeldama pavojaus ateities karty gerovei. Darnus vystymasis yra ES tikslas, apibréztas Darnaus vystymosi
strategijoje (Europos Komisija, 2020). Darnus vystymasis apima tris darnaus vystymosi dimensijas — ekonomine,
socialing ir aplinkosaugine. Pasauliniu lygiu $ia iniciatyva priziari Jungtiniy Tauty Auksto lygio politinis forumas.
2030 mety darbotvarke sudaro 17 darnaus vystymosi (angl. sustainable development) tiksly. Antrasis $ios darbotvarkes
tikslas — ,,Panaikinti badg, uztikrinti apsirtipinima maistu ir geresne mityba, skatinti darny zemés akj“ (LR Aplinkos
Ministerija, 2021) tiesiogiai susijes su ekologine zemdirbyste. Aiskiai matyti, jog ekologiniai Zemés tikiai yra viena i$
ES iniciatyvy, galindiy prisidéti prie visuomenés raidos.

EK vykdo Zaligjj kursg, kuriuo jpareigoja ales nares iki 2050 m. pasiekti poveikio klimatui neutralumg (Bagdo-
naité, 2020). Su zemés tikiu ir aplinkosauga tiesiogiai susije Sie Zaliojo kurso tikslai:

- modernizuoti energijai imliy plieno, cheminiy medziagy, cemento ir kt. pramonés $akas;

— skatinti diegti mazatarses technologijas, tvarius produktus ir paslaugas;

- naujoviski zvejybos btidai ir jaros gérybiy potencialas;

— tkininky veiklos rezultatas aplinkos ir klimato atzvilgiu, naujoviski derliaus apsaugos budai;
— uzkirstas kelias oro, vandens ir dirvozemio tarsai;

— aplinka be toksiniy medziagy.

Sie tikslai galéty buti jgyvendinami jvairiuose zemés tikiuose. Efektyviai jgyvendindami $iuos tikslus tkiai ilgainiui
priartéty prie ekologiniy zemés wikiy veiklos galimybiy ir atitikty Zaliojo kurso rekomendacijas.

Pagal prognozes numatoma, kad iki 2050 mety urbanizacijos procesas turéty dar labiau jsibégéti pazangiausiose vals-
tybése. Siuo metu apie 49% Zmoniy gyvena miestuose ar miesto tipo gyvenvietése, taciau tikimasi, jog iki 2050 mety apie
70 % pasaulio populiacijos gyvens miestuose (United Nations, 2018). Gyvenimo kokybés reikalavimai taip pat nuolatos
auga, ir akivaizdu, jog ekologiniy maisto produkty paklausa ateityje tik didés. Nei§vengiamai, augant maisto produkty
paklausai, turés didéti ir maisto produkty gamyba, nukreipta j ekologiskuma. Paskai¢iuota, kad 2050 metais j rinkg turés
bati tiekiama dvigubai daugiau maisto produkty nei dabar (Zhang ir Davidson, 2018; Ayaz et al., 2019).
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Dél gamtiniy salygy, tik dalis pasaulio Zemés yra tinkama Zemés ikio vystymui. Ukininkavimui tinkama Zemés
dalis taip pat mazéja dél ekonominiy ir politiniy veiksniy, pavyzdziui, pasaulio populiacijos augimas, klimato kaita,
urbanizacija (Khan et al., 2021). Be to, jvairiy kultary auginimui naudojamas Zemeés plotas jau kurj laikg mazéjo, dél
to kyla poreikis nuolat didinti Zemés tkio nasuma.

1 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad plotai gradiniy kultiry auginimui vis mazéja (Navulur et al., 2017) ir
autoriy teigimu, ateityje $i tendencija tik dar labiau ryskeés. Tai taip pat liudija, jog skirtumas tarp maisto produkty
paklausos ir pasiailos dar labiau didéja ir $i tendencija nesikeis.

1 lentelé. Kultiry auginimui naudojamy ploty dinamika pasaulyje (Saltinis: Navulur et al., 2017)

Metai Grudiniy kultary auginimo plotas, Gradiniy kultary auginimui tinkama viso Zemés
mln. kv. myliy tukiui skirto ploto dalis, %

1991 19,5 39,47

2013 18,6 37,73

Jvairiy sensoriy, roboty, GPS technologijy ir kity inovatyviy technologijy pazanga jtakoja ir zemés ikj. Net 70 %
savo darbo laiko Siuolaikiniuose Gikiuose skiriama kultiry augimo stebéjimui (Sisinni et al., 2018). Sie stebéjimai yra
reikalingi tam, jog kuo skubiau buty identifikuotos sklandziai augti kultiroms trukdancios problemos. Produkcijos
augimo ir, apskritai, bet kuriy tkio procesy stebéjimo laika leidzia sumazinti technologijos, tokios kaip daikty inter-
netas (IoT - angl. the Internet of Things) ir bepilociai orlaiviai (angl. unmanned aerial vehicle). Sie jrenginiai leidzia
augintojams nuotoliniu biidu stebéti savo auginamas kultiiras. Sensoriai bevieliu rysiu geba atsiysti pacia naujausia
informacija apie dirvos, augaly biukle bei taip leisti augintojams aptikti potencialas augimo problemas, planuoti ar
valdyti laistymo ar treSimo darbus. IoT yra laikoma viena i§ perspektyviausiy technologijy tkiuose. Nors IoT jrankiai
yra jperkami akininkams, ta¢iau daugelis tkininky vis dar neturi pakankamai informacijos apie $iuos jrankius ir jy
taikymo galimybes (Khan et al., 2021).

Taikydami inovatyvias technologijas, kininkai galéty sutaupyti daugiau laiko, skiriamo apskaitai, ir panaudoti jj
kitiems tikslams (1 paveikslas). Dirvos priezitira yra vienas i$ kertiniy augalininkystés tikio darby. Ukiams yra privalu
sekti dirvos bukle ir stebéti jos pokycius. Tam, jog uzauginama produkcija bty kokybiska ir jos sudétyje susiformuoty
reikalingy maistiniy medziagy, butina nuolat vykdyti dirvoje esan¢iy maistiniy medziagy analizes. Be to, labai svarbu
nustatyti dirvos tipg, drégnumg ir sukaupus tokiy duomeny parinkti tinkamus trasy ir laistymo rodiklius.

Modernioji zemdirbysté

Inovatyvios technologijos, taikomos ekologiniy tikiy IKT ir technologijos, skirtos produkcijos realizavimui ir

gamybinei veiklai komunikacijai

Produkciios Produkcijos realizavimui ir
J « sl IoT ir belaidziy Kk ikaciiai skirt
gamybos stebéjimas ISmaniyjy sistemy R I omunikacijal skirtos
. - jutikliy stebéjimo technologiios:
(monitoringas): taikymo funkcijos: R X echnologijos:
objektai:
Dirvos drégnumas Laistymas _
Dirvos sveikumas TreSimas Temperatiira Verslo valdymo sistemos (VVS,
Kulttros sveikumas Chemikaly purskimas II;aIiaS ERP)
Kultiiros ligos Derliaus rinkimas VO' as dvdi Klienty valdymo sistemos
Gyviny populiacija Derliaus Sa]ismus yas (CRM)
Jrenginiai sandéliavimas axnys Verslo analitika
Ruja o El prekyba
Gyvuliy Sérimas El. prekybos portalai

1 paveikslas. Technologijy taikymas modernioje Zemdirbystéje (Saltinis: sudaryta autoriy praple¢iant struktira,
pateiktg Talavera et al., 2017)
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Mokslininkai nuolatos tobulina technologijas, susijusias su zemés Gkio procesy stebéjimu. Vienos i$ $iy technologi-
jy yra kompanijos ,,Agro Cares* sukurti jrankiai ,Scanner® ir ,,Lab-in-box* Sie jrenginiai leidZia atlikti dirvos méginiy
analizes ir nustatyti jos buklés rodiklius. Taip pat, laistymas yra kita itin svarbi sékmingos augalininkystés prielaida. Is-
maniosios laistymo sistemos naudoja IoT jrenginius dirvos, oro analizéms ir véliau parenka tinkama laistymo metoda.
Toks laistymas padeda sumazinti i$naudojamo vandens kastus. Atlikti tyrimai rodo, jog 2030 metais pasaulis susidurs
su milzinigku laistymui tinkamo vandens stygiumi (Lavanya et al., 2020). Be to, 2013 metais priimtoje Jungtiniy Tauty
konvencijoje buvo pazyméta, jog 168 pasaulio Salys jaucia tinkamo laistymui vandens nepritekliy.

Dauguma modernios Zemdirbystés technologijy yra susijusios su IoT jrenginiais, tad vis daugiau technologijy
jmoniy kuria produkcijg, leidZiancia stebéti, automatizuoti bei sekti procesus tkiuose. Kai kuriuose tyrimuose (Li
et al., 2019) prognozuojama, kad tarp 2017 ir 2022 mety pasaulio modernios Zemdirbystés industrija turéty paaugti
19,3 % per metus ir 2022 m. pasiekti 23,14 milijardy doleriy apyvarta.

Dalis akininky imasi tikininkavimo neturédami noro pasitelkti naujas, inovatyvias technologijas (Khan et al.,
2021). Nors $ie tkininkai turi sutartis su tiekéjais, kitais tkininkais, pirkéjais ar gamintojais, taciau komunikacijos
platformos pasirinkimo jie nevertina kaip savo veiklas svarbaus elemento. Lietuvoje Ziniy apie tkininky poziurj i
naujuyjy technologijy taikyma yra negausu, o jy nuostatos j e-komercija netirtos.

Pagrindinés informacinés komunikacinés technologijos (IKT) taikomos Zemés ukiuose:

- internetinés platformos,
- iSmanieji telefonai,

- belaidis tinklas,

- mobiliosios aplikacijos,
- Bluetooth rysys.

Tinkamai taikomos IKT suteikia jvairiy naujy budy, kaip komunikuoti ir keistis informacija bei Ziniomis ir pasiekti
galutinj Zemés tkio produkcijos vartotoja. IKT tkiuose taip pat gali buti dar placiau pritaikoma informacijos paieskai
bei dalinimuisi tarp akininky. Vienas tokiy technologijy pavyzdziy yra informaciné sistema ,,Simforta®, priklausanti
Indonezijos Zemés Gikio ministerijai. Sioje sistemoje Gikininkai gali surasti informacijos apie dirva, sodinimo sezonus,
tra$as, augaly auginima (Gaol ir Gustira, 2020). Taip pat ,Simforta“ tinklapyje tkininkams pateikiama jvairi infor-
macija apie séklas, trasas, auginima, rinkos kainas, finansavimo galimybes bei licenzijavima (Ministry of Agriculture
of Indonesia, 2021). Si informaciné sistema (IS) leidzia Gikininkams dalintis patirtimi bei taip padéti vieni kitiems
sprendziant kasdienius i$$tkius.

Dar viena platforma, pla¢iai naudojama Ispanijos tikininky yra ,Grupo A Grupo® (SODEPAZ, 2021). Kaip skel-
biama Sioje platformoje, jos pagrindinis tikslas — populiarinti atsakingg vartojimg. Tinklalapyje ekologiniai tkiai gali
dalintis savo produkcija ir bendrauti su vartotojais. Taip pat ekologiniy tkiai gali keistis informacija tarpusavyje, o
vartotojai — kurti vartotojy grupes su savo draugais, kaimynais ar kolegomis. 2021 mety duomenimis, tinklapyje buvo
registruoti 7206 vartotojai, 193 vartotojy grupés, 650 organiniy produkty gamintojai bei 123 produktai (SODEPAZ,
2021). Akivaizdu, kad tai aktyviai veikiantis ir jau nemaza vartotojy rata turintis tinklas, kuris gerokai i$plecia tki-
ninky veiklos lauka.

Ekologinio tkio samprata buvo pradéta placiai vartoti mazdaug XX a. viduryje, kai jvairiose pasaulio $alyse vyko
valdyma vis labiau pozicionavo kaip vieno gyvo organizmo gyvavimo palaikyma (Barker, 2021). Biodinaminés Zem-
dirbystés sampratos déka buvo pristatytos pirmosios tkiy sertifikavimo ir Zyméjimo sistemos, kurios véliau tapo
ekologiniy tkiy sertifikavimo iStakomis (Barker, 2021). Biodinaminé Zemdirbysté nuo ekologinés skiriasi keliais po-
Zymiais: biodinaminé sistema daug démesio skiria dvasiniams, mistiniams ir astrologiniams veiksniams. Ekologinio
(organinio) akio savoka savo knygoje pristaté Lordas Northbourne (Lord Northbourne, 1940).

2 lenteléje pateikiama ekologinio (organinio) akio sampratos kaita pagal skirtingus autoriy darbus.

2 lentelé. Ekologinio tkio savokos apibudinimy analizé

Ekologinio tkio savoka Literataros $altinis

Ukis turintis biologinj i$baigtuma, tarsi gyvas organizmas, gyvenantis subalansuotg organinj cikla. | (Northbourne, 1940)

Augaly auginimas nenaudojant sintetiniy trasy ir pesticidy. (Singh, 2021)

Sertifikavimo jstaigos kontroliuojamas ekologing gamyba reglamentuojanciy teisés akty

reikalavimus atitinkantis akis. (Ekoagros, 2021)
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Ekologiniai tkiai pasaulyje yra suprantami, kaip tam tikrus teisés akty reikalavimus atitinkantys akiai. Daugelyje
pasaulio valstybiy $iuos reikalavimus tenkinantys tkiai yra skatinami finansinémis paramomis.

2. Rinkodaros strategijy el. komercijos platformoms taikomos Zemdirbystés sektoriuje apzvalga

Tyrime apie el. prekybos sékme lemiancius veiksnius ir plac¢iausiai naudojamus rinkodaros instrumentus (Zumstein
& Kotowski, 2020). Jvairiy elektroninés prekybos platformy vadybininkai buvo apklausti apie tai, kurie rinkodaros
instrumentai yra svarbiausi jy platformy sékmei. Tyrimas atskleidé keturis esminius instrumentus:

— Paieskos variklio optimizacijos svarba (angl. SEO) — 76 % respondenty jvertino kaip labai svarby faktoriy;

- Laikras¢iy / el. pasto rinkodarg — 65 % respondenty jvertino kaip labai svarby faktoriy;

- Paieskos variklio reklamg (angl. SEA) - 62 % respondenty jvertino kaip labai svarby faktoriy;

- Reklamas socialiniuose tinkluose — 35 % respondenty jvertino kaip labai svarby faktoriy.

Sis tyrimas patvirtino, jog svarbiausi sékmingos el. prekybos ir rinkodaros strategijos instrumentai yra SEO, lai-
kras¢iy bei el. pastu siuntinéjama reklama bei SEA. Taigi, norint sukurti populiarig el. prekybos platformg yra labai
svarbu atkreipti démesj j $iy rinkodaros instrumenty panaudojima. Taip pat autoriai pateiké keleta rekomendacijy,
kaip pritraukti daugiau klienty ir pasiekti sékme el. prekyboje (Zumstein ir Kotowski, 2020):

- Sialyti vartotojams nemokamg prekés pristatyma ir grazinima. Kadangi, klientai dazniausiai nesirenka grazinti

prekeés, todél Sios islaidos gali buti lengvai padengtos.

- Sialyti nuolaidos kodus. Taip galima pasiekti naujus klientus ir padékoti uz lojalumg esamiems klientams.

- Sialyti ,,Juodojo penktadienio” pasitlymus. Dauguma el. parduotuviy tai daro ir norint sukurti/palaikyti el. plat-

formos konkurencinguma, yra labai svarbu bandyti pasiekti visus klientus.

- Leisti klientams rasyti komentarus apie prekes. Pagrindinis sékmingos skaitmeninés reklamos receptas yra inter-

aktyvumas tarp reklamos skleidéjo ir vartotojo (Lee ir Cho, 2020).

— Sertifikuoti el. parduotuves. Taip klientas bus linkes pasitikéti ir neturés abejoniy, jog gali buti apgautas.

— Personalizacija turinj ir pasialymus. Pagal naudotojo paieskas, naudojimasi tinklalapiu, turéty bati teikiami pa-

sialymai, kurie galéty sudominti naudotoja.

- Valdyti pardavimus ir rinkodaros kanalus. Pardavimai turéty buti organizuojami per skirtingus kanalus.

- Prekiauti skaitmeniuose turguose. Internetinéje prekyboje reikéty planuoti, kurios internetinés parduotuvés yra

labiausiai tinkamos tam tikry prekiy segmentams.

- Rekomendacinés sistemos. Elektroninéje prekyboje rekomendacija padeda paskatinti vartotijg rinktis tam tikras

prekes pagal vartotojo jprocius.

- Analizuoti duomenis. Stebéti parduotuviy klientus, analizuoti jy jprocius ir atitinkamai formuoti rinkodara.

Tikétina, jog daugiau démesio skiriant $ioms rekomendacijoms, zemés ukio jmoniy valdytojai galéty sulaukti
didesnés sékmés elektroninéje prekyboje.

2018 metais buvo atlikas tyrimas apie organiniy produkty pirkima bei pardavima elektroninéje erdvéje Ispanijoje
(Robina-Ramirez et al., 2020). Tyrimui buvo atrinktos dvi respondenty grupés: 36 organiniy produkty vartotojai ir
24 organiniy produkty gamintojai. Visiems dalyviams buvo pateikti elektroninés prekybos platformos ypatumai, kuriy
svarbg platformos naudojimui dalyviai turéjo jvertinti skaléje nuo 1 (,rapi maziausiai®) iki 5 (,svarbiausia®). 3-ioje
lenteléje pateikiami atlikto tyrimo rezultatai.

3 lentelé. Svarbiausi organiniy produkty komercijos tinklalapio pozymiai (Saltinis: Robina-Ramirez et al., 2020)

Vartotojai Gamintojai I$ viso
Pozymiai
Empirinio tyrimo, atlikto Ispanijos tkiuose rezultatai (Robina-Ramirez et al., 2020)

Patikimumas 22 18 40
Lengva naudotis** 89 40 129**
Efektyvumas 40 22 62
Aplinkos apsauga** 86 47 133**
Etika, sazininga prekyba** 60 49 109**
Transakcijy lankstumas 50 15 73
Informacijos patikimumas** 88 21 109**
Personalizavimas 34 27 61
Kaina** 102 66 168**
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3 lentelés pabaiga

Vartotojai Gamintojai 1§ viso
Pozymiai
Empirinio tyrimo, atlikto Ispanijos tkiuose rezultatai (Robina-Ramirez et al., 2020)
Informacijos kokybé 28 21 49
Atsakymo laikas 20 14 34
Paiegkos rezultaty gausa 32 19 61
Saugumas 62 18 96
Tinklalapio dizainas 26 26 52

Kaip parodé autoriy atliktas tyrimas, organiniy produkty vartotojai i$skyré penkis svarbiausius el. prekybos
platformos vertinimo kriterijus. 4 lenteléje pateikiami kriterijy vertinimai.

I§ surinkty baly matyti, jog organiniy produkty vartotojams lengvumas naudotis, informacijos patikimumas
ir aplinkos apsauga yra beveik vienodai svarbiis organiniy produkty elektroninés prekybos platformoje. Tad tin-
klalapio administratoriai / kiiréjai privalo uztikrinti, jog $ie pozymiai (ir saugumas) buty islaikomi. Svarbiausiu
pozymiu vartotojai nurodé produkto kaina. Kaing nagrinéjamoje e-komercijos platformoje nustato gamintojai,
tac¢iau tinklalapio administratoriai/karéjai privalo uztikrinti, jog gamintojy nustatyta pradiné kaina neiSaugty
dél jvairiy tinklalapio administravimo, kirimo bei palaikymo kasty. Tuo tarpu organiniy produkty gamintojai,
kaip parodé (Robina-Ramirez et al., 2020) tyrimas, i$skyré kitus el. prekybos platformos ypatumus (zr. 5 lentele).

Galime matyti, jog kaina abiejy grupiy respondentams, t. y. ir gamintojams, ir vartotojams, yra svarbiausias
pozymis. Tad elektroninés prekybos platformos sékmei batina uztikrinti, jog tiek gamintojai, tiek vartotojai uz
zemiausia kaing gauty kokybiskiausig preke. Taip pat gamintojai teigé, jog etika ir sgziningumas yra tokios pat
svarbos aspektai kaip ir aplinkos apsaugos uztikrinimas. Lengvumas naudotis — tai vienas pozymiy, kuris ga-
mintojams taipogi yra labai svarbus. Platforma privalo uztikrinti, jog grafiné naudotojo sasaja buty intuityvi, o
naudotojo patirtis naudojantis tinklapiu - pozityvi. Gamintojai atkreipé démesj ir j tai, jog jiems svarbi galimybé
personalizuoti savo profilius bei prekes. Tai reiskia, jog platformoje gamintojai turi turéti biidg savarankiskai re-
daguoti ar jvesti prekes, koreguoti jy aprasymus, galbut kai kuriuos pateikimo elementus, nes biitent ie zingsniai
prisidéty prie savito jy prekés zenklo jtvirtinimo.

4 lentelé. Organiniy produkty vartotojy isskirti 5 lentelé. Organiniy produkty gamintojy i$skirti
el. platformos vertinimo kriterijai el. platformos vertinimo kriterijai
Pozymis Balai Pozymis Balai
Kaina 102 Kaina 66
Lengvumas naudotis 89 Etika, saziningas prekiavimas 49
Informacijos patikimumas 88 Aplinkos apsauga 47
Aplinkos apsauga 86 Lengva naudotis 40
Saugumas 62 Personalizavimas 27

3. Empirinio tyrimo metodologija Lietuvos Zemés iikiy inovaciniy technologijy plétros vertinimui

Siekiant surinkti tyrimui reikalingus duomenis apie inovaciniy technologijy taikyma Lietuvos ekologiniuose tkiuose,
buvo atlikta statistiniy duomeny apie Gkiy plétra Lietuvoje analizé. Sie duomenys paimti i§ Lietuvos Statistikos de-
partamento oficialiai skelbiamos statistikos.

Kitas tyrime naudotas metodas — Lietuvos ekologiniy tkiy valdytojy apklausa. Jai atlikti parengtas elektroninis
klausimynas, sudarytas i§ 15 klausimy. Klausimynu siekta surinkti informacijos apie tai, ar tikiai naudoja elektroning
prekyba savo produkcijai realizuoti ir susieti $ig veiklos strategija su tam tikrais tkiy valdytojy poZymiais (amziumi,
i$silavinimu, IT jrankiy naudojimu asmeninéms reikméms, uzsienio kalby mokéjimu) bei su tkio ypatumais (geogra-
fine padétimi - artumas iki didesniy miesty, skaitmeniniy priemoniy naudojimu tkio veikloje, samdomy darbuotojy
skai¢iumi, individualaus prekés zenklo turéjimas).

Sis klausimynas i$platintas elektroniniu pastu 150 tkiy valdytojy, kuriy elektroniniai adresai paimti i§ Lietu-
vos vartotojy instituto ekologiniy tkiy Zemélapio. Klausimyng uzpildé 19 tkiy valdytojy. Atliekant statistine analize
siekta istirti informaciniy technologijy taikyma tkio veikloje bei identifikuoti faktorius, lemiancius tikiy valdytojy
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sprendimg savo tkio produkcijg realizuoti elektroninés prekybos kanalais. Duomeny statistinei analizei atlikti buvo
taikytas logistinés regresijos modelis. Statistiné analizé atlikta naudojant R Studio programa (RStudio Team, 2020) ir
jos funkcija Irm (angl. logistic regression model).

4. Empirinio tyrimo rezultatai vertinant ekologiniy ukiy plétra Lietuvoje

Atliekant Lietuvos tkiy statistiniy duomeny analiz¢ nagrinéjamas dinaminis plétros pokytis ir atliekamas tyrimas apie
Lietuvos zemeés ukiy poziurj j el. prekybg ir ekologine zemdirbyste.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento naujausiais duomenimis (Lietuvos Statistikos Departamentas, 2022b),
Lietuvoje 2020 metais buvo registruoti 132 076 ukiai. I$ jy 2230 yra sertifikuoti ekologinés gamybos tkiai. Kaip kito
$iy tikiy skaicius ir vyko plétra matome i§ statistiniy duomeny (6 lentelé ir 7 lentelé).

6 lentelé. Zemés tikiy skai¢iaus dinamika Lietuvoje (3altinis: pagal Oficialios statistikos duomenis Lietuvos Statistikos
Departamentas, 2022b)

2003 m. 2005 m. 2007 m. 2010 m. 2013 m. 2016 m. 2020 m.
Ukiy skaicius Lietuvoje (vnt.) 272 111 252 946 230272 199 913 171 797 150 317 132 076

Ekologiniy ukiy vystymosi dinamika pateikta 7 lenteléje. I$ 6 lenteléje pateikty duomeny matyti, jog Zemés ukiy
skaicius laikotarpyje nuo 2003 iki 2020 mety nuosekliai mazéja. Tuo tarpu ekologiniy gamybos tkiy statistika rodo
kitokia tendencija — per tg patj laikotarpj jy skaic¢ius islieka gana stabilus.

7 lentelé. Ekologinés gamybos zemés tkiy skai¢iaus dinamika Lietuvoje (3altinis: Lietuvos Statistikos Departamentas, 2022a)

2012 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.

Ekologinés gamybos

. iy . . 2511 2570 2445 2672 2539 2478 2476 2417 2230
ukiy skaicius Lietuvoje

Stabilumg galime pavaizduoti apskai¢iuodami tkiy skaic¢iaus standartinj nuokrypj (Gurevic¢ius, 2010) pateikiama
skai¢iavimams formule:

¢ia SD - standartinis nuokrypis, x — reik§mé, p — imties vidurkis, N - elementy skaicius.
Skai¢iavimams naudojame duomenis nuo 2013 iki 2020 mety. 8 lenteléje pateikiami skai¢iavimy rezultatai.
Matome, jog ekologinés gamybos Zemés ukiy skai¢iaus standartinis nuokrypis yra gerokai mazesnis, negu visy
Lietuvos tkiy. Tai parodo, jog ekologine gamyba uzsiimanciy zemés tkiy skaic¢ius bégant laikui kinta kur kas maziau.
Tai reiskia, jog pradéje savo veikla ekologiniai zemés tkiai jsitvirtina ir stabiliai veikia rinkoje.

8 lentelé. Ukiy ir ekologine gamyba uZzsiimanéiy tkiy skai¢iaus standartinis nuokrypis

Vidutinis ukiy skai¢ius per metus Standartinis nuokrypis
Visy tkiy Lietuvoje (2013-2020 m. laikotarpyje) 151 396,667 16 233,99151
Ekologinés gamybos ukiy (2013-2020 m. laikotarpyje) 2478,375 120,4874864

9 lentelé. Lietuvoje ekologine gamyba uzsiimanciy Zemés tkiy procentiné dalis i§ visy Lietuvoje veikianciy tkiy

2013 m. 2016 m. 2020 m.

Ekologine gamyba uzsiimanciy Zemeés ukiy

0, 0, 0,
procentiné dalis (i§ visy Lietuvoje Gkiy) L5 % 1,69 % 1,69 %

I$ 6 ir 9 lenteléje pateikty skaiciy matyti, jog nors Lietuvos zemés tkiy skai¢ius ilgainiui mazéja, ekologinés gamy-
bos tikiy skaic¢ius sudaro vis didesne dalj visy tkiy. Atlike duomeny analiz¢ galime jzvelgti tendencija, jog Lietuvos
tkininkai vis labiau linke jsitraukti j ekologinj tkininkavimg. Dél statistiniy duomeny imties ribotumo $i iSvada
islieka gana preliminari, ta¢iau ji neabejotinai rodo pozityvig ekologinio Gkininkavimo plétros tendencija Lietuvoje.
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Toliau pristatomi akiy valdytojy apklausos tyrimo rezultatai. I§ viso savo atsakymus pateiké 19 respondenty. I§ jy
tik ketvirtadalis (26 %) dirba tkiuose, kurie produkcija parduoda per internetines parduotuves, nors visi respondentai
teigiamai atsakeé j klausimg ,,Ar sutinkate, kad elektroniné prekyba gali padidinti produkcijos pardavimus?® Isskyrus
vieng tkj, pagal darbuotojy skaiciy visi yra smulkds - juose dirba 1-5 darbuotojai. 30 % veikia Vilniaus apskrityje,
50 % atsakiusiyjy — Alytaus apskrityje, likusieji — Marijampolés. Pusé visy respondenty yra 34-41 mety amziaus, kiti
mazdaug tolygiai pasiskirste tarp kity amziaus grupiy.

[vertinus gautuosius atsakymus, sudarytas statistinis logistinés regresijos modelis. Siekta nustatyti, kurie nepri-
klausomi kintamieji statisti$kai patikimiausiai leidzia prognozuoti tikio valdytojy sprendimg savo Gkio produkcija
realizuoti elektroninés prekybos kanalais. Prognozuojamas priklausomas kintamasis yra kategorinis (binominis), jis
turi dvi reik$mes: produkcija parduodama interneto parduotuvése ir produkcija neparduodama interneto parduotu-
vése. I$bandzZius jvairius nepriklausomy kintamyjy derinius, nustatyta, kad patikimiausig statistinj modelj, leidZiantj
prognozuoti, ar ukiy valdytojai naudoja interneto parduotuves, galima sudaryti i$ $iy kintamuyjy (kategoriniy ir in-
tervaliniy): ar tkis turi/neturi savo prekés zenkla, valdytojo jgytas iSsilavinimas, valdytojo naudojamy skirtingy IT
priemoniy skaicius, valdytojo turimos angly kalbos Zinios. Logistinés regresijos statistinis testas parodé, kad toks
modelis yra statistiskai reikémingas (Loglikehood ratio test 16,35; df = 8, p < 0,05). C-indeksas, kuris rodo teisingai
klasifikuoty respondenty procenta, yra aukstas (0,971), o tai patvirtina, kad modelis pakankamai gerai leidzia nustatyti
priklausomojo kintamojo vertg, t. y. prognozuoti, ar respondentai naudoty ar nenaudoty internetine prekyba.

Prekés zenklo turéjimas, i$silavinimas, IT priemoniy naudojimas kasdienéje veikloje ir angly kalbos mokéjimas
didina tikimybe, kad renkamasi internetiné prekyba ir atitinkamai mazina tikimybe, kad tkio produkcija realizuoja-
ma neinternetiniais kanalais. Jdomu tai, kad tGkiy valdytojy amzius néra statisti$kai reik§mingas kintamasis, lemiantis
sprendima rinktis internetine prekyba, tad kintamasis buvo i$imtas i§ galutinio modelio. Vis délto $is tyrimas leidzia
daryti tik preliminarias i$vadas, nes respondenty skaic¢ius yra nedidelis, todél siekiant patikimesniy i$vady ateityje
reikéty padidinti respondenty skaiciy, tikétina, kad tai leisty j model;j jtraukti tokius kintamuosius kaip tkiy geogra-
finis artumas iki didesniy miesty.

ISvados

Darbe aptariamos inovatyvios technologijos zemés tkio gamybiniuose procesuose ir el. komercijos vystyme atkrei-
piant démesj i ekologiniy tkiy plétros skatinimg. Literat@iros analizé parodé, kad tikiuose vis placiau naudojama IoT
technologija, inovatyvios verslo valdymo sistemos ir el. komercinés platformos leidzia optimizuoti tkio veiklg ir
darnaus vystymos reikalavimai nukreipti tikine veiklg i ,,Zaliojo kurso“ krypti.

Atliktas tyrimas patvirtina, kad Lietuvos zemés ukio sektoriuje ekologinis tkininkavimas nuosekliai didéja, nors
bendras ukiy skaicius ir rodo mazéjimo tendencija. Nustatyta, kad ekologiniai tkiai yra stabilesni — pradéje veikla jie
dazniau ja tesia ir iSlieka rinkoje. Tad galima daryti i$vada, kad pramoniniy tkiy skai¢ius Lietuvoje kasmet mazéja,
taciau ekologinés gamybos tkiy dalis yra stabili ir ilgainiui turéty iSaugti. Lietuvos ekologiniy tikiy valdytojy apklausa
parodé, jog tkiy valdytojy pasirinkimas realizuoti produkcijg internetu yra labiausiai sietinas su prekés Zenklo turéji-
mu, tkiy valdytojy issilavinimu, IT priemoniy naudojimu kasdienéje veikloje ir angly kalbos mokéjimu.

Dél ribotos tyrimo imties rezultatai yra gana preliminars, todél ateityje tyrimas galéty bati tesiamas jtraukiant j
apklausa daugiau akiy valdytojy, o tai leisty iSplésti statistinj modelj ir galbat atskleisti daugiau faktoriy, leidzian¢iy
prognozuoti inovatyviniy priemoniy diegimg ir panaudojima ekologiniame tkininkavime.
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APPLICATION OF INNOVATIONS FOR THE DEVELOPMENT OF ORGANIC FARMING

Dalé DZEMYDIENE, Jurgis JUKNEVICIUS

Abstract. In recent decade the demand for organic products has significantly increased. This article presents a study about how
the development of organic farming and implementation of innovative tools might help to reach the aims of the Green Deal and
Sustainable Development. Also, the article overviews current trends in agriculture, promotion of organic farming and incorpo-
ration of high technologies in different processes of production and distribution. Methodology of the empirical study has been
chosen to evaluate marketing instruments and tools for e-commerce applied in organic farms. A survey of managers of organic
farms was conducted for analyzation of marketing instruments, innovations. To the majority of respondents, as the survey sho-
wed, e-commerce is primarily associated with opportunities to attract more customers. The empirical study has shown that the
application of e-commerce correlates with such factors as the education of managers and their habitual use of computer tools for
personal needs. Although the results of the survey research reveal the main reasons for the rather limited application of innovati-
ons and e-commerce in agricultural companies.

Keywords: E-commerce, marketing, information communication technologies, organic products, management of organic far-
ming, statistical analysis.
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