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Santrauka. Intensyvus konkurencinis laikotarpis maisto pramonés jmoniy sektoriuje organizacijas tarsi jpareigoja vys-
tyti ir tobulinti valdymo sprendimy priémimo projektus efektyvesnei veiklai uztikrinti. Organizacijoms valdymo efek-
tyvumui padidinti naudojami jvairiis metodai, vienas i$ jy gerai Zinomas ir placiai taikomas — Lean valdymo sistemos
metodas. Pritaikius jmonéms §j valdymo metoda tampa jy veiklos procesai efektyvesni, neSantys didesnj pelninguma
kartu ir sumazinantys patirtas islaidy sanaudas. Maisto pramonés jmonés diegdamos Lean valdymo sistema susiduria
su didesniais i$$ukiais, nei kito sektoriaus jmonés, todél joms yra sunkiau integruoti §j metoda. Bandydamos jdiegti
sistema uztrunkama ilgai, patiriama dideli finansiniai nuostoliai ir i$naudojami zmogiskyjy iStekliy resursai. Maisto
pramonés jmoniy sektoriaus vadovams norint suefektyvinti visa organizacijos veikla ir susisteminti procesus — didelis
uzdavinys. Siam uzdaviniui i$spresti — turi biiti gerai parengtas ir i$analizuotas strateginis veiksmy planas, sudarytas
sprendimy priémimo modelis, kurio pagalba bus priimtas tinkamiausias sprendimas. Mokslinio straipsnio problema —
kodél maisto pramonés jmonés ignoruoja taikyti §j valdymo metoda. Mokslinio straipsnio tikslas — remiantis literataros
analize jvertinti aplinkybes, kurios padéty taikyti lean metodikos galimybes maisto pramonés jmoniy sektoriuje. Siam
tikslui pasiekti atlikta moksliné lyginamoji literattros analizé, iSanalizuoti valdymo sprendimo priémimo modeliai ir
pasitlytas, sukurtas $io mokslinio straipsnio autoriy tinkamas, susistemintas sprendimo priémimo proceso modelis,
efektyvumui gerinti maisto pramonés jmonéms pritaikant lean valdymo metodo sistema.

Reik$miniai ZodzZiai: valdymo sprendimai, valdymo sprendimy klasifikavimas, sprendimy valdymo ciklas, sprendimy
proceso modelis, LEAN metodika, i§$tkiai.

Ivadas

Siuolaikiniame sparciai besikei¢ian¢iame pasaulyje, maisto pramonés jmonéms ypatingai svarbu greitai ir efekty-
viai prisitaikyti prie kintanciy vartotojy poreikiy. Efektyvinti savo vidinius procesus, kad pasiektum maksimaliausig
imonés veiklos rezultatg ir isliktum konkurencingas rinkoje. Daugelis kompanijy, pramonés $akos jmoniy, tikrai
zino apie pasaulyje pripazinta - LEAN verslo valdymo sistemos metodo taikyma, kuris padeda jmonéms tobulinti,
optimizuoti ir gerinti procesy veiklg, bet kartu didinti vartotojo ir organizacijos gaunama verte. Diegiant $ia verslo
valdymo sistema, maisto pramonés sektorius, gali susidurti ir su i$kilusiais i§$ukiais ir problemomis, kurie apsunkina
vadovams priimti racionalius ir tinkamus sprendimus. Sio straipsnio tyrimo objektas — maisto pramonés jmoniy valdy-
mo sprendimy priémimo proceso modelis taikant ,,taupios“ gamybos metodika. Mokslinio straipsnio tikslas — remiantis
literattiros analize jvertinti aplinkybes, kurios padéty taikyti lean metodikos galimybes maisto pramonés jmoniy sektoriuje.
Mokslinio straipsnio problema — kodél maisto pramonés jmonés ignoruoja taikyti §j valdymo metoda. Darbe taikomi tyrimo
metodai — mokslinés literat@iros analizé.

Sio mokslinio straipsnio tyrimo tikslui pasiekti buvo iskelti $ie uzdaviniai.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Apibrézti valdymo sprendimy koncepcijas ir jy klasifikavimus.

2. Isanalizuoti Lean valdymo sistemos metodg ir jos taikymo galimybes.

3. Identifikuoti maisto pramonés jmoniy sprendimy priémimo proceso is$ukius diegiant Lean valdymo sistema.

4. Sudaryti sprendimy priémimo proceso modelj taikant lean metodika.
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1. Valdymo sprendimy ir sprendimy klasifikavimo koncepcijos samprata teoriniu aspektu

Anot lietuviy klasikinés vadybos teoretiko Bivainio (2011), valdymo sprendimai - tai organizacijos nario (nariy)
reakcijos i tam tikrg organizacijos situacija (aplinkybés) israiska.

Daugeliu atvejy jmonéms sekti procesy atlikima ir efektyviau planuoti darbus padeda tinkamai jgyvendinti organi-
zacijos valdymo sprendimai. Reikia iskilusius sunkumus suvaldyti, pries tai i$analizavus esamg situacija, naujas prob-
lemas. Butina priimti palankiausius organizacijai sprendimus bei galimybes: optimizuoti, gerinti, tobulinti procesus, jy
efektyvumg ir darbo naSuma sumazinant patirtas sanaudas, priimti tinkamiausius investicinius projekty sprendimus.
Pagrindinis valdymo sprendimo turinys yra ciklas, kuris susideda i§ 3 faziy (zr. 1 pav.):

1. Sprendimy
rengimas
2. Sprendimy
priémimas
3. Sprendimy
igyvendinimas

1 paveikslas. Valdymo sprendimo fazés
(altinis: parengta darbo autorés remiantis Bivainiu, 2011)

Siy faziy modelis nagrinéjamas dviem aspektais: darbo sanaudy ir jo reik§mingumo. Dideles sanaudas organiza-
cijos patiria pirmoje ir trecioje fazéje. Reik§mingumo esmé i$ryskéja sprendimy priémimo fazéje.

Vengrijos moksly akademijos narys, istorikas Torok (2020) i$skiria ir sudaro pagrindinj valdymo sprendimy veiks-
my plana bei pagrindines valdymo sprendimy modelio proceso funkcijas (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Valdymo sprendimy plano modelis ir funkcijos ($altinis: parengta darbo autorés remiantis Torok, 2020)

Valdymo sprendimy veiksmy planas Valdymo sprendimy proceso funkcijos
Nustato uzduotis Planavimas
Technologinj pagrinda Organizavimas
Zmogiskuosius ir kitus isteklius Matavimas
Kontrolé

Autoriy Song ir Lu (2015) teigimu procesy valdymo sprendimai klasifikuojami naudojant sprendimo medzio
metodika.

Planavimas, organizavimas, rezultaty matavimas ir nuolatiné procesy kontrolé uztikrina organizacijy valdymo pri-
imty sprendimy efektyvuma. Sprendimy medis - tai duomeny gavimo metodas, algoritmo btidu. Valdymo sprendimy
palaikymo priemoné, vizualiné diagrama, rezultatams ir procesy sekos analizavimui.

Norint uztikrinti organizacijose procesy valdymo sprendimy priémimo efektyvuma, nuolatinis procesy analiza-
vimas, gerinimas, tobulinimas padeda priimti tinkamus sprendimus, kurie atnesa didesnj kompanijoms pelninguma
bei padeda sumazinti patirtas islaidy sanaudas. Vadovams ypa¢ gali palengvinti uzduociy paskirstyma, personalo
darbuotojy bei projekty darba.

Pagrindiniai verslo efektyvuma didinantys pasaulyje pripazinti ir Lietuvoje adaptuoti - LEAN, 6 SIGMA metodai.
Kuriy pagalba juos teisingai jgyvendinus tiek maisto pramonés, gamybos, paslaugy sektoriaus bei vie$ojo sektoriaus
kompanijoms, greitai padeda i$spresti iskilusias problemas. Jsidiegus $iuos verslo valdymo metodus padidéja ne tik
konkurencingumas, taipogi eliminuojamos vertés nekurianc¢ios grandys ir gaunamas grjztamasis rysis su vartotojais
ar klientais.

1.1. Lean valdymo sistemos metodo taikymo galimybés

Pasak Morgado, Sandiaes ir Navas (2019) i$skiriami pagrindiniai Lean valdymo sistemos principai, kurie apima ir
gerina visus verslo etapus: verslo ekonomikos filosofija, verslo koncepsija, poky¢ius bendrovés tiksly pasiekimui ir
tobulinimui. Taupios gamybos atsiradimas (angl. lean) valdymo sistema siejama su ,,Toyota“ Japony automobiliy
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kompanija. Kompanija siekdama konkurencinio pranasumo sukuré verslo valdymo modelj, kurio pagalba sumazinami
organizacijos nuostoliai bei padidinami jmoniy veiklos efektyvumo rodikliai.

Hines et al. (2004) teigimu Lean - tai nurodanti metodologija kainy ir vertés santykiu, kritinio tasko i§skyrimu
bei sagnaudy mazinimu.

Kaip teigia Trakulsunti, Antony ir Douglas (2021) Lean sistema yra daugiau negu strategija, ji apima revoliucinj
mastysenos pakeitima, kuris Siandienos poreikius patenkina galingiau, nei bet kuris kitas valdymo poziaris.

Sio metodo pasirinkimas jmonéms atnesa kiekvienos dienos tobulinimg ir gerinima, sutelkdami démesj j verte
klientui ir j procesus, kurie tg verte kuria. Lean yra kritinis prana$umy $altinis, kurj organizacijos gali iSnaudoti stra-
tegijos karimui ir jos jgyvendinimui.

Pasak Nawanir, Lim, Lee, Moshood ir Ahmad (2020) autoriy nuomone, kad lean jgyvendinimo efektyvumas
priklauso nuo praktikos pusiausvyros laipsnio. Taipogi ir nuo verslo susijusiy esamy veiksniy: kaip produkto tipas,
gamybos procesas, technologija, jmonés struktiiros, kompanijos dydzio bei verslo sudétingumo.

Anot Béndek (2016) i$skiriami pagrindiniai $iy laiky verslo valdymo sistemy kriterijai:

- I8laikyti pardavimy augimg konkurencingoje, susiskaidziusioje rinkoje;

— Pristatyti ir tiekti aukstos kokybés produktus;

- Buti inovatyviems, prisitaikyti prie greit vystanciy technologiniy poky¢iy;
— Tapti lyderiu aplinkosaugos klausimais.

Kaip teigia Womack ir Jones (2015) pritaikant versle Lean valdymo sistemos metoda, reikig atkreipti démesj i
pagrindinius verslo klausimus, kurie turéty nukreipti visos organizacijos pertvarkyma. Autoriy nuomone iskeliami
$ie 3 pagrindiniai klausimai:

- Koks yra organizacijos klestéjimo tikslas?
- Kaip organizacija jvertins procesuose vertés srautus?
- Kas organizacijoje bus atsakingas uz nuolatinj vertés srauto karimo valdyma ir tobulinima?

Mady, Arqawi, Al Shobaki ir Abu-Naser (2020) autoriy nuomone, maisto pramonés organizacijose diegiant lean
valdymo sistemos metoda, sékmé priklauso nuo to, kaip gerai vyresnioji vadovybé jaucia ir sutelkia visg démesj j
$ios sistemos sglygas, butinas jgyvendinti $ig filosofijg: visiska jsipareigojimg teikti visas materialines, Zmogiskasias,
finansines ir laiko galimybes pasiekti sékminga metodo jgyvendinima. Taipogi vadovybés visiskas sutikimas atsisakyti
esamy klasikiniy gamybos ir perkélimo budy link $iuolaikinés Lean filosofijos valdymo. Administracinio sistemos
keitimo i$ biurokratinés sistemos, kuri vyrauja daugumoje besivystanciy $aliy j decentralizuotg demokrating sistema,
kuri suteikia iniciatyvos ir kairybiskumo laisvés.

Pasak Kiran Kumar (2019) diegdamos jmonés ,taupios gamybos valdymo sistema, butina atkreipti démesj i as-
pektus, kaip vertés srauto vaizdavimg, procesy linijy balansavimg, atsargy kontrole, uztikrindamos aukstesnj jmonés
lygi, lankstumg ir konkurencinguma.

Leén ir Calvo-Amodio (2017) teigia, kad viena i§ ,,taupios gamybos principy yra skatinti darbuotojy jsitraukima
i procesy tobulinimg ir panaudoti jy turimas jgytas Zinias jmonés produktyvumui didinti. Sis principas gali biti jgy-
vendintas nuolat gerinant darbuotojy kvalifikacija.

Anot Correia, Silva, Gouveia, Pereira ir Ferreira (2018) Lean vadybos filosofija, kurioje pagrindinis démesys ski-
riamas darbo srauto gerinimui.

I$analizavus moksline literatara, autoriy teigimu galima teigti, kad naudojant Lean valdymo sistema sumazinami
jmonés veiklos kastai, padidinamas produktyvumas. Ilgalaiké $ios sistemos taikymo trukmé organizacijoms padeda
igyvendinti uzsibréztus tikslus, nuolatos gerinti savo veiklg, tobulinti produktus ar paslaugas ir be abejonés patirti
mazesnius nuostolius, padidinti ne§antj pelng. Taipogi organizacijoms padeda optimizuoti valdymo procesus su-
mazintant veiklos kasty i$laidas. Pritaikius $ig verslo valdymo metodo Lean sistemg, optimizavus atskirus procesus,
padidinamas kompanijos nasumas bei sutaupomas laikas. Organizacijos daznai patiria vidiniy nuostoliy, kurie jmo-
néms sukelia didelius i$sukius: kaip juos suvaldyti ir kaip juos sumazinti? Per didelés produkty atsargos, dalys kurios
gaminamos didesne apimtimi, anks¢iau nei to reikalavo vartotojas. Pirkéjy/klienty uzsakymy laukimas, jrengimy bei
zmoniy prastovos — jy metu nekuriama verté jmonéje, o patiriami dideli kastai ir papildomos islaidos. Taip pat daznai
iskyla ir dideli sunkumai ir su transportavimu. Galimai pasirinkti neracionaliis pervezimo sprendimai, kuriuo metu
uztrunkama ilgiau, to pasekoje nukencia visos jmonés tiekimo grandiné. Didele jtakg patirtiems nuostoliams daro ir
papildomas operacijy apdorojimas, kuris jtraukia eile papildomy veiksmy: tikrinimas, riasiavimas, nekokybisko darbo
perdavimas. Atliekamo darbo procesuose darbuotojai daznai atlieka nereikalingy, papildomy judesiy, kurie apsunking
ne tik darbo eiga, bet ir atima daug laiko. Didziausius nuostolius patiria jmonés tada, kai gaminama nekokybiska
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produkcija/paslauga, tuo tarpu yra ne tik sugadintos zaliavos, medziagos, bet ir pakartotinai atliktas darbas, praran-
damas laikas problemy ieskojimui, kokybés gerinimo sprendimui, kuris organizacijai i$augina itin dideles sanaudas.
Norint, kad $iy nuostoliy sumazéty, reikalingas gerai apgalvotas, jmonés valdymo sprendimy priémimo sprendimy
proceso metodo pasirinkimas ir nuoseklus jo taikymas.

XY =

2. Lean valdymo sistemos diegimo i$$ukiai maisto pramonés jmonése

Durakovic, Demir, Abat ir Emek (2018) kaip teigia, kad didziausias i§$tukis ir grésmé jmonése diegiant $ig procesy
valdymo sistemg tai pacios lean koncepcijos nesuvokimas. Organizacija i§ esmés turi buti pasiruosusi poky¢iams.
Priémusi racionalus ir gerai apgalvotus sprendimus, pradedant visos imonés valdymo politikos ilga veiklos pokycio
strateginio plano veikimg.

Pasak Schnellbach ir Reinhart (2015) $iy autoriy nuomone, nejmanoma valdyti Sios valdymo sistemos, nema-
tuojant jos nasumo. Reikalinga jdiegti kiekybinj gamybos sistemy veiklos efektyvumo matavimo modelj, pagal kurj
vadovai ir sprendimy priéméjai galéty nesunkiai analizuoti efektyvuma ir nustatyti galimas tobulinimo galimybes.

Anot Kurilova-Palisaitienes, Sundin ir Poksinska (2018) isskiria Lean valdymo sistemos diegimo i$$ukius tokius:

- ,Lean" jrankiy naudojimo ir ziniy trakumas;

- Mentoriaus trikumas;

- Darbuotojy skatinimo trikumas ir komunikacijos tarp padaliniy trikumas;

- Atsargy kokybés trakumas;

- Darbuotojy pasiprie$inimas naujovéms;

- Neteisingai identifikuoti procesai nesantys didziausig verte ir jy probleminés grandys;

- Neefektyvus atsargy valdymas.

Alefari, Almanei ir Salonitis (2020) nustaté svarbiausius Lean sékmeés veiksnius ir susidariusius is$ukius. Sekmés
veiksniy elementus dazniausiai apima: auksc¢iausios vadovybés lyderysté, mokymas ir $vietimas, mastymo tobuléjimas,
darbuotojy jsitraukimas j procesy tobulinima, darbo kultiira, bendravimas, istekliai, verslo planavimas ir démesys j
klientus. Nuolatinis procesy tobulinimas ir nuoseklus disciplinuotas modelio taikymas, padeda jmonéms kryptingai
siekti uzsibrézty tiksly ir nuolatos gerinti valdymo sistema. Kitaip organizacijos susidurs su jgyvendinimo trukdziais,
kurie neatne$ naudos, tik darbuotojy pasipriesinima, laiko praradima, komunikacijos ir komandos stokg ir neigiama
poziurj j Sios sistemos verte.

Autoriy Nassereddine ir Wehbe (2018) nuomoniy teigimu iSskiriama, kad yra trys pagrindiniai kritiniai klausimai
susije su Lean sistemos taikymo kliatimis ir i§$tkiais: Zzmogiskuoju kapitalu, veikla ir tvarumu. Ypatingas démesio
skyrimas j zmogiskuosius isteklius, kuriuos dazniausiai veikia iSorinés aplinkos.

I$analizavus literatairos $altinius kuriuose nurodyti pagrindiniai i$§tkiai su kuriais jmonés susiduria diegiant Lean
valdymo sistemg. I8kilusius is$tkius susisteminus ir juos identifikavus. Galima sudaryti tinkamo sprendimy priémimo
proceso Lean valdymo sistemos diegimo modelj (zr. 2 pav.), kuriame matosi visos pagrindinés $ios valdymo sistemos

IStekliai ir resursai

\ Lean sistemos jrankiy

4 diegimas, procesy

Sprendimy
priémimas

L 00D
OCC,@©

Lean valdymo

. efektyvumo
Tikslas ir proceso problemos O (va doS\l/Stzrlnzena ) nustatymas
poreikio identifikavimas, / ueg
(O suvokimas tobulinimui
YR
°08,0°
O 0 /
Gebg¢jimy ugdymas,
Rezultaty matavimas ir darbuotojy kompetencija
analizavimas ir jsitraukimas |
tobulinimo procesus

2 paveikslas. Lean valdymo sistemos sprendimy priémimo proceso taikymo modelis ($altinis: parengta darbo autorés)
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dimensijos. Kiekvienai jmonei individualiai reikia perziaréti ir sprendimg priimti- keisti procesus tada, kai yra tikrai
jsitikinta ar organizacija pajégi jveikti visus pokyc¢ius. Lean valdymo sistema néra tik kopijuojamas modelis tarp jmo-
niy ar sektoriy, bet tai yra pacios valdymo kultaros filosofija ir gyvavimo budas.

Maisto pramonés kompanijos labai atsakingai Zitiri j $ios sistemos diegima ir ne taip daznai yra diegiamos lyginant
su kitomis verslo Sakomis. Démesys atkreipiamas, kad maisto pramonés jmonése yra pagrijstas labai nevienaly¢iu pro-
dukty asortimentu, kuriame yra skirtingi produkcijos galiojimo terminai, nedidelés partijy atsargos, jvairiis gamybos
proceso trukmeés rodikliai bei skirtingi ir vis kintantys klienty poreikiai. Dél $iy pagrindiniy dimensijy, maisto pra-
monés sektorius ignoruoja taikyti §j metoda, todél, kad bandydamos jdiegti sistemg uZztrunkama ilgai, patiriama dideli
finansiniai nuostoliai ir i$naudojami zmogiskujy istekliy resursai. Maisto pramonés jmoniy sektoriaus vadovams norint
suefektyvinti visa organizacijos veikla, susisteminti procesus, ai$kiai turéti pagrjstas vizijas su i§mauojamais rodikliais bei
gauti oficialy griztamajj rysj is komandos, darbuotuojy ir vadovy. Visa tai i§spresti — turi biiti gerai parengtas ir i$analizuotas
strateginis veiksmy planas, sudarytas sprendimy priémimo modelis, kurio pagalba bus priimtas tinkamiausias sprendimas,
kuris pagerina: jmoniy veiklos valdyma, nuolatinj augantj jmoniy kultiros lygj, darbuotojy kompetencijg ir jy vystymo/
augimo galimybiy didéjima.

Pritaikius ir jdiegus maisto pramonés jmonéms, $j sukurta tinkamy sprendimy priémimo vertinimo modelj
(zr. 2 pav.) pritaikant Lean metodo pagrindinius principy elementus, galima pasiekti isties didelius rezultatus, taipogi
palengvinanti vadovy sprendimy priémimo procesy trukme, greitai iSanalizuoti poky¢iy svarbg kompanijose, veiklos
rezultaty matavimus ir greitai suvaldyti iSkilusius i$$tikius jmonése. Efektyvinti pagrindinius ir pagalbinius kompanijos
procesus, uztikrinti mazesnius patiriamus nuostolius, valdyti iSaugusius kastus bei eliminuoti vertés nekuriancias jmonei
grandis, kurias pasalinus, uztikrinamas: didesnis klienty pasitenkinimas, austesné paslaugy / produkty kokybé, didesnis
darbo procesy lankstumas, trumpesnis procesy atlikimo laikas bei i$auges didesnis darbuotojy pasitenkinimas.

ISvados

Straipsnyje apibréztos ir apibendrintos valdymo sprendimy koncepcijos ir jy klasifikavimas. Leidziantis isskirti pa-
grindines ir svarbiausias sprendimo priémimo fazes, kuriomis organizacijos vadovams padeda nuolatos priimti racio-
naliausius ir palankiausius organizacijai sprendimus bei galimybes tokias kaip: optimizuoti, gerinti, tobulinti procesus
ju efektyvuma, darbo naSumg, sumazinant patirtas sanaudas, priimti tinkamiausius investicinius projekty sprendimus.

Remiantis moksline literatira: moksliniais straipsniais buvo i$analizuotos Lean valdymo sistemos metodo taikymo
galimybés bei pagrindiniai sistemos principai, kuriuos pritaikant jmonés veikloje bei vidiniuose procesuose, gerinami
visi verslo etapai: verslo ekonomikos filosofija, verslo koncepcija, pokyc¢iai bendrovés tiksly pasiekimui ir tobulinimui.
Lean sistemos naudojimas padeda vadovams greitai identifikuoti procesuose iskilusias problemas, eliminuoti produk-
cijos defektus taipogi tai tinkama priemoné ir pagalba vadovams sprendimy priémimo procesui gerinti.

Identifikavus pagrindinius Lean is$ukius diegiant kompanijose $ig sistemg, galima teigti, kad maisto pramonés
sektorius susiduria dazniau su vadybos sistemos jgyvendinimo sunkumais nei pramonés sektoriaus jmonés. Maisto
pramonés kompanijos labai atsakingai zitri j $ios sistemos diegimg ir ne taip daznai yra diegiamos. Démesys atkrei-
piamas, kad maisto pramonés jmonése yra pagrjstas labai nevienaly¢iu produkty asortimentu, kuriame yra skirtingi
produkcijos galiojimo terminai, nedidelés partijy atsargos, jvairais gamybos proceso trukmés rodikliai bei skirtingi ir
vis kintantys klienty poreikiai, griezti maisto saugos reikalavimai.

ISanalizavus literataros Saltinius pabréziant pagrindinius i$Stkius su kuriais jmonés susiduria diegiant Lean val-
dymo sistema. Galima sudaryti ir pasitlyti jmonéms tinkamo sprendimy priémimo proceso Lean valdymo sistemos
diegimo modelj. Kuriame nurodomi visi pagrindiniai $ios valdymo sistemos dimensijos elementai. Svarbu tinkamai
jvertinti organizacijos veiklos poky¢ius, ar pajégi bus jmoné pokyciams. Netinkamai i$analizavus kompanijos rodik-
lius, nejvertinus esamus organizacijos iSteklius ir Zmogiskuosius resursus, priémus neracionalius sprendimus, galima
neigiamai paveikti jmonés veiklg taipogi galimas darbuotojy pasiprie§inimas jmonés procesy tobulinimui bei gerini-
mui. Tokiu pagrindu bus sunkiai pasiekta nauda diegiant Lean sistemos metoda.

Maisto pramonés sektoriui, pritaikius $io mokslinio straipsnio autoriy sukurta, pagal Lean valdymo sprendimo
priémimo proceso taikymo modelj, galima teigti, kad sékmingai jmonése jdiegiant $ios sistemos koncepcijos principy
elementus ir papildomus veiklos gerinimo ir susisteminimo jrankius, padedama netik efektyvinti jmonés procesus,
taip pat pateikti didziausig verte vartotojo perspektyvos prasme bei sumazinti jmonés istekliy resursu. Taip pat $is
modelis padeda identifikuoti ir $alinti jmonése susidariusius nuostolius: klaidy taisymga, perprodukcija, papildoma
transportavima, pasalinti papildomus procesus, perteklines atsargas, vaik§c¢iojimus bei laukima.
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MODEL FOR THE DECISION-MAKING PROCESS IN FOOD INDUSTRIES USING THE LEAN METHODOLOGY

Laura KARVELIENE, Rolandas DREJERIS

Abstract. The period of intense competition in the food industry sector seems to oblige the organization to develop and improve
the effectiveness of management decision-making projects. Methods are used to increase the efficiency of an organization’s mana-
gement one of which is a well-known and widely used management system approach. Adapted for businesses this management
approach becomes more efficient in their business process bringing greater profitability along with a reduction in costs incurred.
Food companies are implementing Lean industry management systems with greater challenges than other companies in the sector
making them stronger in this approach. Testing the system takes a long time incurs significant financial loss and consumes human
resources. Managing the food industry to streamline the organization and streamline processes is a major challenge. To solve this
task a strategic action plan must be well prepared and analyzed and a decision-making model must be created with the help of
which an appropriate decision will be made. The problem of the scientific article is why the food industry companies ignore the
management method. The aim of the scientific article is to evaluate the potential of the lean methodology in the food industry
sector based on the analysis of the literature. The scientific comparative analysis of the literature has been precisely performed the
management decision-making models have been analyzed and a suitable systematized decision-making process model has been
proposed to effectively improve the food industry companies by applying the lean management method system.

Keywords: management decisions, classification of management decisions, decision management cycle, decision process model,
LEAN methodology, challenges.
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