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Santrauka. COVID-19 pandemijos poveikis yra jauc¢iamas visuose verslo sektoriuose ir jy tiekimo grandinése. Pan-
demija parodé, kad dalis tiekimo grandiniy yra lengvai pazeidziamos ir neatsparios tokioms krizéms. Sio straipsnio
tikslas yra i$nagrinéti pagrindines elektronikos sektoriaus tiekimo grandiniy transformacijas pandemijos kontekste.
Pandemijos kontekste yra pastebimos trys skirtingos tiekimo grandiniy transformacijos, tai yra: 1) grizimas i$ Just-in-
time (JIT) strategijos i Just-in-case (JIC) dél iSaugusiy Zaliavy pristatymo terminy; 2) gamybos perkélimas/sugrazini-
mas j originalias kilmés $alis norint maziau priklausyti nuo tre¢iyjy $aliy; 3) padidéjusios investicijos j skaitmenizacija,
siekiant sumazinti tarpininky skaiciy tarp gamintojo ir galutinio vartotojo. Atsizvelgiant j prie$ tai minétas transfor-
macijas, $io straipsnio ribose bus atliktas daugiakriterinis vertinimas bei antriniy duomeny analizé, siekiant nustatyti
kriterijus, kurie turéjo didziausig jtak Sioms transformacijoms ir i kg imonés turi atkreipti démesj norédamos pagerin-
ti savo tiekimo grandiniy gebéjima priesintis, iSgyventi ir atsitiesti ateityje po tokiy kriziy kaip COVID-19 pandemija.

Reik$miniai ZodZiai: tiekimo grandinés, COVID-19, transformacijos, skaitmenizacija, gamybos perkélimas, Just-in-
time, Just in case, daugiakriterinis vertinimas.

Ivadas

Siuo metu Pasaulyje vyksta daug pasikeitimy daranciy jtaka visiems gyvenimo procesams. Vienas tokiy yra COVID-19
sukelta pandemija. Koronavirusiné infekcija yra labai uzkre¢iama vir$utiniy kvépavimo taky liga kelianti pavojy visai
visuomenei, kurios ilgalaikius padarinius ekonomikai pradedame suvokti tik dabar. Pasak Pasaulinés Sveikatos Or-
ganizacijos (PSO) Zmonija yra patyrusi daugiau nei 1438 jvairiy ligy protrakiy 2011-2018 metais (Hudecheck et al.,
2020). Taciau dabartiné COVID-19 pandemija yra visiskai unikali savo poveikiu visuomenei lyginant su kitomis
panasiomis epidemijomis, kurios siauté 2003 (SARS) ar 2009 (HIN1). Didziausias Amerikos kompanijas reitinguojan-
¢iame Zurnale Fortune 1000 2020 metais pateikta ataskaita parodé jog 94 % Siame sarase esanciy kompanijy tiekimo
grandinés buvo vienaip ar kitais sutrikdytos (Sherman, 2020). Siekiant pazaboti ligos plitimo greitj, daugelis Pasaulio
vyriausybiy émeési griezty priemoniy. Daugelio sektoriy tiekimo grandinés patyré jvairiy sutrikimy stengdamosi pri-
sitaikyti prie pasikeitusiy gyvenimo salygy (Voas et al., 2021).

Elektronikos produktai yra neatsiejama Siuolaikinés visuomenés dalis, bet jy svarba dar niekada nebuvo tokia
didelé, kaip dabar, kai COVID-19 pandemija priverté bemaz visa zmoniy bendravima perkelti i elektronine erdve
(Althaf ir Babbitt, 2021). Anot Sarkis et al. (2020), kuomet visame Pasaulyje buvo pradéta laikytis ,,saugaus atstumo“
dauguma Zmoniy ir jmoniy perkélé darbg, mokymosi procesg ir visg bendravimg j elektroning erdve. O remiantis
Stone (2020), nesiojamuyjy kompiuteriy ir iSmaniujy telefony paklausa taip i§augo, kad nebeliko net ir antrinéje rinko-
je. Ta¢iau pandemija taip pat atskleidé, kad tiekimo grandinés, parapinancios gyvybiskai svarbias Zaliavas elektronikos
gamybai, yra vis labiau pazeidziamos socialiniy, geopolitiniy ir techniniy sutrikimy.

Sio straipsnio tikslas - istirti elektronikos sektoriaus tiekimo grandinése, todél jame bus atlikta sisteminé literatiiros
analizé, apzvelgianti elektronikos sektoriaus tiekimo grandiniy pasikeitimus, bus aprasyta tyrime naudojama daugia-
kriterinio vertinimo metodologija bei atliktas didziausig jtakg turéjusiy kriterijy jvertinimas.
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1. Literatiiros apZvalga

Paciu laiku (angl. Just-in-time (JIT)) konceptualiai galima suvokti kaip reiskinj, kuomet viskas vyksta vienu metu (Just
in time). Jis prasidéjo 1970-aisiais kuomet japony automobiliy gamintojai, tokie kaip Toyota ir Honda peréjo prie JIT
strategijos norédami sumazinti atsargy priezitirai skiriamus resursus (Beasley, 2019).

Jau kelis desimtmecius mazai resursy ir minimaliy atsargy reikalaujantis pozitris buvo pagrindinis tiekimo gran-
diniy projektavimo principas. Ta¢iau $iandieniniame Pasaulyje galima pastebéti, kad vis didesné priklausomybé nuo
tiekéjy pavercia tiekimo grandines pazeidziamomis, kg aiskiai parodé COVID-19. Todél didéjantis stichiniy nelaimiy,
klimato kriziy ar pandemijy skaicius galimai sukels vis daugiau problemy tiekimo grandinése. Sios problemos skati-
na jmones i§ naujo apgalvoti JIT strategija pagrjsta atsargy valdyma ir rasti techninius sprendimus galin¢ius aiskiai
parodyti silpngsias tiekimo grandiniy vietas.

Lean ir JIT principai, kai jie yra veiksmingai taikomi keliuose tiekimo grandinés eSelonuose, duoda potencialios
naudos visiems. Pavyzdziui, sumazinus ,atlieky“ kiekj, o galutiniam vartotojui tinkamu laiku ir vietoje padarant
tinkamg produkta, t. y. laikantis JIT principy, galima nedviprasmiskai pagerinti nasuma. Bendras JIT tikslas yra op-
timizuoti veiklg tiekimo grandinéje galutinio vartotojo pozitiriu. Taciau i$plétus ir skleidziant taupig praktikg visose
tiekimo, transformavimo ir pristatymo grandinése gali kilti nesusipratimas dél labai didelio kintamumo, atsirandan-
¢io dél nenumatyty iSoriniy jvykiy. Tiekimo grandinés yra skirtos nominalioms operacijoms, o ne kartg gyvenime
pasitaikantiems sutrikimams atsigavimas (Simchi-Levi, 2020). Todél verta atkreipti démesj i pagrindinius principus
ir sgvokas, susijusias su JIT ir Lean tiekimo grandinémis.

Uzuot sutelke démesj i viso neefektyvumo ir ,tar$os“ (muda) pasalinimg visoje tiekimo grandinéje, jmonés labiau
ripinasi veiklos testinumu. Tokiomis aplinkybémis kai kurios jmonés gali apsvarstyti galimybe pereiti nuo JIT prie
JIC metodologijos ir turéti pakankamai atsargy, kad sumazinty pasitilos ir paklausos neapibréztuma ir sutelkty démesj
i efektyvumo ir lankstumo, atsparumo ir patikimumo pusiausvyra. Tadiau tik tuo atveju prireikty daugiau ,saugiy
atsargy’, kad bty i$vengta galimy pristatymo vélavimy, o tai rei$kia papildomas islaidas ir Lean/JIT metodikos neati-
tikima. Taikydamos JIC atvejj, jmonés akcentuoja kompromisa tarp efektyvumo ir atsparumo. Jos ruosia nenumatyty
atvejy planus bei susitaiko su galimai didesnémis i$laidomis ir ilgesniu pristatymo terminu, daugiau démesio skiria
patikimiems nei pigesniems tiekéjams (Fonseca & Azevedo, 2020). Taip pat JIC atveju, atsparumas sutrikusiem tieki-
mui ir klienty poreikiy tenkinimas gali sukelti papildomy sanaudy, susijusiy su atsargy kiekiu, kurias kazkas vis tiek
turés padengti arba padidindamas kainas arba sumazindamas pelninguma, o, kai kuriais atvejais, subalansuodamas
abu (Jiang et al., 2022).

Dar vienas COVID-19 krizés padarinys tiekimo grandinéms yra gamybos perkélimas. Dél globalizacijos jmonés
gali perkelti gamybg ten, kur ji efektyviausia. Taciau $alys jau pradeda jvertinti, kiek jos tapo priklausomos nuo kity
valstybiy, ir atsizvelgia j tai, kokias svarbiausias technologijas, svarbiausius isteklius ir gamybos pajégumus nori islaiky-
ti savo jtakoje. Pavyzdziui, JAV prezidento Donaldo Trumpo administracija priémé Siuos pajégumus turincia i$saugoti
strategija. Kitos $alys taip pat eina $iuo keliu, pvz., Pranctzijos finansy ministras nurodé Prancizijos jmonéms i§ naujo
jvertinti savo tiekimo grandines, kad jos tapty maziau priklausomos nuo Kinijos ir kity Azijos $aliy“ (Irwin, 2020).
Vyriausybés gali pereiti prie regioniniy prekybos bloky ir skirti daugiau démesio tam, kad jmonés padidinty tiekimo
grandinés atsparumg (Zhang, 2021). Verslumas, inovacijos, zZiniy ekonomika, tvarus intelektinio kapitalo vystymas ir
skaitmenizacija turéty islikti pagrindiniais konkurencingumo ir plétros didinimo.

Puslaidininkiniai lustai, dar kitaip vadinami mikroschemomis, yra naudojami beveik kiekviename $iandieniniame
prietaise. Taigi bet koks $iy komponenty trikumas gali sukelti didziules problemas kiekvienos valstybés ekonomikai
ir saugumui (Kshetri & Voas, 2021). PavyzdzZiui, standartinis automobilis naudoja nuo 50 iki 150 lusty, o patys mo-
derniausi net ir iki 3000 (Ziaddy, 2021). Puslaidininkiy trakumas palieté ne tik automobiliy pramone, bet ir tokiy
produkty kaip mobilieji telefonai, zaidimy konsolés, vaizdo ir garso technika, gamybg. Nepaisant plataus lusty nau-
dojimo automobiliuose ir buitinéje technikoje, jie taip pat plac¢iai naudojami ir karo pramonéje. O turint omenyje,
kad didzioji dalis mikroschemy gamybos yra sutelkta Taivane, jei tos jmonés staiga uzsidaryty, prireikty 3 mety ir
350 milijardy doleriy investicijy, kad bty atstatyta gamyba kitose $alyse.

Remiantis Kharpal (2021), pastaraisiais metais ryty Azijos valstybés, Taivanas ir Piety Koréja dominuoja pazangiy
puslaidininkiy komponenty (maZzesniy nei 10 nm) gamyboje. Siuo metu Pasaulyje $ios dvi valstybés uzima 100 %
rinkos: 92 % Taivane ir 8 % Piety Koréjoje (Semiconductor Industry Association, 2021). Taigi, Zvelgiant i $iuos skai-
¢ius galima suprasti, kad $iy gamybiniy procesy perkélimas j Europg ar j Jungtines Amerikos Valstybes yra sunkiai
jmanomas ir remiantis Puslaidininkiy Pramonés Asociacijos atliktais skai¢iavimais (Kim, 2021) tai kainuoty 1 trilijong
JAV doleriy investicijy ir komponenty kainas pakelty 35-65 %.
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Spresti puslaidininkiy ir kity elektronikos komponenty trikuma tapo daugelio Pasaulio valstybiy prioritetu. Ta-
Ciau pastatyti vieng lusty fabrikg gali kainuoti 10-20 mlrd. JAV doleriy ir to jmonés negali padaryti be vyriausybiy
jsiki$imo, kaip parodé Taivano ir Piety Koréjos pavyzdziai (Semiconductor Industry Association, 2021). Vakary Pa-
saulio ekonomikos jau formuoja panasias strategijas kurias naudojo ryty Azijos valstybés. Europos Komisija parengé
10 mety plang, pagal kurj zadama 2030 metais Europoje pagaminti 20 % Pasaulyje panaudojamy puslaidininkiy
(Keane, 2021). 2021 m. balandj kompanijos ,,Intel“ generalinis direktorius susitikime su dviem ES komisarais aptaré
galimybes, kurios padéty ES tapti konkurencingesne lusty gamyboje ir tapty maziau priklausoma nuo partneriy Azijo-
je ar Amerikoje (Nellis ir Waldersee, 2021). Panasiy pavyzdziy galima pastebéti ir Lietuvoje. Imoniy grupé ,Teltonika“
iki 2030 mety pasirengusi investuoti 3,7 mlrd. Eur.  lusty ir silicio i$gryninimo i§ kvarcinio smélio gamykly statybas
(Teltonika, n. d.-a).

Jau ir prie§ pandemija elektronikos sektoriaus jmonés pamazu plété savo tiekimo grandiniy skaitmenizacija
norédamos dar labiau atitikti savo klienty ltkesc¢ius, didinti darbo na§uma neskiriant tam dideliy lé$y. Prasi-
déjus COVID-19 krizei §is procesas tapo dar reik§mingesnis dél sergancio ir negalin¢io dirbti personalo. I$gy-
venti Siuos sunkumus daliai jmoniy padéjo peréjimas prie e-komercijos. Visame Pasaulyje uzsidarius fizinéms
parduotuvéms verslo modelis pasikeité i§ Business to Business (B2B) j Business to Consumer (B2C), kas leido
kompanijoms trumpinti savo tiekimo grandines taip padidinant aptarnavimo greitj ir klienty pasitenkinima
(McKinsey & Company, n. d.).

Prie skaitmenizacijos labai prasideda daikty interneto plétra transportavimo ir sandéliavimo srityje. Elektroniniy
etike¢iy klijavimas ant objekty yra efektyvus ir lankstus valdymas esminis daikty interneto technologijos aspektas.
Tipiska radijo daznio identifikavimo technologija (RFID) sistema sudaro elektroninés Zymos, skaitytuvai ir informa-
cijos apdorojimo sistemos. Norédami apibadinti bet kokiy objekty rysj per RFID, kiekvieng objekta turi bati suteiktas
identifikavimo kodas tapatybei patvirtinti. Kiekvienas tinkle rodomas jrenginys gauna unikaly koda, kad buaty nusta-
tomas jo unikalumas, o vienas elementas gali turéti kelis identifikavimo numerius (Ping et al., 2018). Prekeés irgi turi
savo specialius identifikavimo ID, pagal kuriuos jos yra identifikuojamos, o vienos prekés ID taip pat turi skirtis ir
nuo Kity tos pacios prekeés ID. Taigi, identifikavimo struktiiros dizainas, identifikavimo kartografavimo mechanizmas
ir anoniminis identifikavimo technologijos yra svarbus kriterijai, skatinantys RFID technologijos panaudojimg siekiant
automatizuoti tiekimo grandines. Pasak (Ping et al., 2018) taikant $ig technologija logistikoje iSryskéja du privalumai.
Pirma, atsiranda galimybé Zymas padéti ant paleciy, o jy skaitytuvus prie jéjimo ir i$éjimo i§ sandélio, tokiu badu
galima fiksuoti daug naudingos informacijos apie prekiy atsargas. Antra, pageréja inventoriaus kontrolés kokybé.
Pavyzdziui, naudojant RFID skaitytuvus galima smarkiai sumazinti neatitikimy grésme, kuomet yra i$siunciamos ne
tos prekeés arba ne tas kiekis. Tai taip pat sumazina bereikalingg prekiy gabenimg pac¢iame sandélyje, nes RFID padeda
i§ karto nukreipti prekes j reikiamg vietg (Qi ir Tao, 2018).

E-komercijos logistikos sistemos platinimo operacijos modelyje jmonei reikia duomeny bazéje nustatyti transporto
optimizavimo modelj. Modelis paprastai reikalauja minimaliy transportavimo sgnaudy yra optimizavimo tikslas, o
daugiausiai atsizvelgiama j veiksnius susijusius su transportavimo marsrutais ir transportavimo apimtimis. Elektro-
ninés prekybos logistikos sistema naudoja RFID technologija, kad realiuoju laiku gauty informacija apie transporto
priemonés buvimo vietg naudojant RFID technologija. Be to, sistema naudoja RFID technologija transporto priemo-
nés vietos informacijai rodyti elektroniniame zemélapyje ir atvaizduoja transporto priemonés judéjimo trajektorija,
kad buty gaunama krovinio marsrutg ir kitg informacija (Teltonika, n. d.-b).

2. Metodika

Sio straipsnio tikslui jgyvendinti yra naudojama daugiakriterinio vertinimo metodika (angl. Multiple-criteria decision
making - MCDM). Pasak Chowdhury et al. (2021) nuo pandemijos pradzios pasirodé net 74 moksliniai straipsniai
susije su tiekimo grandinémis ir COVID-19 ir net 31 i$ jy autoriai savo mintis pagrindé jvairiais tyrimais. Tarp
pasirinkusiy naudoti MCDM metodikg yra 4 autoriai (Biiyitkozkan ir Giiler, 2021; Hu et al., 2021; Paul et al,, 2021;
Sharma et al.,, 2020). Daugiakriterinio vertinimo modeliai padeda priimti sprendimus atsizvelgiant i daugelj tiksly.
Stai Wang et al. (2022) ir Ghorbani et al. (2013) konstatuoja, kad tyrinéjant tiekimo grandiniy tvaruma daznai naudo-
jami miglotos analizés metodai (angl. fuzzy Analytic Hierarchy Process (FAHP)) kartu su miglotu artumo idealiajam
taskui metodu (angl. Fuzzy Technique for Order Preference by Similarity to an Ideal Solution (TOPSIS)). O Biiyiikozkan
ir Giiler (2021) kartu su daugiakriteriniu vertinimu pasitelkia ir daugiatikslés optimizacijos santykiy analizés pagrindu
metodas (angl. Multi-Objective Optimization by Ratio Analysis (MOORA)), kad sukurty tiekimo grandiniy analizés
jrankj, galint] jvertinti jy nestabilumus.
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Remiantis atlikta literatiiros analize nustatyti tiekimo grandiniy transformacijy kriterijai. Anot Hu et al. (2021),
organizacijos turi reguliariai ir greitai perzitreéti ir atnaujinti savo tiekimo grandiniy bukle ir kurti funkcionalias val-
dymo sistemas galin¢ias numatyti ir reaguoti j staigius aplinkos pasikeitimus.

Vertinant elektronikos sektoriaus tiekimo grandiniy transformacijas COVID-19 kontekste reikia nustatyti kri-
terijus, turincius kritine jtaka Sioms transformacijoms, kurios apima peréjima i§ JIT j JIC, gamybos perkélimag ir
spartéjancig skaitmenizacija. Atrenkant kriterijy jtaka tiekimo transformacijoms naudojamas TOPSIS metodas. Jo
esmé — nustatyti kiekvienos alternatyvos santykinj atstuma iki ,,idealiai blogiausio varianto. Kuo tas atstumas didesnis,
tuo vertinama alternatyva yra tinkamesné sprendimo priéméjui. TOPSIS metodo skai¢iavimams buvo naudojamos
$ios formulés:

X =, (1)

Cia: x;; - i-tosios alternatyvos j-tojo rodiklio reik§me.

Atstumas tarp lyginamosios i-tosios ir ,idealiai geriausios” v;" alternatyvy nustatomas skaiciuojant atstumg n-ma-
téje Euklido erdvéje pagal formule:

2)

©)

Po to nustatomas santykinis kiekvienos alternatyvos artumas idealiam variantui, ir apskai¢iuojamas pagal formule:

s
p=—_ 4)
- ot
Si +Si

Remiantis TOPSIS metodika bei atlikta literatiiros analize, atsizvelgiant j pateiktus tiekimo grandiniy transforma-
cijy kriterijus suranguojami tiriamieji objektai ir suformuluojami tyrimo rezultatai.

3. Tyrimo rezultatai

Remiantis Hu et al. (2021) organizacijos turi reguliariai ir greitai perziaréti ir atnaujinti savo tiekimo grandiniy bukle
ir kurti funkcionalias valdymo sistemas galin¢ias numatyti ir reaguoti j staigius aplinkos pasikeitimus. Todél $is auto-
rius tyrinédamas jvairiy pramonés jmoniy tiekima suskirsté kriterijus j keturias skirtingas kategorijas:

- Produktyvumas ir logistika. Pasak Hsu et al. (2016), darbo jéga yra pagrindinis veiksnys lemiantis stabily tiekimo
grandiniy veikimg, todél biitina islaikyti pakankamg darbuotojy skai¢iy net ir esant ekonominiam sunkmeciui.
Taciau epidemijos akivaizdoje daugelis jmoniy negali tinkamai planuoti ir pamatuoti savo darbo apimc¢iy, todél
Karimi et al. (2019) nustaté jog platesnis gamykly ir tiekéjy tinklas uztikrina didesnj lankstuma esant tiekimo
grandiniy sutrikimams.

~ Zaliavy tiekimas. Siais laikais biitina suvokti kokios yra jmonés pagrindinio tiekéjo kompetencijos, ir ar jos
atitinka visus reikalavimus ypac tuo atveju jei tiekéjas susidurty su medziagy trakumu (Uluskan ir Godfrey,
2018). Taip pat Luomaranta ir Martinsuo (2020) pastebi, kad gamintojai turéty pasirtipinti alternatyviais tiekéjais,
kad istikus nelaimei nestrigty gamybiniai procesai.

— Globali valdymo strategija. Remiantis Huo et al. (2015) galima teigti, kad organizacijos turi nustatyti sau optimaly
atsargy kiekj, kad nesustoty procesai esant tiekimo grandiniy sutrikimams. Tuo tarpu Kalir ir Grosbard (2017)
pademonstravo, jog pasitelkiant globalias tiekimo grandines galima uztikrinti sklandy organizacijos darba
iSvengiant Zaliavy trakumo gamyboje.

- Grynyjy pinigy ir informacijos valdymas. Grynuyjy pinigy srautas yra kertinis veiksnys lemiantis prekiy tiekima,
todél suvokiant rysj tarp pinigy cirkuliacijos ir tiekimo grandiniy, galima priimti geresnius sprendimus susijusius
su operacijy valdymu (Tsai, 2011).
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Sioms skirtingoms kategorijoms autorius Hu et al. (2021) priskyré po 4 skirtingus kriterijus, kuriems véliau pritaiké
duomeny apgaubties metoda (Data Envelopment Analysis (DEA)), kuris yra skirtas jvertinti, kaip efektyviai gali buti
panaudojamas i$tekliy rinkinys norint gauti tam tikrus rezultatus. Po metodo pritaikymo, buvo palikta po 3 skirtingus
kriterijus kiekvienam aspektui. Jie yra apibendrinti 1 lenteléje.

1 lentelé. Kriterijy sgrasas

Aspektas / kriterijus Paaigkinimas

Produktyvumas ir logistika

Darbo / darbo jégos planavimas Darbo poreikis skirtas palaikyti gamybai.
Aty gy P o o
Alternatyvi logistika ;ﬁtl';etzr;jtgrzﬁs transportavimo projektai leidziantys atsiskirti nuo originalios logistikos
Zaliavy tiekimas
Kertinis tiekéjas Pagrindinis zaliavy tiekéjas.
Alternatyvis tiekimo $altiniai Alternatyvis tiekimo $altiniai kitoms Zaliavoms.
Zaliavy ,matomumas® Gebéjimas visapusiskai ir efektyviai gauti informacija apie gamyboje naudojamas Zzaliavas.
Globali valdymo strategija
Atsargy politika Lanksti ir dinamigka atsargy valdymo strategija.
Gamybos planavimas Gamybos planavimas naudojant Agile principus.
Bendras planavimas I$skaidytas globalios produkcijos planavimas.
Grynyjy pinigy ir informacijos valdymas
Grynyjy pinigy srauto valdymas Stabilaus pinigy srauto palaikymas bet kuriuo metu.
Informacija apie tiekéjus Turéti pilng informacija apie savo tiekéjus ir jy tiekimo grandines.
Skaitmeniné vertinimo sistema Naujausiomis IT technologijomis paremta tiekimo grandinés vertinimo sistema.

Sie aspektai ir kriterijai parodo kokie veiksniai turi jtakos gamybiniy jmoniy tiekimo grandiniy stabilumui, o taip
pat ir jy transformacijoms. Anot Hu et al. (2021), $iy kriterijy jtaka vieni kitiems geriausiai galima nustatyti naudojant
DEMATEL (angl. Decision Making Trial and Evaluation Laboratory) metods, kuris yra naudojamas kompleksiniy
ir tarpusavyje susijusiy problemy analizei, ir yra laikomas viena geriausiy priemoniy skirty priezasties ir pasekmes
analizei (Chen et al., 2018). Taigi, pritaikius DEMATEL metoda buvo nustatyti kriterijy priezastiniai poveikiai (angl.
Causal effect) ir jy jtaka kitiems kriterijams (angl. strength influences).

Turint omenyje, kad nustatytos kriterijy vertés yra taikomos gamybinéms jmonés placiagja prasme, atitinkamai $io
straipsnio tyrime yra nustatomi svarbiausi kriterijai elektronikos sektoriaus tiekimo grandinéms pasitelkiant TOPSIS
metoda. Remiantis (Hu et al., 2021) pateiktais duomenimis ir pritaikius kriterijams svorio koeficientus, pabréziancius
elektronikos sektoriaus specifika, buvo surikiuoti visi auks$¢iau i$vardinti kriterijai ir nustatytas svarbiausias kriterijus
nulémes elektronikos sektoriaus tiekimo grandiniy transformacijas. Rezultatai pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé. Kriterijy vertinimo rezultatai

Aspektas / kriterijus P; Reitingas Aspektas / kriterijus P; Reitingas
Produktyvumas ir logistika 0,252323 12 Atsargy politika 0,217464 15
Darbo/darbo jégos planavimas 0,53295 6 Gamybos planavimas 0,356661
Alternatyvi gamykla 0,332324 10 Bendras planavimas 0,662444 5
Alternatyvi logistika 0,348134 9 Grynyjy pinigy ir informacijos 0.66948 4
S - valdymas ’

Zaliavy tiekimas 0,692741 3 Y
Pagrindinis tiekéjas 0,219116 14 %g’;ﬁ‘;g‘mg‘* srauto 0,797496 2
Alt t tiekimo Saltini 0,182601 16
Aocriatyvus T sas Informacija apie tiekéjus 0,220693 13
Zaliavy ,matomumas“ 0,967438 1 - — — -

Skaitmeniné vertinimo sistema 0,275747 11
Globali valdymo strategija 0,365221 7
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Taigi, i§ gauty tyrimo rezultaty galima pastebéti, jog elektronikos sektoriaus tiekimo grandiniy transformacijos,
o taip pat ir jy stabilumui daugiausiai jtakos turi zaliavy ,,matomumas®, kuris reiskia kad gebéjimas visapusigkai ir
efektyviai gauti informacija apie gamyboje naudojamas Zaliavas. Zaliavy matomumas susijes su tiekéjais, esanciais
pirminéje grandinéje (tiekianc¢iais medziagas gamintojams), ir tiekéjais, esanciais antrinéje grandinéje (tiekianciais
prekes galutiniam vartotojui), taip pat apima platintojus, logistika, klientus ir t. t., kurie suteikia gamintojams lanks-
tumo, pagrijsto rinkos poky¢iais (Irfan et al., 2018). Didéjantis matomumas ne tik padeda sumazinti galimas grésmes,
bet taip pat padeda iSvengti galimy sutrikimy ir padeda greitai reaguoti j $iuos pokyc¢ius (Tukamuhabwa et al., 2015).
Kitas labai svarbus kriterijus yra grynyjy pinigy srauto valdymas. Jis parodo, kad jmonés, kuriy tiekimo grandinés
turi nepakankamai finansiniy istekliy, gali bati nepajégios islaikyti optimaly gamybos procesa, piniginiai apribojimai
trikdys jy plétra ir sukels klienty nubyréjima. Tai ypatingai aktualu siau¢iant COVID-19 pandemijai, kuomet tinkamas
1é3y paskirstymas tiekimo grandinés valdymui suteikia lankstumo gamybos planavimo procesams.

ISvados

1. Nustatytos elektronikos sektoriaus tiekimo grandiniy transformacijos, kurios yra: 1) grizimas i$ Just-in-time (JIT)
strategijos | Just-in-case (JIC) dél iSaugusiy Zzaliavy pristatymo terminy; 2) gamybos perkélimas/sugrazinimas j
originalias kilmés Salis norint maziau priklausyti nuo treciyjy Saliy; 3) padidéjusios investicijos i skaitmenizacija,
siekiant sumazinti tarpininky skai¢iy tarp gamintojo ir galutinio vartotojo.

2. Siuo metu tiekimo grandiniy problemoms nagrinéti pla¢iai naudojama daugiakriterinio vertinimo metodika (angl.
MCDM), kuri padeda priimti sprendimus atsizvelgiant j daugelj tiksly. Taip pat kartu su MCDM metodika daz-
nai yra pasitelkiami papildomi metodai, tokie kaip miglotos analizés metodai (angl. FAHP) ar artumo idealiajam
taskui metodai (angl. TOPSIS). Siame straipsnyje MCDM naudojamas vertinant tiekimo grandiniy transformacijy
kriterijus.

3. Atsizvelgiant j apzvelgtas transformacijas, buvo atliktas daugiakriterinis vertinimas ir pasitelkiant TOPSIS metoda,
nustatyta, jog didziausia jtakg elektronikos sektoriaus tiekimo grandinéms turéjo zaliavy ,,matomumo* kriterijus.
Sis kriterijus ne tik padeda sumazinti galimas grésmes, bet ir padeda jy i$vengti bei greitai reaguoti i poky¢ius. Taip
pat labai svarbus kriterijus yra grynuyjy pinigy srautas, kuris parodo, kad COVID-19 pandemijos laikotarpiu yra
itin svarbu investuoti i tiekimo grandiniy lankstumg.
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TRANSFORMATION OF ELECTRONICS SUPPLY CHAINS IN THE CONTEXT OF COVID-19

Rytis LIUCVAIKIS, Ieva MEIDUTE-KAVALIAUSKIENE

Abstract. The impact of the COVID-19 pandemic is being felt in all business sectors and their supply chains. The pandemic
has shown that some supply chains are vulnerable and not sustainable in the context of such crises. The purpose of this paper is
to examine the major transformations of supply chains in the electronics sector in the context of a pandemic. In the view of a
pandemic, three different transformations of supply chains are observed, namely: 1) a return from a Just-in-time (JIT) strategy
to a Just-in-case (JIC) due to increased delivery times for raw materials; 2) relocation/return of production to the countries
of origin in order to reduce dependence on third countries; 3) increased investment in digitization to reduce the number of
intermediaries between the producer and the end user. In the light of the above transformations, a multi-criteria assessment and
analysis of secondary data will be carried out within this article to identify the criteria that have had the greatest impact on these
transformations and what companies need to address to improve their supply chains’ resilience, sustainability and future recovery
from crises like the COVID-19 pandemic.

Keywords: supply chain tranformation, COVID-19, digitalization, manufacturing relocation, Just-in-time, Just-in-case, Multiple-
criteria decision making.
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