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Santrauka. Norint i8likti konkurencingiems keliy statybos rinkoje, reikia taikyti naujus, optimalius ir efektyvius darby
atlikimo buadus ir medziagy transportavimo, sandéliavimo, gamybos metodus ir galimybes. Vienas i§ pagrindiniy keliy
statybos imoniy siekis yra laiku ir efektyviai su kuo mazesnémis sagnaudomis jgyvendinti statybos projekta. Norint pa-
siekti uzsibrézta tiksla, reikia mazinti islaidy dalj, tenkancig gamybos logistikai, todél yra ypatingai svarbus efektyvus
visas tiekimo grandinés darbas. Analizuojant veikimo principus ir efektyviai juos valdant, galima sumazinti patiriamas
iSlaidas. Logistikos optimizavimas yra vienas i§ pagrindiniy sékmingo keliy tiesimo projekty jgyvendinimo veiksniy.
Logistika apima informacijos ir medZiagy srautg, optimizacija gali buti pasiekta efektyviai planuojant medziagy pri-
statyma, medziagy valdyma ir medziagy tvarkyma. Pagrindinis logistikos uzdavinys: reikiamos Zzaliavos, medziagos,
produkcija turi buti pateikta jy poreikj turinciam vartotojui reikalingu kiekiu, reikalingos kokybés, j reikiamg vie-
ta, reikalingu laiku ir minimaliomis sanaudomis, todél gamybos logistikos procesy tobulinimas yra viena svarbiausiy
veiksniy, lemianciy galutinj rezultatg. Sio straipsnio tikslas nustatyti rysius tarp gamybos logistikos procesy tobulinimo
ir efektyvaus valdymo. Tyrimo metodai: mokslinés literattros analizé, eksperty apklausa.

Reik$miniai ZodzZiai: logistika, efektyvumas, tobulinimas, gamyba, metodologija, procesai.

Ivadas

Tyrimo aktualumas - vienas i$ pagrindiniy keliy statybos jmoniy siekis yra laiku ir efektyviai su kuo mazesnémis sgnau-
domis jgyvendinti statybos projekta. Norint pasiekti uzsibrézta tiksla, reikia mazinti i$laidy dalj, kuria sudaro gamybos
logistika, todél yra ypatingai svarbus efektyvus visas tiekimo grandinés darbas. Suprantant veikimo principus ir efektyviai
juos valdant, galime Zenkliai sumazinti patiriamas islaidas. Keliy tiesimas visame pasaulyje, ypac besivystanciose $alyse,
laikomas vienu svarbiausiy $aliai projekty. Keliy tiesimo projektai paprastai vertinami pagal dideles projekty sanaudas, laika
ir apimtis. Nustatyta, kad medziagy planavimo nebuvimas yra pagrindiné keliy projekty nesékmés priezastis. Keliy tiesimo
projekty metu sunaudojama ir vezama daug medziagy, jy judéjimas vyksta visoje tiekimo grandinéje, todél projekte reikia
nuodugnios ir i§samios logistikos bei medziagy pirkimo planavimo (Chaudhari et al., 2017).

Logistikos optimizavimas kelia didelj susirapinima projekty valdymo srityje. Atskiri mokslininkai pateiké specia-
liai statybos projektams skirty optimizavimo modeliy. Pavyzdziui Hazir (2015) teigé, kad reikia optimizuoti modelius,
susijusius su visy rasiy problemomis ir projekty valdymo klausimais. Pagrindiniy logistikos problemy sprendimas
yra logistikos optimizavimas. Logistikos optimizavimas taip pat yra vienas i$ veiksniy, skatinanciy pasiekti optimaly
projekto efektyvuma.

Tyrimo problema - norint i8likti konkurencingiems, reikia taikyti naujus, optimalius ir efektyvius darby atlikimo
buadus ir medziagy transportavimo, sandéliavimo, gamybos metodus ir galimybes.

Tyrimo objektas — gamybos logistikos procesy tobulinimas, keliy statybos jmonése.

Darbo tikslas — nustatyti rysius tarp gamybos logistikos procesy tobulinimo ir efektyvaus valdymo.

Tyrimo uzdaviniai: 1) apibrézti gamybos logistikos samprata; 2) apibadinti gamybos logistikos savybes ir tipus;
3) isskirti gamybos logistikos optimizavimo galimybes; 4) apibudinti keliy statybos proceso specifika; 5) atlikus eks-
perty apklausa, nustatyti rysj tarp gamybos logistikos procesy tobulinimo ir efektyvaus valdymo.
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1. Mokslinés literatiiros analizé gamybos logistikos tematika
1.1. Gamybos logistikos samprata

Kalaiarasan et al. (2020) pateikiant gamybos logistikos samprata visy pirma apibrézia gamybos ir logistikos termi-
nus atskirai. Gamyba gali bati apibréziama kaip ,sanaudy pavertimas galutiniais produktais® Savoka yra gamyba
apibréziama kaip ,,serija tarpusavyje susijusiy veikly ir operacijy, kurios apima projektavimg, medziagy parinkima,
planavima, gamyba, kokybés uztikrinimg, valdyma ir rinkodarg atskiry vartotojy ir ilgalaikio vartojimo prekéms®
Logistika gali bati apibrézta kaip ,tiekimo grandinés valdymo pogrupis, kuris kontroliuoja prekiy judéjima pirmyn ir
atgal, jy tvarkymg ir sandéliavima®, kas apima ,medziagos gavimg, gamybg ir produkty platinimg tinkamoje vietoje
ir tinkamu kiekiu“ (Kalaiarasan et al., 2020). Pradine prasme logistika yra susijusi su prekiy ir personalo judéjimu.

Gamybos logistika galima apibrézti kaip logistikos sistemos posisteme, kurioje atliekamos uzduotys arba valdymas
ir veikla, susijusi su gamybos proceso tiekimu, prekiy srautu nuo jy jsigijimo iki gamybos ir paskirstymo galutiniam
vartotojui (kartu su aptarnavimu po pardavimo), kad atitikty rinkos reikalavimus. Gamybos logistika apima visas
produkto gyvavimo fazes. Pirmoji i$ jy yra projektavimas tiriant klienty aptarnavimo lygj remiantis surinkta infor-
macija, pasiruo$imas klienty aptarnavimo koncepcijos, produkcijos tiekimo logistikos sistemos sukarimo ir klienty
aptarnavimas. Antrasis etapas yra gamyba pagal organizacija: tiekimas, apyvarta medziagy, pakavimo, fizinio gami-
niy paskirstymo, sandéliavimo, garantinio aptarnavimo ir aptarnavimas, gamybinio srauto priezitra (Zinkeviciateé ir
Vasiliauskas, 2013).

Kaip nurodo Gleissner ir Femerling (2013), ,,gamybos logistika dazniausiai siejama su gamybos jmonémis®. Lo-
gistikos veikla gamyboje sudaro salygas efektyviai kontroliuoti, planuoti bei jgyvendinti gamybos logistikos procesus.
Logistika gamybos jmonése apima jmoniy aprapinimg medziagomis bei jranga, atsargy (medziagy) valdyma bei
paskirstyma. Kaip teigia minétas autorius, gamybos logistikos procesas visoje gamyboje yra naudingas todél, kad tai
leidZia jgyvendinti numatytus gamybos tikslus bei uzdavinius, suformuoja reikiama atsargy kiekj paskirstymo tinkle
bei uztikrina nenutrikstama produkty srauty tiekimg. Organizacijos vykdancios gamyba, apibiidinamos kaip jmonés,
kurios perdirba zaliavas bei skirtingas medziagas j produkcija skirtg vartotojui parduoti. Pagrindinis gamybos jmoniy
uzdavinys — kuo efektyviau i$naudoti turimus iteklius (Gleissner ir Femerling, 2013).

Pasak Sostko ir Jakubavi¢iaus (2018), gamybos logistikoje Bendkowski (2013) i$skiria $iuos pagrindinius procesus:

- produkcijos kiirimas bei jos tobulinimas (nuo pat vartotojy poreikiy issiai$kinimo iki produkto patekima j rinka);

- produkcijos pardavimas (nuo biisimy klienty reikalavimo ir kliento apsisprendimo pirkti produkcija);

- uzsakymo realizavimas (nuo uzsakymo pateikimo iki mokéjimo gavimo);

- produkcijos teikimg (nuo medziagy paklausos i$siaiskinimo iki jy gavimo);

- produkcijos gamyba (nuo vartotojy poreikiy issiaiskinimo iki produkcijos gamybos proceso);

- produkcijos paskirstymas (nuo produkto gaminimo pradzios iki pristatymo klientui);

- klientui suteikiamos garantijos po pardavimo, siekiant islaikyti klientg nuo pardavimo pradzios iki ,,begalybés*

(Sostko ir Jakubavi¢ius, 2018).

Kaip pateikia Sostko ir Jakubavi¢ius (2018), gamybos logistikos pagrindas, kad gamybos procese biity uztikrinta
informacijos sklaida bei aprapinimas medziagomis, o tam pasiekti biitinas gamybos proceso planavimas, organizavi-
mas bei visy vidiniy procesy kontrolé, kas apima vidinj transporta, medziagy srautg bei sandéliavima. Vienas i§ svar-
biausiy aspekty gamybos logistikoje yra tas, kad kiekviena masina ir darbo vieta turi buti visi$kai aprapinta. Minétas
autorius taip pat nurodo, kad, gamybos logistikoje ,,svarbu atsakingai planuoti ir valdyti logistikos procesus®. Kad tam
padaryti yra naudinga produktus tiekti mazesniais kiekiais bei atstumais. Gamybos logistikos pagrindiné funkcija yra
suderinti visas gamybos sritis naudojant maziausia kiekj atsargy. Kaip nurodo Zinkeviciaté ir Vasiliauskas (2013),
»gamybos jmoniy logistikos sistema priklauso nuo tokiy skirtingy veiksniy: auganti konkurencija, tiekimo terminy
grafiko laikymasis, nuolat augantys klienty poreikiai, islaidy didéjimas, rinkos globalizacija ir kt*

1.2. Gamybos logistikos savybés

Dethloft et al. (2014) akcentuoja, kad ,logistikos paslaugos suvokiamos, kaip paslaugy kompleksas skirtas atlikti
uzsakovo pateiktg uzsakyma organizuoti ir vykdyti materialiniy srauty procesg siekiant juos optimizuoti“. Adamczak
et al. (2016) logistikos sistema apibrézia kaip ,,materialiy srauty judéjimas nuo jéjimo i sistemg iki i§¢jimo is jos®
Kaip nurodo minéti autoriai, logistikos sistemg sudaro naudojamos technologijos, jmonés darbuotojai bei klientai,
turimas kapitalas, bei informacijos turéjimas, kaip apjungti naudojamas technologijas, darbuotojus be kapitalg vykdant
logistikos veiklas. Logistikos sistemos pradzioje yra zaliavos kurios tampa produktais, kurie turi bati parduoti, siekiant
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patenkinti vartotojy poreikius. Kaip nurodo minéti autoriai nurodo, logistikos sistemos pagrindas yra sukurti tokj
procesa, kad patenkinti vartotojy poreikius.

Vienas i§ pagrindiniy logistikos sistemos aspektu, j kurj reikia atsizvelgti, yra transporto priemoniy pasirinkimas
ir apibrézimas (Breunig et al., 2019). Anot Hauger et al. (2016), §i strategija yra labai svarbi jmonés sékmei. Be to,
teisingas transporto ri$iy pasirinkimas leidzia pasiekti geresniy aplinkosaugos ir ekonominiy rezultaty (Zhang et al.,
2016). Zhou et al. (2018) taip pat sustiprina §j argumenty ir teigia, kad $is aspektas yra esminis ekologiskesnei logis-
tikos sistemai (Zhou et al., 2018).

Kitas jdomus logistikos elementas yra programavimo ir mar$ruto parinkimo strategija transporto priemonéms.
Tam reikia i$analizuoti kroviniy talpg ir apibrézti marsruty skai¢iy. Sios veiklos planavimas gali sukelti papildomy
problemy ir iSlaidy (Breunig et al., 2019). Kroviniy apibrézimas ir kainodara yra svarbi logistikos sistemy veikla. Yra
daug kintamujy, j kuriuos reikia atsizvelgti nustatant $ig kainodarg ir, pasak Gavrilidis et al. (2018) ir Sanchez-Diaz
(2017), sioje analizéje reikia atsizvelgti j tvarumo aspektus.

Taip pat svarbu iSanalizuoti logistikos sistemos klientams siiilomy paslaugy lygj. Boyaci et al. (2017) teigia, kad
optimizuotas i$tekliy naudojimas siekiant patenkinamai patenkinti klienty poreikius turéty buti laikoma klientams
sialomy paslaugy lygio dalimi. Pasak Melovi¢ et al. (2015), poreikis patenkinti klienty poreikius sulauké démesio
imoniy logistikos strategijose pastaraisiais metais.

Veiksmingas sandélio valdymas taip pat gali suteikti nauda visai logistikos sistemai. Strateginéms operacijoms
pasiekti labai svarbu planuoti operatyvine veiklg. Konfigiiruojant sandélj atsizvelgiama j veiklos strategijas (Boyaci
et al., 2017; Makaci et al., 2017).

Aspektai, susije su teikéjy vertinimu ir santykiais su tiekéjais bei strategijomis. Pirkimy laikotarpiui ir kiekiui
apibréZti yra jprastiné logistikos sistemos dalis. Pagal Karuna Kumar et al. (2017) ir Miranda dos Santos et al. (2019),
teisingas tiekéjy pasirinkimas i§ esmés padidina sékmés ir verslo konkurencingumo didinimo galimybes. Tai patvirtina
Shi et al. (2017) ir Andreasen ir Gammelgaard (2018).

1.3. Gamybos logistikos tipai

Literattiroje i$skiriami $ie gamybos logistikos tipai V. Paulauskas (2005):

— paprastas logistikos procesas;

- sudétinis logistikos procesas;

- tarptautinis logistikos procesas.

Tradiciné logistikos grandiné - tai juridiniy ir fiziniy asmeny linijinés tvarkos visuma, kurie atlieka logistikos
funkcijas ir operacijas, skirtas medziagy ir informacijos srautams i§ tiekéjo vartotojui vykdyti. Paprastos logistikos
grandinés grandys seka viena kita, taigi grandinés grandys gali susisiekti ir atlikti bet kokius veiksmus tik tokia seka.
Atitinkamai seka visi paprastos logistikos grandinés srautai tik tam tikra kryptimi, kuri jiems suteikta (Barykina et al.,
2021).

Paprasta logistikos grandiné turi privalumy, nes ji pati populiariausia logistikoje, taciau jos procesus vis reikia
tobulinti, dél besikei¢ianc¢iy poky¢iy. Dél tradicinés logistikos grandinés poziirio kyla problemy, nes informacija gal
bati pateikiama klaidingai arba ji gali nepasiekti visai. Taip pat kokybés kontrolés etapa atlieka pats uzsakovas, kuris
yra paciame logistikos grandinés gale. Dél to kokybés valdymo procesas tampa sudétingesnis (Barykina et al., 2021).

Paprastaja logistika apima vienas logistikos gamybos procesas bei ne daugiau kaip du sandéliavimo procesai. Tai
pateikiama 1 paveiksle.

T S T G T S T

— —_— _— —

S — sand¢liavimas; G — gamyba; T — transportas

1 paveikslas. Paprastoji gamybos grandiné

1 paveiksle vaizduojama, kad paprastoje gamybos grandinéje vyksta vienas gamybos procesas, tokios grandinés
pavyzdys galéty bitti idkaseny gavimas. Sis logistikos procesas dazniausiai yra viena i§ sudétinés gamybos daliy. Pa-
prastosios gamybos logistika yra svarbi gamybos procese, nes tai viena i$ keliy sudedamuyjy daliy, kurias svarbu derinti
tarpusavyje tiek kokybeés, tiek logistikos aspektu. Sis gamybos logistikos procesas yra jprastas logistikos procesas tarp
vartojimo ir gamybos.
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Sudétinés logistikos gamybos granding sudaro ne maziau kaip du gamybos (apdirbimo) procesai (Zinkeviciaté ir
Vasiliauskas, 2013). Sudétinés gamybos logistikos procese yra reikalingas tikslus planas medziagy gabenimui, sandé-
liavimui, pirminiam paruo$imui, perkrovimui, daliniam apdirbimui ir kt. Tarptautinés gamybos logistikos proceso
pagrindas kuo daugiau iSnaudoti tarptautinio kooperavimo galimybes, sumazinti gabenimo islaidas visame logistikos
gamybos procese, aplinkosauginiy reikalavimy bei kity laikymasi, mazinant atstumus nuo galutinio produkto gamybos
ir rinkos, islaikant auksc¢iausig kokybe. Galutinis tarptautinés gamybos logistikos rezultatas — gaminti ir teikti konku-
rencinga produkty. Zinkevic¢iaté ir Vasiliauskas (2013) pateikia vieng i§ sudétinés gamybos grandinés pavyzdziy, tai
baty ,,Opel“ gamyba, kurioje dalyvauja per 15 $aliy (galutiné produkcija gaminama keturiuose Zemynuose)®

Tarptautiné logistika gali bati pateikiama kaip prekiy ar produkty tiekimas tarp $aliy tarptautinio masto aplinkoje.
Norint pasiekti mainus, reikia pasinaudoti tarptautiniu logistikos tinklu pervezant prekes tarptautiniu mastu pagal
tarptautinio darbo pasidalijimo principg, kuris lemia veiksmingg optimaly tarptautinj paskirstyma. Tarptautinés lo-
gistikos tikslas — teikti geresnes paslaugas, tarptautinés verslo operacijas ir tarptauting prekyba. Tarptautiné logistika
padeda jmonéms vykdyti prekyba su kitomis $alimis tokiomis salygomis maziausios kainos, remiantis auks¢iausios
kokybés ir kiekybés prielaida (Liu, 2019).

1.4. Gamybos logistikos optimizavimas

Tiekimo grandinés tobulinimas bei optimizavimas laibai svarbus procesas organizacijai, siekiant i$silaikyti konkuren-
cingoje aplinkoje bei palaikyti stabilig bei efektyvig veikla. Mockus (2021) savo darbe i$skiria veiksnius, kurie lemia
tiekimo grandinés tobulinimg organizacijoje:

- Didelis transportavimo islaidy augimas. Padidéjus transportavimo islaidoms, organizacija turi tobulinti bei op-
timizuoti tiekimo grandinés procesa, kad sumazinti patiriamas transportavimo islaidos, nes kitu atveju gali bati
patiriami nuostoliai.

- Kaip pasiekta gamybos efektyvumo vir$iné, organizacija siekdama daugiau tobuléti, turi optimizuoti tiekimo
grandine bei jos procesus.

- Kai vyksta poky¢iai valdant organizacijos atsargas, organizacija taip pat turi vykdyti poky¢ius ir tiekimo grandinés
procese.

- Vykdomi poky¢iai susije su produktais ar jy rasimis. Kai kei¢iasi jmonés teikiami produktai ar kei¢iamos jy rasys,
jmonés tobulindamos tiekimo grandine turi jg perplanuoti bei atnaujinti tiekima.

- Analizuojant moksline literatiirg pastebéta, kad $iuolaikinése jmonése tobulinant gamybos logistikos procesg
svarbu tampa informaciniy technologijy naudojimas (Daugherty, 2019). IT paslaugu valdymo klienty aptarna-
vimo vienas i§ svarbiausiy ypatumy - gerinti tarpusavio santykius tarp IT ir jy klienty ir siekti, kad IT atitikty
verslo klienty reikalavimus (Zilinskiené ir Norkus, 2021).

- Organizacijos tiekimo grandinés tobulinimas bei optimizavimas taip pat priklauso ir nuo naujy mazmeniniy
prekybos tinkly atsiradimo, jy plétros bei augimo.

- Konkurencijos didé¢jimas pasauliniu mastu. Kadangi $iandieninéje rinkoje yra begalé skirtingy produkty, galima
daryti prielaidas, kad rinka yra perpildyta, todél jmoné siekdama issilaigyti konkurencinéje aplinkoje, turi rasti
priemonés bei budus kaip issiskirti i§ konkurenty vykdant tiekimo procesa.

- Organizacijos tiekimo grandinés tobulinimas bei optimizavimas labai priklauso nuo tiekimo $altiniy, kurie yra
uzsienio $alyse. Siekiant iSsilaikyti rinkoje bei islikti konkurencingomis, organizacijos kitose $alyse turi ieskoti
produkty ar zaliavy alternatyvy kitose $alyse, kai jos organizacijos $alyje yra per brangios ar jy istekliai labai
riboti.

Mockus (2021) iSanalizaves jvairia moksline literatiirg, teigia, kad ,didele statybos tiekimo grandinés problemy
dalj nulemia prastas jsipareigojimy vykdymas“ Taip yra todél, kad tiekimo grandinés procese daznai néra aisku, kas
prisiima atsakomybe uz tam tikras veiklas bei néra pateikta informacijos apie tiekimo grandinéje vyraujanciy proble-
my sprendimo buidus, bei truksta tiekimo grandinés aprasymo. Kaip nurodo Ke et al. (2015) kai statybose tiekimo
grandiné vykdoma sékmingai yra susiduriama su maziau problemy vykdant statybos procesa. Numacius tiekimo
grandinés modelj, kuris tinkamas statyby procese bei numacius, kokios yra pagrindinés statybos proceso problemos,
tiekimo grandinés tobulinimg bei optimizavimg galima vykdyti naudojant BIM ir / ar Lean bei kitas informacines
technologijas. Ke et al. (2015) nurodo, kad minéty technologijy taikymas statybos procese sudaro galimybes pasiekti
sékmingy statybos projekty tiksly.
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1.5. Keliy statybos tipologija

Imoniy, kurios uzsiima gamyba, gamybos tipa lemia dazniausiai tokie kriterijai kaip proceso lankstumas, jmonés
finansiniai rezultatai, personalo kvalifikacija, uzimamos rinkos dalis bei rinkos dydis kurioje veikia jmoné, gamyba
(pagal uzsakyma ar sandéliavimas), uzsakymy skai¢ius, gaminamos produkcijos asortimentas, naudojamy jrengimy
paskirtis ir pan. Gamybos proceso tipas priklauso nuo pagrindinio jmoneés tikslo, tai yra nuo gaminamos produkcijos
paskirties bei jos masto (Zinkeviciaté ir Vasiliauskas, 2013).

1.6. Keliy statybos proceso specifika

Keliy statyba priklauso projektinei gamybai. Zinkevic¢itité ir Vasiliauskas (2013) konstatuoja, kad projektiné gamyba
yra ,dideliy apimciy projektai, parengti uzsakovo reikalavimu arba vykdant konkrety projekta (pavyzdziui, gelezin-
keliy, tilty, keliy statyba)“. Autoré teigia, kad ,rezultatas yra unikalus ir vietoje surenkamas gaminys, pasitelkiant
kvalifikuotg personalg ir iSteklius Minéta autoré nurodo, kad organizuoti bei planuoti projektinés gamybos procesus
yra reikalinga ne tik vadybos Zinios, taciau ir IT sprendimai, kiekybiniai metodai tinkami darbams planuoti bei isa-
nalizuoti tinklg. Projektinés gamybos procesas sudarytas i§ atskiry uzduociy, kurioms atlikti reikalingi subrangovai
(Zinkeviciuté ir Vasiliauskas, 2013).

Analizuojant keliy statybos proceso specifikg, labai svarbu pateikti statybos pramonés apibrézima, kuris apima
jvairias veiklos rasis, tokias kaip statybos rangovai (darby meistrai), karjery eksploatavimo jmones, medziagy tiekima,
profesionalius inZinierius bei konsultacines paslaugas (Brown, 2012).

Apibendrinant, galima teigti, kad gamybos logistika apima visas veiklas, kurios susijusios su gamybos proceso
tiekimu, Zaliavy bei medziagy srautu nuo jy jsigijimo iki gamybos ir paskirstymo galutiniam vartotojui (kartu su
aptarnavimu po pardavimo), kad atitikty rinkos reikalavimus. Gamybos logistikos savybés apima gamybos planavima
bei kontrole, kad uztikrinti efektyvig tiekimo logistika vykdant gamybos projekta. Planuojant gamyba labai svarbu
atsizvelgti i Siuos logistikos sistemos aspektus: transporto priemoniy parinkimg ir apibrézima, marsruto parinkimo
strategija, logistikos paslaugy lygj, sandélio valdyma bei tiekéjy vertinima. Vykdant gamybos logistika svarbiu aspektu
tampa gamybos optimizavimas. Gamybos optimizavimui tinka informaciniy technologijy naudojimas. Valdant gamy-
bos logistika statyby sektoriuje labai svarbus vaidmuo tenka kasty mazinimui, kad statyby projektas biity parengtas
laiku maziausiomis sanaudomis. Logistikos pagalba identifikuojami medziagy, zaliavy ir kity gaminiy poreikiai ir
suformuojamos einamosios atsargos, btitinos gamybos procesy nepertraukiamumui uztikrinti.

2. Tyrimo dalis
2.1. Tyrimo metodologija

Siekiant apzvelgti gamybos logistikos procesy tobulinimo aspektus keliy statybos jmonése atlikome eksperty apklausa.
Apklausoje i$ viso dalyvavo 11 eksperty. Eksperty pasiskirstyma pagal mokslinj laipsnj matome 2 paveiksle. Apklausa
atlikta naudojant anketg ir apklausti tik tie asmenys, kurie sutiko dalyvauti apklausoje.

27,30 %

<

72,70 %
= Bakalauro laipsnis = Magistro laipsnis

2 paveikslas. Eksperty pasiskirstymas pagal mokslinj laipsnj

Kaip matome i§ diagramoje pateikty duomeny, tyrime dalyvavusiy dauguma sudaré ekspertai turintys bakalauro
laipsnj. Magistro laipsnj turéjo 27,30 % eksperty.

Analizuojant eksperty pasiskirstyma pagal darbo staza (3 paveikslas) nustatyta, kad dauguma tyrime sudaré res-
pondentai, kuriy darbo stazas 11-15 mety (27,30 %). Panasus procentinis pasiskirstymas tarp respondenty turinciy
6-10 mety stazg (27,30 %). Siek tiek maziau apklausoje dalyvavo eksperty turinciy 2-5 mety darbo staza ir eksperty,
kuriy darbo stazas 16-20 mety, jy procentinis pasiskirstymas buvo vienodas. Maziausiai tyrime dalyvavo apklaustyjy,
kuriy darbo stazas yra 21-25 metai (9,10 %).
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910%  1820%

18,20 %“’
'27,30 %

27,30 %
=2-5mety =6-10mety = 11-15mety = 16-20 mety = 21-25 mety

3 paveikslas. Eksperty pasiskirstymas pagal darbo staza

2.2. Tyrimo instrumentas

Tyrimo instrumentas — anketa (Zr. 1 prieda). Buvo apklausta 11 eksperty. Anketg sudaré 5 klausimai. Pirmaisiais an-
ketos klausimais eksperty buvo prasoma nurodyti issilavinima, studijy sritj, mokslinj laipsnj ir darbo stazg. Penktuoju
anketos klausimu eksperty buvo prasoma jvertinti gamybos logistikos procesy tobulinimo aspektus. Penktajj anketos
klausimg sudaré 10 teiginiy apibiidinanciy gamybos optimizavimo procesg. Kiekvienas teiginys buvo vertinamas Li-
kerto skaléje. Kur 1 reiskia visiska nepritarima teiginiui, o 5 - visi$kg pritarima teiginiui.

Tyrimas buvo atliktas 2021 m. lapkri¢io ménesj. Tyrimas buvo vykdomas keliy tiesimo jmonése. Buvo iskelta
hipotezé: Gamybos efektyvumas neatsiejamas nuo logistikos procesy tobulinimo.

Siekiant patikrinti i$keltg hipoteze atlikta koreliaciné analizé naudojant SPSS programa. Kiekiniy kintamujy sasa-
joms nustatyti naudota Pirsono koreliacija. Pirsono koreliacija - tiesinio ry$io stiprumo matas. Jis gali baiti naudoja-
mas, kai stebimy atsitiktiniy dydziy X ir Y skirstiniai yra normalieji. (Reik§més yra iSmatuotos intervaly arba santykiy
skaléje). Koreliacinéje analizéje nustatomas statistinio ry$io stiprumas tarp stebéty kintamuyjy, ir jis yra iSreiskiamas
koeficientu (r). Koreliacija parodo rysio kryptj — vieno kintamojo reik§mei didéjant, kito kintamojo reik$émeé gali didéti
arba mazéti (1 lentelé). Todél Koreliacijos koeficientai jgyja reik$mes nuo -1 iki 1. Teigiamas koreliacijos koeficientas
rodo, kad vienam kintamajam didéjant, didéja ir kitas kintamasis. Neigiama koreliacija rodo, kad vienam didéjant,
kitas kintamasis mazéja. Kuo reik§meé arciau -1 arba 1, tuo priklausomybé tarp kintamujy yra stipresné (Vaitkevicius
ir Saudargiené, 2010).

1 lentelé. Koreliacijos koeficiento reik§miy skalé

Koreliacijos koeficiento reik§miy skalé
Labai Stipri | Vidutiné | Silpna | L2bai Nera Labai iy | Vidutine | Stipri Labai
stipri silpna rysio silpna stipri
-1 nuo -1 nuo -0,7 | nuo -0,5 | nuo -0,2 0 nuo 0 iki | nuo 0,2 nuo 0,5 nuo 0,7 +1
iki -0,7 iki -0,5 iki -0,2 iki 0 0,2 iki 0,5 iki 0,7 iki 1

Atliekant koreliacine analize visada vertinamas koreliacijos (r) stiprumas bei statistinis reik§mingumas. Korelia-
cijos stiprumas vertinamas skaléje nuo 0 iki 1 arba nuo 0 iki -1. Jei r = 0 — priklausomybés tarp kintamuyjy néra, r =
1 arba -1 - kintamieji visiSkai priklausomi. Tac¢iau, norint jsitikinti, kad gauta koreliacija - neatsitiktinis sutapimas,
apskaic¢iuojama p reik§mé. P reik§mé parodo, ar koreliacija statistiskai reik$minga. Koreliacijos statistiniam reik$min-
gumui jvertinti SPSS gauta p reik§mé dazniausiai palyginama su reik§me a = 0,05 (reiksmingumo lygmuo). Koreliacija
statisti$kai reik§minga, jei SPSS apskaiciuota p reik§mé mazesné uz 0,05. Reikémingumo lygmenj galima pasirinkti ir
didesnj ar mazesnj, tai priklauso nuo tyrimo tiksly.

2 lentelé. Ry$ys tarp gamybos efektyvumo ir logistikos procesy tobulinimo

Gamybos efektyvumas | Logistikos proceso tobulinimas
Pirsono koreliacijos koeficientas (r) 1 .622*
Gamybos : . o P
efektyvumas Hipotezés nuokrypio tikimybé imtyje (p) .041
Respondenty skaicius 11 11
Pirsono koreliacijos koeficientas (r) .622% 1
Logistikos procesy : . o P
tobulinimas Hipotezés nuokrypio tikimybé imtyje (p) .041
Respondenty skaicius 11 11
* Koreliacija reik§minga, kai hipotezés nuokrypio tikimybé imtyje (p) < 0,05
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Tyrime siekéme nustatyti rys$j tarp gamybos efektyvumo ir logistikos procesy tobulinimo (2 lentelé). Atlikus ko-
reliacine analize nustatytos statisti$kai reik§mingos tarpusavio sgsajos. Vertinant rezultatus galime pastebéti, kad ga-
mybos efektyvumas statistiskai reik§mingai ir stipriai susijes su logistikos procesy tobulinimu (r = 0,622; p = 0,041).
Tai reiskia, kad gamybos efektyvumas neatsiejamas nuo logistikos procesy tobulinimo.

ISvados

Apibuadinant gamybos logistikg, galima teigti, kad tai visy gamybos procesy planavimo ir valdymo procesas — materi-
aliniai ir informaciniai procesai — su holistinio pozitrio logistiniy principy taikymu, orientacija j klientg ir orientacija
i srauta. Logistine sistema galima traktuoti kaip materialiniy srauty judéjimo nuo gamintojo iki vartotojo planavima,
taisyklingg iSdéstyma, sutvarkyma, kaip sasaja tarp skirtingy veikly, atitinkamy organizacijy bendra veikla ar vientisa
darinj. Sis apibrézimas atitinka ir pagrindinj logistikos uzdavinj: reikiamos zaliavos, medziagos, produkcija turi biti
pateikta jy poreikj turin¢iam vartotojui reikalingu kiekiu, reikalingos kokybés, i reikiamg vieta, reikalingu laiku ir
minimaliomis sagnaudomis. Siekiant apibadinti keliy statybos proceso specifiky, pastebéta, kad keliy statyba priklauso
projektinei gamybai. Kadangi projektiné gamyba yra unikalus ir tik tam tikroje vietoje surenkamas gaminys, todél
reikia pasitelkti kvalifikuota personalg ir isteklius. Tokig gamyba organizuojant reikia taikyti vadybos zinias, naudoti
IT prietaikas ir analizuoti susidarancias situacijas, kurias laiku identifikavus galime optimizuoti procesus.

Atlikto tyrimo rezultatai atskleidzia, kad gamybos logistikos keliy statyby sektoriuje susijes logistikos veikly tobu-
linimu. Todél, siekiant efektyviy rezultaty vykdant gamybos procesus keliy statybos sektoriuje yra reikalinga mazinti
logistikos i$laidas. Sumazinti gamybos logistikos islaidas keliy sektoriuje padéty gamybos optimizavimas taikant in-
formacines programas.
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PRIEDAI

1 priedas. Apklausos anketa

Gamybos logistikos procesy tobulinimas keliy statybos jmonése
(klausimynas ekspertinei apklausai atlikti — apklausiami atestuoti keliy statybos inzinieriai)
I$silavinimas (pazymékite auksc¢iausia turima lygj):

O Pradinis O Pagrindinis
O Vidurinis O Profesinis
O Aukstasis neuniversitetinis O Aukstasis universitetinis

Studijy sritis:

O Gamtos mokslai O Technologiniai mokslai
O Medicinos ir sveikatos mokslai O Zemés tikio mokslai

O Socialiniai mokslai 0 Humanitariniai mokslai
Mokslinis laipsnis (pazymeékite auksciausia turima lygj):

O Bakalauro laipsnis O Magistro laipsnis

O Daktaro laipsnis O Habilituoto daktaro laipsnis
Darbo patirtis:

O ikilm. 0 1m-3m.

0 3m.-5m. 0 5m.-10m.

0 10 m.-15m. 0 15m.-20 m.

O 20 m. ir daugiau
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Apklausa

Ivertinkite Zemiau pateiktus teiginius nuo 1 iki 5 (1 - visi$kai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 - nei sutinku, nei nesu-
tinku; 4 - sutinku; 5 — visi§kai sutinku):

Teiginys |1|2|3|4|5

Gamybos logistikos procesy tobulinimas keliy statybos jmonése:

Trumpins keliy statybos laikg

Trumpins produkty ir paslaugy uzsakymo laika

Gerins medziagy poreikio prognozavima

Gerins objekto statybos jgyvendinimui reikalingo laiko prognozavima

Gerins transportavimo bado parinkima

Mazins keliy statybos kastus

Mazins zmogiskyjy istekliy poreikj

Mazins CO, emisija

Skatins skaitmenizuotos apskaitos sistemos kiirimag

Uztikrins sklandy informacijas perdavima tarp produkty ir paslaugy tiekéjy ir
uzsakovy

IMPROVEMENT OF PRODUCTION LOGISTICS PROCESSES IN ROAD CONSTRUCTION COMPANIES

Egidijus BULOVAS, Juozas MERKEVICIUS

Abstract. In order to remain competitive in the road construction market, new, optimal and efficient ways of performing works
and methods and possibilities of material transportation, storage, production must be applied. One of the main goals of road cons-
truction companies is to implement a construction project in a timely and efficient manner with the lowest possible cost. In order
to achieve the set goal, it is necessary to reduce the share of costs for production logistics, therefore the efficient operation of the
entire supply chain is of paramount importance. Analyzing operating principles and managing them effectively can reduce costs.
Logistics optimization is one of the key factors in the successful implementation of road construction projects. Logistics involves
the flow of information and materials, optimization can be achieved through efficient planning of material delivery, material ma-
nagement and material handling. The main task of logistics: the necessary raw materials, materials, products must be provided to
the consumer in need, the required quality, the right place, the right time and minimal costs, so the improvement of production
logistics processes is one of the most important factors determining the end result. The aim of this article is to identify the links
between the improvement of production logistics processes and efficient management. Research methods: analysis of scientific
literature, survey of experts.

Keywords: logistics, efficiency, improvement, production, methodology, processes.
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