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Santrauka. Biotechnologijomis gristas pramonés sektorius yra ne tik smarkiai besipleciantis, bet ir vienas
perspektyviausiy pasaulyje. Siuo metu pasaulis, kaip ir biotechnologijy imonés, stengiasi pereiti nuo jsisenéjusios
linijinés iki pazangios Ziedinés ekonomikos. Ziedinés ekonomikos koncepcija kilo i§ ekologinés pramonés plétros
teorijos ir minties. Si ekonomika remiasi abipusiai naudingu principu, jog §vari ekonomika ir gera aplinkos biklé
gali egzistuoti kartu. Ziediné ekonomika rekomenduojama kaip pozitris j ekonomikos augima, atitinkantj tvarig
aplinkos ir ekonomikos plétrg. Peréjimas prie labiau Ziedinés ekonomikos suteikia galimybe sukurti tvaria, efektyvia
ir konkurencinga ekonomikg. Ziediné ekonomika suteikia ekonominei sistemai alternatyvy srauto modelj, kuris yra
cikliskas. Kadangi ziediné ekonomika yra naujas dalykas, buvo paskelbtos bendrosios gairés dél zZiedinio gamybinio
modelio kiirimo, esamas projektavimo ir jgyvendinimo spragas, kurias reikia iSspresti. Remiantis teoriniais vertés
grandiniy ziedinéje ekonomikoje tobulinimo aspektais, mokslinés literattiros analize bei statistiniai tyrimo metodais.
atliekama eksperty apklausa, kurioje ai$kinama vertés grandiniy tobulinimo tendencijos. Identifikuojamos problemos,
kurios neleidzia biotechnologijy sektoriams pereiti prie Ziedinés ekonomikos bei pasitilomas sprendimo budas.

Reik$miniai ZodzZiai: biotechnologija, vertés granding, Ziediné ekonomika.

Ivadas

Biotechnologijos yra gamtos ir technikos moksly dalis. Si pramoné yra intensyvus mokslo sektorius, kuris siekia
plétoti gamtos moksly pazangg. Sie gyvybés mokslai ir technikos dalis turi labai didele jtaka skirtingiems pramonés
ukio sektoriams, o nauji atradimai naudojami sveikatos, medicinos, farmacijos, Zemés akio, maisto ir kitose moksly
srityse (Lietuvos biotechnology asociacija [LBTA], 2021). Biotechnologijos laikomos pazangiomis technologijomis,
todél vyriausybé skatina Sios srities ekonomikos augima (Rhodes, 2002). Pasaulinis biotechnologijy sektorius $iuo
metu keic¢iasi. (Ernst & Young, 2003). Biotechnologijos yra viena spar¢iausiai auganti pramonés $aka Vakary
ekonomikos sektoriuje bei Lietuvoje. Lietuvos biotechnologijy asociacija (LBTA) prane$é, jog 2020 metais Lietu-
vos biotechnologijy sektorius iSaugo beveik 87 %, uzdirbo daug pajamy bei sudaré 2,5 % $alies BVP. Tai parodo ir
naujai besikurian¢iy biotechnologijy jmoniy bei kvalifikuoty specialisty skaic¢ius. Siam sektoriui badinga didziulé
jvairové bei naujovés. Stengiamasi padidinti produktyvuma, kuris gali padéti sprendziant aplinkosaugos ir klimato
kaitos problemas (Li ir Halal, 2002). Inovacijos padeda jmonéms konkuruoti su konkurentais. Padidéjusi efekty-
vaus iStekliy naudojimo ir tvarios gamybos paklausa paskatino jvairiy sri¢iy naujoviy diegima (Tsvetkova et al.,
2014). Naujovés gali buti galimybé isgyventi konkurencingoje aplinkoje (Cefis ir Marsili, 2012). Biotechnologijos
yra konkurencinga ekonominé sritis, kurioje vyksta labai daug poky¢iu, o ju tempas $ioje srityje kelia unikalius
reikalavimus vadovams. Jmonés turi sugebéti sukurti ir islaikyti verslig ir bendradarbiavimu pagrjsta moksliniy
tyrimy organizacija didelés rizikos aplinkoje (Li ir Halal, 2002). Todél jmonéms svarbu turéti efektyvig vertés
kairimo grandine bei gerinti produkty kokybe.

Tyrimo tikslas

Identifikuoti problemas, kurios neleidzia biotechnologijy sektoriams pereiti prie ziedinés ekonomikos.
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Uzdaviniai

- I$analizuoti biotechnologijy sektoriaus specifiskuma.

— Pristatyti vertés karimo grandinés sampratg.

- Apibudinti Ziedine ekonomika, jos pritaikyma biotechnologijy jmonése.

1. Biotechnologijy samprata ir specifiSkumas

Biotechnologijy tyrimai apima platy temy spektra. Kaip apibrézia Zurnalai ,,Current Research in Biotechnology® ir
,»Current Opinion in Biotechnology®, pagrindinés biotechnologijy tyrimy temos yra genetiné ir molekuliné inZinerija;
audiniy, lgsteliy ir keliy inZinerija; augaly ir gyvany biotechnologijos; maisto biotechnologija; energetikos biotech-
nologija; aplinkos biotechnologija; analitiné biotechnologija; sistemy biotechnologija; nanobiotechnologijos; cheminé
biotechnologija; medicinos ir farmacijos biotechnologija (Yeung et al., 2019). Terming biotechnologija sukiiré zemés
ukio ekonomistas, inzinierius Karlas Erkey i§ Vengrijos. Jis biotechnologija apibrézia kaip ,,visas darbo kryptis, kur
produktai gaminami i§ Zaliavy, padedant gyviems organizmams® (Bud, 1994). Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacija (EBPO), tarpvyriausybiné ekonominé organizacija, turinti 36 valstybes nares, patikslino biotech-
nologijos apibrézimg kaip ,,mokslo ir inzinerijos principy taikyma, kai biologiniai veiksniai perdirba medziagas tiek-
dami prekes ir teikiant paslaugas; nauja biotechnologija apima lasteliy ir molekuliniy procesy naudojimg problemoms
spresti arba produktams gaminti“ (Yeung et al., 2019). Nuo devintojo desimtmecio vidurio biotechnologijos tapo
labai populiariu zodziu moksliniy publikacijy pavadinimuose, pasirodanciuose straipsniuose apie versla, pramone,
biomedicing, chemijos inzinerijg, Zemés tkio mokslus ir socialinius mokslus (Kennedy, 1991).

Tokios daugiadisciplininés veiklos, kaip biotechnologija, tipologijy jvairove galima paaiskinti ne tik akademiniy
nuomoniy skirtumais, bet ir tuo, kad biotechnologijos objektai, metodai ir apimtys nuolat pleciasi ir kei¢iasi. Esamy
biotechnologijy klasifikacijos metody palyginimas ir analizé gali padéti susisteminti pramone ir apibrézti biotechno-
logijy taikymo sritj jvairiose zmogaus veiklos srityse. Biotechnologijy tyrimo objektai yra didziulé biologiniy sistemy
jvairoveé, suskirstyta j penkias grupes ir atitinkanti penkiy rasiy biotechnologijas pagal objekto kriterijy:

- augaly biotechnologija;

- gyvany biotechnologijos;

- mikroorganizmy ir jy kolonijy (virusy, bakterijy, grybeliy, dumbliy ir kt.) biotechnologija;

— lasteliy ir lasteliy kulttiros biotechnologijos (Matyushenko et al., 2016).

Biotechnologijy veiklos sritys yra pateikiamos spalvy indekse:

- raudona - sveikata, medicina, diagnostika;

— geltona — maisto biotechnologija, mitybos mokslas;

- mélyna - akvakultira, pakranciy ir jary biotechnologijos;

— zalia — zemés ukis, aplinkos biotechnologijos — biokuras, biotragsos, bioremediacija, geomikrobiologija;

- ruda - sausos zonos ir dykumos biotechnologijos;

- tamsi ruda - bioterorizmas, biokarai;

— violetiné - patentai, leidiniai, i$radimai;

— balta — pramonés industrija;

— auksiné - bioinformatika, nanobiotechnologijos;

- pilka - klasikiné fermentacijos ir bioproceso technologija (DaSilva, 2004).

Biotechnologijy mokslas yra vystomas jau ilgg laika, taip siekiama pritaikyti jj pramonés srityse bei gerinti Zmoniy
gyvenimus. Nors skirtinguose $altiniuose biotechnologijy samprata pateikiam vis skirtingai, taciau vienas i§ svarbiau-
siy jos pastebéjimy, kuris dazniausiai yra taikomas visur, tai, jog daugiausiai biotechnologijy epicentre dalyvauja gyvi
organizmai, kuriais stengiamasi sukurti naujus bei inovatyvius produktus bei pritaikyti naujy technologiniy sprendimy
visuma. Nors biotechnologijos issiskiria j daug rasiy, ta¢iau dazniausiai jos skirstomos spalvy gamoje.

2. Verteés grandiné samprata

Vertés grandine kaip terming sukaré Porteris (1985). Vertybiy grandiné ,,i$skirsto jmone j jos strategiskai svarbia veikla,
kad suprasty islaidy elgesj ir esamus bei galimus diferenciacijos $altinius® ,,Porter” vertés grandine sudaro ,veiklos rinkinys,
kuris atliekamas kuriant, gaminant ir parduodant, pristatant ir palaikant jo produkta® Porteris i$skiria:
- pagrindine veikla: atvykstamoji logistika, operacijos, i$einanti logistika, rinkodara ir pardavimas, paslaugos
pagrindinéje vertés grandinéje, kuriancios tiesiogine verte;
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- pagalbiné veikla: pirkimai, technologijy karimas, Zmogiskyjy itekliy valdymas, tvirta infrastruktira, palaikanti
verte kiurimas pagrindinéje vertés grandinéje (Kannegiesser, 2008).

Vertés grandiné yra susijusiy veikly, vykdomy galutinio produkto ar paslaugos gamybos procese, seka, leidzian-
ti gauti pridétine verte (Wrycza, 2010). Nors pirmasis vertés grandinés savoka apibrézé M. Porteris, taciau daug
skirtingy autoriy jg praplecia ir apibaidina skirtingai. M. Rainbird (2004) ja apibrézé kaip tinklo struktiras arba
konfederacijas, kurios vystosi i§ tradiciniy korporacijy. Vertés grandiné naudojama identifikuoti ir koordinuoti
veikla, skirtg sitlyti aukstos kokybés produktus ir socialiai naudingas paslaugas. Remiantis M. Romanowska ir
M. Trocki (2004), ji apima vertés karimo komponentus ir funkcijas, pradedant produkto ar paslaugos formavimu,
baigiant materialine ir logistine pertvarkymo funkcija iki aptarnavimo. Vertés grandinés analizé yra labai svarbi
analizuojant strategine organizacijos padétj (Peppard ir Rylander, 2006; Walters ir Rainbird, 2004), be to, tai biidas
pasiekti konkurencinj pranasuma (Prajogo et al., 2008). Taip pat, nepriklausomai nuo pagrindiniy kompetencijy,
organizacijos strategija galiausiai turi pateikti tai, ko nori klientas (Rechenthin, 2004). Vertés grandiné pirma kar-
ta aprasyta M. E. Porterio 1985 m. ir jo pasitlytas modelis vis dar naudojamas pla¢iausiu asortimentu. Jis randa
pritaikyma kuriant vie$asias paslaugas. Taip yra dél gebéjimo pateikti aiskig sialomy paslaugy struktarg ir prasme
kartu su rysiy tinklu jas kuriant.

Vertés grandinés analizé naudojama daugelyje sri¢iy. Pavyzdziui, ji gali buti naudojama analizuojant kapitalo iSlai-
dy graza ir analizuojant sitilomy paslaugy kokybe, diegiant naujoves (Skandrani et al., 2011; Pietrobelli ir Rabellotti,
2011) analizuojant technologijy perdavimo efektyvuma (Eustace, 2003; Roper et al., 2006) ir ziniy (Saliola ir Zanfei,
2009) ar informacijos (Joseph, 2006) valdyma. Y. Zhang ir M. Gregory (2011) naudojo vertés grandinés analize tyri-
muose, susijusiuose su aviacijos, automobiliy ir gynybos sektoriais, kad nustatyty mechanizmus, padedancius padi-
dinti projekto efektyvuma. Kess et al. (2010), savo ruoztu, atlikdamas vertés grandinés analize, pasalino komunikacijos
proceso klaidas. Soon ir Udin (2011) teigia, kad subalansuoti verslo rezultatai, susij¢ su atsargy apyvartos ir pristatymo
rodikliy gerinimu, yra lanks¢ios infrastruktiiros vertés grandinés rezultatas. Si analizé sékmingai panaudota Norvegi-
joje vykdomame projekte, siekiant jvertinti anglies dioksido surinkimo ir saugojimo rizikos veiksniy poveikj.

Vertés arba tiekimo grandinés valdymas yra sutelktas j galimybes padidinti pridéting verte, taip sumazinant visas
iSlaidas. Grynoji pridétiné verté didinama sutrumpinus laika, kai néra pridétinés vertés, o islaidos toliau auga. 1 pa-
veiksle parodyta, kaip ¢! sumazinamas iki 2, o grynoji pridétiné verté gerokai padidinta, nes pavyko sutrumpinti laikg
ir i$laidas, susijusias su medziagy ir gaminiy bandymu, sandéliavimu, skai¢iavimu, apdorojimu ir kontrole. Pajégumy
ir atlieky sgnaudos paprastai taip pat buvo sumazintos. Pagrindinis skatinantis veiksnys yra prekybos partneriy nea-
pibréztumo sumazéjimas (McGuffog ir Wadsley, 1999).

Pridétiné "
a) Grynoji b) verté Gr%r']?ijr: )
A prideting A \‘je ng e
2 verté
Visas PridétinM Visas
pridétinés vertés < pridétinés -7
vertés laikas » vertés Pias
laikas ir _ et laikas ir e
kaina /// Visos kaina e \
i3laidos -
Visos
- iSlaidos
' '

Laikas

1 paveikslas. (a) prie§ pridedant vertés analize, (b) pridéjus vertés analize

t|

Laikas

(sukurta autoriaus pagal McGuffog ir Wadsley, 1999)

Pagrindiniai vertés grandinés neapibréztumo elementai geriausiai analizuojami atsizvelgiant j tai, kaip jie prisideda

prie paklausos ir pasitlos neefektyvumo:

Paklausa:

— Veiksmo ar jsakymo laikas — kiek tai nuspéjama.
- Veiksmo ar uzsakymo dydis ir sudétis — ar yra netikéty elementy ir, ar jis gali keistis.
— Laipsnis, kuriuo tarpiniams poreikiams jtakos turi instituciniai ir atsitiktiniai veiksniai, o ne galutiné vartotoju

paklausa.

- Duomeny tikslumas apie reikalingus produktus, kainas, pristatymo vietas ir laikg (McGuffog ir Wadsley, 1999).
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Tiekimas:

- Tiekimo laikas, jo nuspéjamumas

— Pateiktas kiekis — ar siuntinys gali bati priimtas neskaic¢iuojant?

— Tiekimo kokybé - ar reikmenys gali buti naudojami be bandymy ir be tolesnio §vaistymo ir neefektyvumo?

- Duomeny apie tiekiamas prekes ir kainas tikslumas (McGuftog ir Wadsley, 1999).

Sékmingas tiekimo grandinés principas siekia teikti nepriekaistinga klienty aptarnavima, taip pat sumazinti ilaidas
nepakenkiant pristatymo paslaugy kokybei.

Vertés grandinés valdymas siekia sistemingai mazinti §iuos neapibréztumo S$altinius, aktyviai bendradarbiaujant
pagrindiniais kiekvienos vertés grandinés dalyviais. Sumazinus neapibréztuma, pageréja bendra paslauga ir sumazi-
namos bendros i$laidos (McGuffog ir Wadsley, 1999).

Reikia pabrézti, kad pirmiausia reikia siekti, kad procesas visoje bendroje vertés grandinéje bity toks paprastas
ir standartinis, taigi ir kuo greitesnis bei patikimesnis. Antrasis prioritetas yra visapusiskas jsipareigojimas bendram
procesui, o treciasis prioritetas yra elektroniniy rysiy taikymas procesui. Kuo paprastesni ir standartiskesni gali tapti
bendri procesai vertés grandinéje, tuo didesnis greitis ir tikrumas bus pasiektas su visais kartu teikiamais pranasumais
(McGuffog ir Wadsley, 1999).

Tokiame specifiniame pramonés sektoriuje kaip biotechnologijos, pridétinés vertés karimo grandine sudaro trys
dalys: produkto sukiirimas, jo plétra ir pristatymas visuomeninei rinkai. Produkto sukiirimo ir vystymo stadija sudaro
moksliniai, klinikiniai tyrimai, gamybos optimizavimas. Siai stadijai svarbus profesionalus ir kvalifikuotas darbuotojy
kolektyvas, kuris greitai geba priimti sprendimus, susidoroti su iskilusiais sunkumais. Sios darbuotojy savybés uZti-
krina gerg produkto kokybe. Pagaminto produkto plétra yra tai, jog pagamintas produktas pasiekia pirkéja — galutinj
vartotoja. Pirkéjas, vartotojas jsigyta preke integruoja i savo vertés grandiniy kompleksa. Biotechnologiju jmoniy
produktas dazniausiai yra zaliava pirkéjy organizacijose. Galutinj produktg klientas pristato j rinka, pasinaudojes
pirkta zaliava pristato produkta (Wydra, 2019).

Naujovés bei inovacijos yra verslo varomoji jéga. Jy diegimas leidzia patobulinti jau esamus procesus bei jnesti
naujoviy. Naujovés bei inovacijos jdiegtos bet kokiame vertés grandinés etape padidina jos efektyvumg, sumazinti
resursy $vaistymga, patobulina produkto kokybe bei padidinti jo kiekj. Biotechnologijy jmonés stengiasi pereiti prie
ziedinés ekonomikos principo, taip sumazinant resursy $vaistymga ir panaudojimg darkart (Wydra, 2019).

3. Ziedinés ekonomikos principas

Gyvosios sistemos yra aplink mus jau kelis milijardus mety ir dar bus keliskart tiek. Gyvajame pasaulyje néra savartyny.
Vienos gyvybés formos atliekos yra kitos maistas. Saulé suteikia energijg. Viskas auga ir mir$ta, o maistingiausios
medziagos saugiai grizta j dirva (2 pav.) (Starr et al., 2015).

Gamintojai

/

Skaidytojai Vartotoja

2 paveikslas. Gyvyju sistemy apykaitos ratas
($altinis: Starr et al., 2015)

Zmonés pritaiké tiesinj - linijinj poZitirj: paimama — pagaminama - i$metama. Pasirodo naujas telefonas — ime-
tamas senasis. Skalbimo masina sugenda - perkama nauja. Kiekvieng kartg tai darydami, Zzmonés sumazina ribotus
zemés isteklius ir daznai pagamina toksines atliekas, tad tai nesites amzinybe. Jeigu zmonés pripazinty, kad gyvojo
pasaulio ziedinis modelis veikia, tai galéty pakeisti Zmoniy mastyma, kad ir Zmonés gali prisidéti prie Ziedinés eko-
nomikos principo (Sariatli, 2017).

Didelé tar$a aplinkai, susijusi su visuotinio at$ilimo pagreitéjimu ir iStekliy trakumu, paskatino daugelj Saliy ies-
koti naujovisky biidy $iems riipes¢iams palengvinti (Tack et al., 2015). Ziedinés ekonomikos politikos priemoné yra
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vis populiaresné reguliavimo politika, skirta spresti $ig problema. Ziedinés ekonomikos koncepcija kilo i$ ekologinés
pramonés plétros teorijos ir minties. Si ekonomika remiasi abipusiai naudingu principu, jog $vari ekonomika ir gera
aplinkos biklé gali egzistuoti kartu (Geng et al., 2009; Park et al., 2010). Sioje ekonomikoje yra daugybé strategijy,
kuriomis siekiama didesnio efektyvumo siejant integruoti ekonomikas. Skatinama jmoniy partnerysté siekiant pa-
tenkinti bendrus paslaugy, transporto ir infrastruktiros poreikius. Si politika potencialiai sukuria pridétine verte
jmonéms ir bendruomenéms, optimizuodama energijos, medziagy ir bendruomenés istekliy naudojimg (Geng et al.,
2009). Ziedinés ekonomikos plétros tikslas skatinti ekonomine veiklg bei imituoti natiiralios ekosistemos metaforg
(Geng et al., 2009).

Pagal Geng et al. (2012) ziedinés ekonomikos principas daugiausiai vyrauja Kinijoje. Sios valstybés centriné vy-
riausybé Ziedinés ekonomikos principg priémé kaip nacionalinés reguliavimo politikos prioriteta, jvesdama daugybe
reglamentuy, skirty jo jgyvendinimui remti ir plétoti. Naujausia ziedinés ekonomikos reglamento versija galima veiks-
mingai suskirstyti i tris lygmenis, jskaitant mikro ar atskiry jmoniy lygmenj, mezo- arba ekologinj pramoninj lygj ir
atitinkamai makro- arba ekologinés provincijos lygj (Yuan et al., 2006; Park et al., 2010). Imoniy lygmeniu, Ziedinés
ekonomikos principa daugiausia démesio skiria ekologinio dizaino ir §varesnés gamybos strategijoms ir veiksmams.
Visos jmonés privalo arba yra skatinamos atlikti ekologinj projektavimg ir atlikti $varesnés gamybos audita, viesai
skelbiant informacija apie savo aplinkosauginj veiksmingumg, kad visuomené galéty stebéti ju veikla (Pintér, 2006;
Yuan et al., 2006). Pagrindinis mezo lygmens (tarp jmoniy lygmens) tikslas yra skatinti ekologinés pramonés ir tinkly
plétra, kurie buty naudingi tiek regiono ekonomikai, tiek natiiraliai aplinkai (Yuan et al,. 2006; Geng et al., 2008). Ga-
liausiai, makro/nacionaliniu lygmeniu skatinama ir tvari gamybos, ir vartojimo veikla ir siekiama sukurti j perdirbima
orientuotg visuomene (Geng et al., 2008; Li et al., 2010).

Biologinis ciklas — zmoniy atliekos galéty vietoj mazinimo, didinti miisy kapitalg. Ziedinés ekonomikos alternaty-
va — prekes, kuriy eksploatavimo laikas baigiasi, paversti istekliais, zaliavomis, taip sumazinant atlieky kiekj (3 pav.)
(Europos Parlamentas, 2015).

&

Projektavimas

Gamyba,
pergaminimas

=

Platinimas

Ziediné ekonomika

Galutinés
atliekos

3 paveikslas. Ziedinés ekonomikos principas (3altinis: Europos Parlamentas, 2015)

Pakartotinis daikty naudojimas, parodé, kad peréjimas prie ziedinés ekonomikos sumazinty kiekvienos Salies
$iltnamio efekty sukelianc¢iy dujy iSmetima iki 70 % ir padidinty darbo jéga mazdaug 4 % (Stahel, 2016). Permastant
ir perkuriant produktus ir jy komponentus bei pakuote, galima sukurti saugias ir kompostuojamas medziagas, kurios
leisty sukurti jvairius dalykus. Skalbimo masina, mobilus telefonas, $aldytuvas — Sie daiktai néra bioskaldis. Tad $iuo
atveju reikia rasti bada, kuris leisty cirkuliuoti vertingas medziagas, taip kad jos islaikyty kokybe ir buty naudingos
ilgiau, nei paciy produkty galiojimo laikas. Jeigu $iandienos prekés tapty rytojaus istekliais, jos turéty komercine
prasme (Sariatli, 2017). Vietoje biotechnologijy jmoniy zinomos jprastinés iSmetimo ir pakeitimo kultaros, galima
buty prisitaikyti prie grazinimo ir atnaujinimo. Kai produktai ir komponentai yra sukuriami taip, kad juos buty gali-
ma iSardyti ir atkurti, vienas i$ sprendimo buady gali bati pozitirio j nuosavybe pakeitimas. Biotechnologijy jmonéms
galima bandyti pritaikyti tai, jog niekada i$ tikryjy joms nepriklausyty technika, o jmoné ja tiesiog nuomotysi is
gamintojy. Dabar galima sujungti $iuos du ciklus kartu. Galima jsivaizduoti, jog jmoné gali sukurti produktus, kurie
gali grizti jy gamintojams. Techninés medziagos yra dar kartg panaudojamos, o jy biologinés dalys praturtina Zemés
ukj. Taip pat galima jsivaizduoti, kad Sie produktai yra pagaminami ir transportuojami naudojant atsinaujinancig
energija. Tuomet bty sukurtas modelis ilgalaikiam klestéjimui. Tad $iuo metu jau yra keletas jmoniy, kurios pradeda
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pritaikyti tokj modelj. Ta¢iau ziediné ekonomika néra tik apie vieng gamintoja pakei¢iantj vieng produkta, tai yra
apie visy susijusiy jmoniy, kurios formuoja Zzmoniy infrastruktirg ir ekonomika bei bendradarbiavimg - tai yra apie
pacios sistemos permastyma. Imonés turi galimybe atverti naujas perspektyvas ir naujus tolius. Jmonés pasitelkdamos
karyba ir inovacijas, gali permastyti ir perkurti savo ateitj (Korhonen et al., 2018).

Biotechnologijy jmonés vis labiau linkusios paspartinti peréjima prie ziedinés ekonomikos (Schilling, 2019). Nors
perdirbimas ir pakartotinis naudojimas yra svarbios Ziedinés ekonomikos sudedamosios dalys, biotechnologijy jmo-
néms vis tiek reikia gaminti naujg, pirminés kokybés medziaga, kad galéty patenkinti vis didéjancia paklausg Siame
sektoriuje dél ekonomikos augimo. Geresniems gyvavimo ciklams, galima naudoti biologinius procesus (4 pav.) (Pa-
checo ir Huston, 2018).

Neatsinaujinantys
monomerai/ \‘
cheminés
medziagos

O - 690

O [

Biologiné
iSvestis

\\ i Atsinaujinantys - :
T— Med21agos, lﬁunos
- ing 5i neatsinaujina
Atsinaujinancios cheminés medZiagos arba i dalies Plataus vartojimo n =
atsargos atsinaujina prekes @ i a
Atlickos

Biologiskai skaidoma

Praradimas

4 paveikslas. Ziedinés ekonomikos schema biotechnologijy jmonése
(sudaryta autoriaus pagal Schilling ir Weiss, 2021)

Jas galima pagaminti i§ atsinaujinanciy $altiniy, pvz., Saulés spinduliy ir CO,, cukraus ar biomasés, o ne neatsinauji-
nancios naftos ar anglies. Biologiniai procesai, kuriuose naudojamos atsinaujinancios zaliavos, gali pateikti Zymiai geresne
gyvavimo ciklo analize nei tradiciniai procesai, naudojant i§ iSkastiniy iStekliy gaunamas Zaliavas. Kai kurios cheminés
medziagos yra plac¢iai naudojamos, o jy rinka siekia milijonus tony per metus. Kuriant konkurencingus biologinius
procesus Sioms cheminéms medziagoms, jos gali buti pakeistos ,,prie Saltinio” - tai leidZzia visiems i$ ty atsinaujinanciy
cheminiy medziagy pagamintiems produktams paveldéti patobulintg tvarumo profilj (Omahne et al., 2021).

Norint, kad gaminio galiojimo laikas buty ilgaamzis, pasibaigus jo eksploatavimo laikui, reikia pradéti apgalvotai
kurti. Norint pagerinti jvairiy medziagy naudojima, galima daugiau teikti informacijos ir paramos gaminiy karéjams,
jskaitant i$samesnes Zzinias apie jy sudedamasias dalis ir gamybos buda (gyvenimo pradzios istorija), ju gedima ar il-
gaamziskuma. jy poveikj gyvavimo ciklui. Galima buty pateikti informacija apie galutinj produkto galiojimo pabaigos
varianta, jskaitant tai, kaip galima pasirinkti medziagas, kurios gali buti kompostuojamos, jei pageidaujama, arba kitoje
puséje esancius gaminius, pasizymincius dideliu patvarumu ir stabilumu. Tos pacios rasies informacija yra naudinga
gamintojams, nes gali daryti jtaka jy tiekéjams (Schilling ir Weiss, 2021).

Peréjimas prie CE modelio ar kity verslo modeliy siekiant ekonomikos tvarumo reikalauja dideliy poky¢iy visai
jmonei, jskaitant visas suinteresuotasias $alis. Pagal Jaeger ir Upadhyay (2020), didziausi trikdziai biotechnologijy
imonéms pereiti prie daugiau ziedinés ekonomikos buvo nurodyti $ie (nuo didziausio iki maziausio):

1. didelés pradinés islaidos;

2. sudétinga tiekimo grandiné;

3. néra garantijy, jog taikant Ziedinés ekonomikos principa, tai padés aplinkai;

4. gamybos kokybés uztikrinimas;

5. informacijos apie gamino dizaing trakumas ir gamyba.

Problemos, kurias ketinama i§spresti ziedinéje bioekonomikoje, daznai yra susiaurintos, o tai panaikina alter-
natyvias ir (arba) gilesnes problemas. Viena i$ paplitusiy ziedinés bioekonomikos problemy yra istekliy iSeikvoji-
mas ir atlieky perteklius (Stegmann et al., 2020; D’Amato et al., 2017; Mohan et al., 2016). Ta¢iau yra daug budy
suprasti ir spresti labai sudétingas tvarumo problemas, kurios turi socialinj, politinj, ekonominj ir aplinkosaugos
aspektus. Nepaisydami $iy dimensijy padidina nenumatyty padariniy ir praleisty galimybiy tikimybe. Pavyzdziui,
ziedinés bioekonomikos strategijos néra linkusios spresti visuomenés dinamikos, tokios kaip vartojimo varomosios
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jégos (D’Amato et al., 2017). Dazniausiai jos prisiima esamy socialiniy ir ekonominiy sistemy tasa, o ne jsitraukia j
radikalesnius peréjimus, tokius kaip mazéjimas (Stegmann et al., 2020; D’Amato et al., 2017). Reikéty atkreipti démesj
i galimus nenumatytus ziedinés bioekonomikos jgyvendinimo padarinius, tokius kaip medziagy paklausos jteisinimas
arba net jos padidéjimas, dél kurio gali buti i$vengta daug anglies dioksido i$skirianc¢ios gamybos ir esamy vartojimo
modeliy pakeitimo (Stegmann et al., 2020; D’Amato et al., 2017; Inigo ir Blok, 2019). Taip pat biotechnologijos turi
bati svarstomos kartu su papildomomis priemonémis ziedinei bioekonomikai pasiekti, pvz., maisto pertekliaus per-
skirstymu, kompostavimu ir ekologiniu zemés tkiu. Ribotas problemy jréminimas sitilo siaurg sprendimy spektra.

Ziediné bioekonomika suteikia galimybe remti peréjimg prie tvaresniy, mazai anglies dioksido j aplinka i$skirian-
¢iy visuomeniy. Siekiant teisingesnés, atsparesnés, socialiai tvirtesnés ziedinés bioekonomikos, atitinkancios bendrus
socialinius, aplinkos ir ekonominio tvarumo tikslus, butina jvairinti kompetencijg ir suinteresuotyjy $aliy indélj,
skatinti jvairias vizijas ir jgyvendinimus bei pliuralizuoti vertybes, kurios formuoja ir i$plaukia i§ biotechnologijy
galimybiy.

4. Tyrimas

Sioje dalyje bus apragomas ekspertinio tyrimo rezultatai.

Ekspertinio vertinimo metodas - tai procedira, leidzianti suderinti atskiry eksperty nuomones ir suformuoti
bendra sprendima. Sio tyrimo tikslas - Ziniy i$§ Zmogaus eksperto gavimo sisteminis organizavimas, kodavimas, struk-
tarinis perdirbimas ir interpretavimas taikant loginius ir matematinius metodus. Ekspertinio vertinimo patikimumas
priklauso nuo: eksperty grupés dydzio (eksperty skaiciaus); eksperty sudéties pagal jy specialybes; eksperty savybiy.

Ekspertinio tyrimo jvertinimui naudojamas Kendallo konkordacijos koeficientas W naudojamas daugiau negu
dviejy ranginiy kintamyjy priklausomybei jvertinti. Jis dar vadinamas eksperty vertinimo testu, nes juo yra nusta-
tomas grupés eksperty sutarimas. Koeficientas W gali turéti reik§mes intervale tarp nulio (néra sutarimo) ir vieneto
(visi$kas sutarimas). Galima apskaic¢iuoti ne tik patj konkordacijos koeficients, bet ir patikrinti, ar jis statistiskai
reikémingai skiriasi nuo nulio. Konkordacija statistiskai reik§minga, jeigu p-reikémé yra mazesné uz pasirinkta reiks-
mingumo lygmenj a.

Kiekvienas ekspertas pagal nustatytus kriterijus suteikia ranga kiekvienam vertinamam subjektui. Ziirima, ar
apklaustyjy eksperty nuomonés sutampa ir iSkeliama hipotezé:

H,: eksperty vertinimai nesutampa, yra priestaringi (konkordacijos koeficientas = 0);

H;: eksperty vertinimai sutampa arba yra panasis (konkordacijos koeficientas # 0).

Rangy sumy vidurkj a galima apskaiciuoti pagal formule:

a=0,5m(k+1). (1)

Nuokrypio nuo rangy vidurkio kvadraty suma lygi:
k(m 2
2 — —
§2=> inj al, (2)
j=1\i=1
¢ia m — eksperty skaicius; k — ekspertizés objekty skaicius.
Didziausia galima nuokrypio nuo rangy vidurkio kvadraty suma, kuri gali bati tik visai sutampant eksperty nuo-
monei ir nesant sutampanciy rangy, apskai¢iuojama pagal formule

L m (K -k)
Jeigu néra sutampanciy reik$miy, tai konkordacijos koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule
1282
W= . (4)
m? (k* — k)

Konkordacijos koeficientas W kinta nuo 0 iki 1 (0 < W < 1); 0 reiskia visiska nesuderinamuma; 1 - visi$ka sude-
rinamuma.

Eksperty vertinimai atliekami SPSS programa. SPSS duomeny rinkmenoje recenzuojamieji (vertinami) sudaro
atskirus kintamuosius (stulpelius), o ekspertai - atskirus stebéjimus (eilutes).
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Kendall's W Test Ekspertinio vertinimo tikslas - Ziniy i§ Zmogaus eksperto gavimo sisteminis organiza-
vimas, kodavimas, strukttirinis perdirbimas ir interpretavimas taikant loginius ir matema-
Ranks . . . . . y s s
Moan Rank tinius metodus. Grupinio ekspertinio vertinimo metody taikymo uzdaviniai: 1) parinkti
TR FeT eksperty grupés dydj; 2) atrinkti ekspertus pagal ju kompetencija (ja jvertinti); 3) pa-
VAR00002 1.93 rinkti vertinimo prioritetiSkumo nustatymo algoritma; 4) jvertinti individualiy eksperty
VAR00003 1,50 vertinimy pagristuma ir nuomoniy suderinamuma; 5) apibendrinti eksperty vertinimus.
zxgggg; i':: Ekspertinio vertinimo patikimumas priklauso nuo: 1) eksperty grupés dydzio (eksperty
' skaiciaus); 2) eksperty sudéties pagal jy specialybes; 3) eksperty savybiy.
Buvo apklausti 7 skirtingy biotechnologijy sektoriy vadovai, turintys daugiau nei
Test Statistics R L Y . . . . . ¥
. , 5 mety patirtj jmonéje, jiems uzduotas klausimas ,,Kokia veiksniy svarba lemia trukdzius
T = pereinant prie daugiau ziedinés ekonomikos?“ ir duoti 5 teiginiai, kurie vertinami nuo 1
Chi-Square 20748 iki 5 pagal svarbumo lygj (1 mazai svarbus, 5 labai svarbus) kurie jy manymu yra svarbus
df 4 rodikliai atitinkamam klausimui. Skalé buvo vertinama nuomoniy sutapimu skai¢iuojant
SaEly: el Kendall konkordacijos koeficientu naudojant SPSS programa.
a.Kendall's . e ) . . . . .. .
Coefficient of Atlikto ekspertinio tyrimo rezultatai pavaizduoti 5 paveiksle. Lenteléje Ranks (rangai)
Concordance

pateikiama visy eksperty vidutinis rangas. Lenteléje Test Statistics pateikiamas stebéjimy
skaicius n, Kendall'o konkordacijos koeficientas W, Chi-kvadrato kriterijaus reik§mé, lais-
vés laipsniy skai¢ius df ir p-reik§mé.

Gauta konkordacijos koeficiento reiksmé (W = 0,741) liudija, kad 7 ekspertai gana
sutartinai vertino pasitlymus kaip sumazinti trikdzius. Konkordacija yra statisti$kai reik$minga, nes p < 0,001. Taip
pat priimta i$vada, kad rangai skiriasi. Eksperty sutarimo skale, jy rangus galima rikiuoti pagal eile. Skritulinéje
diagramoje pavaizduotas procentinis rangy i$sidéstymas (6 pav.). Dauguma sutaré, jog didelés pradinés islaidos yra
didziausia problema pereinant jmonéms prie daugiau ziedinés ekonomikos, taip pat kaip ir nurodé autoriai Jaeger
ir Upadhyay (2020). Nesutarimas kyla dél informacijos apie gaminio dizaing ir jo gamybg. Apklaustieji nurodé, jog
tai yra antras didZiausias trikdis, nors Jaeger ir Upadhyay (2020) tai nurodé kaip maziausig trikdj. Gamybos koky-
bés uztikrinimo rodiklis eksperty atsakymuose buvo nurodytas kaip treciasis trikdis, ketvirtasis — sudétinga tiekimo
grandiné, penktasis — néra garantijy, jog taikant Ziedinés ekonomikos principa, tai padés aplinkai. Tai taip pat rodo
nesutarima tarp apklaustyjy ir literataros, literatiiroje eilés tvarka trikdziai buvo nurodyti $ia tvarka: treciasis — néra
garantijy, jog taikant Ziedinés ekonomikos principa, tai padés aplinkai, ketvirtasis — gamybos kokybés uztikrinimas, o
penktasis — informacijos apie gaminio dizaing trikumas. Tinkamas Ziediniy iniciatyvy ekspertinis jvertinimas leidzia

5 paveikslas. Ekspertinio
tyrimo rezultatai

jvertinti ekonomine, aplinkos ir socialine naudg ir prevenciskai nustatyti galimas kliatis bei atitinkamus sprendimus,
stebéti su ziedinémis investicijomis susijusig rizika ir padéti sprendimy priémimo procesui.

u Didelés pradinés ilaidos
= Sudétinga tiekimo grandiné

Neéra garantijy, jog taikant ziedinés ekonomikos principa, tai
padés aplinkai

Gamybos kokybeés uztikrinimas

= Informacijos apie gaminio dizaing trakumas ir gamyba

6 paveikslas. Procentinis rangy i$sidéstymas

ISvados

- Biotechnologijy tyrimo objektai yra didziulé biologiniy sistemy jvairové, suskirstyta j penkias grupes ir atitinkanti
penkiy rasiy biotechnologijas pagal objekto kriterijy.

- Vertés grandinés analizé naudojama daugelyje sri¢iy. Ji gali bati naudojama analizuojant kapitalo islaidy grazg ir
analizuojant sitilomy paslaugy kokybe, diegiant naujoves.

- Daugelis moksliniy tyrimy gali susieti koncepcija su skirtingomis metodikomis. Verslo modeliy inovacijy sus-
iejimas gali duoti dideliy naujoviy. Reikia atidziai i$nagrinéti ziniy srautus, i$analizuoti tinklus. Pasauliui reikia
pagristy modeliy, kad buty galima susidoroti su greitai kintan¢iomis ir prisitaikan¢iomis mokymosi sistemomis.
Be to, tokie modeliai turéty bati derinami su kokybiniais ir analitiniais inovacijy tyrimais, kad buty galima
i$narplioti dinamika.
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- Biotechnologijy jmonés stengiasi pereiti prie Ziedinés ekonomikos principo. Stengiamasi sumazinti resursus, juos
panaudoti darkart. Ekspertinis tyrimas, kaip ir literatara jrodé, jog didZiausias trikdis pereinant prie daugiau Ziedinés
ekonomikos yra didelés pradinés islaidos. Antrasis informacijos apie gaminio dizaing ir jo gamybg trakumas. Gamy-
bos kokybés uztikrinimo rodiklis eksperty atsakymuose buvo nurodytas kaip treciasis trikdis, ketvirtasis — sudétinga
tiekimo grandiné, penktasis — néra garantijy, jog taikant ziedinés ekonomikos principg, tai padés aplinkai.
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IMPROVING THE VALUE CHAINS OF COMPANIES OPERATING IN THE BIOTECHNOLOGY SECTOR
IN THE CONTEXT OF THE CIRCULAR ECONOMY

Gabriele LUBAITE, Artaras JAKUBAVICIUS

Abstract. The biotechnology-based industrial sector is not only rapidly expanding, but also one of the most promising in the
world. Currently, the world, like biotech companies, is trying to move from an outdated linear economy to an advanced circular
economy. The concept of the circular economy originated from the theory and thought of ecological industrial development. This
economy is based on the mutually beneficial principle that a clean economy and a good environmental condition can coexist. A
circular economy is recommended as an approach to economic growth consistent with sustainable environmental and economic
development. The transition to a more circular economy provides an opportunity to create a sustainable, efficient and competitive
economy. The circular economy provides an alternative flow pattern to the economic system, which is cyclical. As the circular
economy is new, general guidelines for the development of a circular production model have been published, with existing design
and implementation gaps to be addressed. Based on theoretical aspects of improvement of value chains in the circular economy,
analysis of scientific literature and statistical research methods. an expert survey is conducted, which explains the trends in the
improvement of value chains. Problems that prevent biotechnology sectors from transitioning to a circular economy are identified
and a solution is proposed.

Keywords: biotechnology, value chain, circular economy.There are no sources in the current document.
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