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Santrauka. Keliy tiesimo kokybés uztikrinimas ir priezitra svarbi dél saugumo uZtikrinimo, ekonominiy ir socialiy veiksniy.
Tam, kad automobiliy keliai bity jrengti ir prizitirimi kokybiskai, Lietuvoje ir kitose Europos $alyse numatyti jvairtis norma-
tyviniai dokumentai, kuriy turi laikytis visi keliy statybos proceso dalyviai. Nors vidutini$kai kasmet tiesta, rekonstruota ir
remontuota apie 1,0 tikst. km keliy Lietuvoje, nustatyta, jog 87 % tyrimy viety keliuose, kuriuose buvo atlikti statybos
darby kokybés tyrimai, nustatyti neatitikimai. Sio straipsnio tikslas yra i$analizuoti automobiliy keliy tiesimo kontrolés
procesa Lietuvoje ir palyginti su Europos $aliy keliy tiesimo darby kontrolés procesu. Straipsnyje taikomi $ie metodai:
mokslinés literataros analizé, informacijos sisteminimas, grafinis atvaizdavimas, empirinis tyrimas ir atliekama lygina-
moji rodikliy analizé.

Reik$miniai Zodziai: automobiliy keliai, kokybés vadyba, standartai, kontrolés procesas, kontrolés rasys, empirinis
tyrimas.

Ivadas

Europos $aliy investicijos j transportg sieké daugiau nei 100 mlrd. eury per 2018 m. o tai sudaro mazdaug ketvirtadalj visy
vie$yjy investicijy. Tarptautinio transporto forumo (ITF) duomenimis, didzioji dalis ty investicijy skiriama keliams. Keliy
transportas neabejotinai laikomas esmine paslauga. Net Siek tiek pagerinus $iy investicijy poveikj, buity galima gauti didele
nauda. Infrastruktiira, ypa¢ keliy tinklas, palaiko Europos veikimg. Europos keliy tinklas susideda i$ keliy tinkly, apimanciy
nuo Transeuropinio tinklo (TEN), iki nacionaliniy (greitkeliai ir magistraliniai) keliy iki regioniniy keliy ir, galiausiai, iki
vietiniy keliy. Keliai teikia paslaugas visiems, net ir tiems, kurie lieka namuose, laukia pasto, elektroninés prekybos — pri-
statymo ar slaugos paslaugy ir greitosios pagalbos. Keliai uztikrina mobiluma kaimynystéje, savivaldybéje, regione ar uz jo
riby - tai suteikia daug daugiau galimybiy. Keliy tinklo kokybé turi jtakos beveik visiems kasdieniame gyvenime. Todél
naudotojai, gyventojai, vartotojai, darbuotojai, verslininkai ar mokesciy mokétojai, visi turétume ripintis, kad keliai baty
tvarkomi efektyviai ir galéty teikti geras paslaugas visuomenei (Gerwens, 2013). Keliy infrastrukttira turi bati valdoma taip,
kad kokybiskais automobiliy keliais optimaliai greitai ir saugiai galétume pasiekti reikiamg kelionés tiksla. Turi bati stebima
danga ir laiku remontuojama, kad joje neatsirasty nepageidaujamy deformacijy, ribojamos susisiekimo priemoniy
asiy apkrovos, didinamas jy asiy skaicius (Sivilevicius, 2012). Automobiliy kelius reikia nuolat tobulinti, prizitiréti
ir remontuoti. Keliy tinklo baklé priklauso ne tik nuo statybos metu atlikto kokybisko darbo, bet ir kokybés palai-
kymo - keliy priezitiros ir restauravimo. Nors Europoje vyrauja bendros keliy tiesimo ir priezitiros rekomendacijos, keliy
kokybé skirtingose $alyse yra nevienoda. Remiantis skirtingais Europos $aliy pavyzdziais, $iame straipsnyje jvertinama keliy
statybos kontrolés situacijoje Lietuvoje.

Tyrimo objektas — Lietuvos keliy kokybés kontrolé.

Tyrimo problema — neefektyvus Lietuvos keliy tiesimo kontrolés procesas.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti Lietuvos keliy statybos kontrolés procesus ir palyginti su Europos $aliy keliy tiesimo
darby kontrolés procesu.
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Tyrimo uzdaviniai:

1. Apibudinti kokybés kontrolés teorinius aspektus.

2. I3analizuoti Lietuvos keliy statybos kokybés reikalavimus.

3. Atlikti empirinj tyrimg ir iStirti Europoje esancius aukstos ir Zemos keliy kokybés atvejus.
4. Palyginti gautus duomenis ir pateikti i§vadas.

1. Kokybés kontrolé

Lotyny kalboje Zodis ,kokybé“ (lot. qua-litas) reiskia ,ypatybe“ Dazniausiai jvairiuose Zodynuose kokybé
apibudinama kaip meistri$kumas, tobulumas. Lietuviy kalbos Zodyne, kokybé apibrézta kaip tinkamumo laip-
snis (Lietuviy kalbos Zodynas, n. d.). A. Jurkauskas apibendrintai kokybe apibrézia kaip produkto ar paslaugos
savybiy ir charakteristiky visuma, kuri suteikia galimybe patenkinti pareiks$tus ar suvokiamus vartotojy poreikius
(Jurkauskas, 2006). Remiantis V. Dikavi¢iumi ir V. Stoskumi, kokybé apibiidinama kaip visuma savybiy, visiskai
tenkinancdiy kiekvieno vartotojo individualius poreikius duotame visuomenés vystymosi etape (Dikavicius ir
Stoskus, 2003). Literatiroje randama daug kokybés apibrézimy, tac¢iau pagal tarptautinj standarta, kokybé yra
turimy charakteristiky visumos atitikties reikalavimams laipsnis. Reikalavimai dazniausiai nustatomi atsizvelgiant
i vartotojy poreikius, norus ir likescius, todél kokybe galima apibrézti trumpu terminu: kokybé - tai vartotojo
patenkinimo lygis. Tam, kad gamintojas, o tuo labiau daug gamintojy, galéty parduoti savo pagamintg produkta
vartotojams, privalo gaminiui suteikti tokias savybes, kurios kuo idealiau atitikty vartotojo poreikius ir reikala-
vimus (Dikavicius ir Stos$kus, 2003).

Kokybés reikalavimai - tai poreikiy i$reiskimas, arba jy perteikimas objekto savybéms keliamais kiekybiniais
arba kokybiniais reikalavimais, jgalinciais realizuoti ar vertinti. A. Kazilitinas teigia, jog vartojojy poreikiy pa-
tenkinimas priklauso nuo dviejy komponenty: produkto savybiy ir nedefektiskumo. Produkto savybés, tokios
kaip baigtumas, patikimumas, patogumas naudoti ir estetiSkumas stipriai veikia vartotojy pajamas ir pasirin-
kima. Tadiau nedefekti$kumas yra atlikimo kokybé. Gerinant atlikimo kokybe, mazéja islaidos. Kitaip tariant,
be klaidy pagaminti gaminiai sumazina skundy kiekj ir didina vartotojy pasitenkinimo lygj (Kazilitnas, 2007).
Pavyzdziui, 1 paveiksle matyti, kad blogéjant kelio kokybei, transporto priemonés eksploatavimo islaidos didéja
eksponentiskai.

13laidos

Gera Patenkinama Bloga Labai bloga

Keliy bakle

1 paveikslas. Kelio buklés priklausomybé nuo transporto priemoniy eksploatavimo islaidy
(The Southern African Bitumen Association, 2020)

Svarbu, kad kokybés reikalavimai visiskai atsipindéty iSreiks$tus ar numanomus kliento poreikius. Kokybés reikala-
vimai turéty bati iSreiksti vartojamaisiais terminais ir jforminti dokumentais (Neverauskiené, 2002). Kadangi kokybés
apibréZimas apima kliento reikalavimy tenkinima, $ie reikalavimai turi bati dokumentuojami. Standartai yra savano-
risko taikymo norminiai dokumentai, kuriuos rengia pripazintos standartizacijos organizacijos. Jie garantuoja tinkama
bendrosios rinkos veikima, uztikrina didesng vartotojy apsauga. Standartas arba specifikacija - tai tikslus teiginys,
jforminantis kliento reikalavimus, jis gali buti susijes su produktu, paslauga ar procesu (Mitra, 2016). Pavyzdziui,
smulkiyjy daleliy <0,063 mm kiekis jrengtame sluoksnyje turi bati ne mazesnis kaip 4,0 masés %, taciau nevirsyti
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17 masés %. Tai reiskia, kad kelio sluoksnio masés dalis, kad bity tinkama kelio konstrukcijai, turi atitikti nurodytas
vertes. Nacionalinio standarty biuro pateiktos apibréztys yra (National Institute of Standards and Technology, 2021):
- Specifikacija — konkretaus ir riboto taikymo salygy ir reikalavimy rinkinys, kuriame pateikiamas i§samus
procediiros, proceso, medziagos, gaminio ar paslaugos aprasymas, skirtas naudoti pirmiausia perkant ir gami-
nant. Standartai gali bati nurodyti arba jtraukti j specifikacija.

- Standartas — sutarimu parengtas ir pripazintos standartizacijos institucijos priimtas dokumentas, kuris nustato
bendram ir daugkartiniam naudojimui tinkanc¢ias taisykles, bendruosius principus ar charakteristikas, ir yra
skirtas jvesti optimalig tvarkg tam tikroje srityje.

Kokybés kontrolé paprastai gali buti apibréziama kaip sistema, kuri palaiko pageidaujama kokybés lygj, pateikiant
griztamajj ry$j apie produkto/paslaugos charakteristikas ir jgyvendinant taisomuosius veiksmus, jei tokia charakteristi-
ka nukrypsta nuo nurodyto standarto. Galutinis kontrolés tikslas — ne informacijos rinkimas, standarty nustatymas ir
problemy fiksavimas, bet inovacinés veiklos organizacinio uzdavinio sprendimas. Kontrolé turi atitikti kontroliuojama
veikla ir objektyviai jvertinti tai, kas svarbiausia. Norint jvertinti, ar gauti darbo rezultatai atitinka nustatytas normas
ir reikalavimus, naudojami $ie budai (Stoskus ir Berzinskiené, 2011):

- Matavimo. Gautas rezultatas palyginamas su nustatytu etalonu. Siuo bidu jvertinamos produkto kiekybes ir
kokybés charakteristikos.

- Registravimo. Nustatomi kontrolei reikalingi proceso etapai, isskiriamos kritinés klaidos ir klititys. Sis bidas
naudojamas vertés kontrolei bei statistinei produkcijos kokybés kontrolei jvertinti.

- Skaic¢iavimo. Atliekami specialas skai¢iavimai, remiantis matavimo ir registravimo budais nustatyta informacija.
Siuo biidu daugiausiai naudojamasi produkto ir vertés kontroléms jvertinti.

- Apklausos. Reikiama informacija gaunama zmogiskuyjy istekliy pagalba. Apklausiami vartotojai apie produkto
kokybe, darbuotojai apie darbo specifiskuma, vadovai apie darby efektyvuma.

- Ekspertizés. Siuo bdu jvertinami sunkiai apibréziami kokybés rodikliai. Tam tikros srities specialistai jvertina
produkto ar paslaugos kokybe.

1.1. Lietuvos keliy statybos dalyviai ir jy funkcijos

Savivaldybés keliy darby statybos kokybei daznai jtakos turi jvairas veiksniai, dél kuriy susidaro tam tikras atotrakis
tarp savivaldybés keliy darby kokybés ir laukiamo efekto. Todél atitinkami padaliniai ir darbuotojai turi aiskiai su-
prasti savivaldybeés keliy tiesimo kokybés kontrolés svarbg. Visapusiskai i$manyti bandymy ir bandymy proceduras bei
metodus ir protingai jais naudotis, siekiant efektyviai kontroliuoti savivaldybiy keliy statybos kokybe (Li et al., 2018).

Valstybinés reik$més keliy statybos procese dalyvauja jvairas specialistai, jmonés ir organizacijos. Tam, kad kelias
bty tinkamai jrengtas ir paruostas naudojimui, keliy statybos procesas skirstomas j etapus, kur kiekvienas dalyvis turi
savo funkcija. 2 paveiksle pavaizduoti keliy statybos proceso dalyviy schema. Pirmiausia, projektuotas pagal projekta-
vimo taisykles KPT SDK 19 parengia projekta. Projektuotojas parenka technigkai tinkamg dangos konstrukcijos tipa,
jvertindamas kelio paskirtj, eismo apkrovas, gruntines salygas ir dangos padétj vietovéje. Sj projekta teikia Lietuvos
Automobiliy Keliy Direkcijai (toliau — LAKD), transporto planavimo skyriui. Projektas tikrinamas projekto eksperizés
rangovo, kuris vertina, ar pateiktas ekspertizei projektas yra numatytos sudéties, ar tinkamai paruosti statinio projekto
dokumentai ir projekto ekspertiziy aktai (I-891 Lietuvos Respublikos Keliy Jstatymas, n. d.). Po ekspertizés uzsako-
vas tvirtina projekta ir perduoda rangovui statybos vykdymui. Kol vykdomi statybos darbai, projektuotas priziari, ar

LAKD transporto Projekto
Projektuotojas planavimo ekspertizés
skyrius rangovas
priziuretojas
LAKD atlikty statybos
darby perdavimo e
statytojui/uZsakovui MIESomisija
komisija

2 paveikslas. Keliy statybos proceso dalyviy schema

LAKD transporto
infrastrukturos

projekty
igyvendinimo skyrius
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v =

darbai vyksta pagal statinio projekta. Statinio statybos techninis priziarétojas privalo tikrinti atlikty statybos darby
kokybe ir masta, informuoti statytoja (uzsakova) apie atliktus statybos darbus, kurie neatitinka statinio normatyvinés
kokybés reikalavimy. Taip pat tikrinti ir priimti pasléptus statybos darbus ir pasléptas statinio konstrukcijas, daly-
vauti i$bandant inZinerinius tinklus, inZinerines sistemas, jrenginius, konstrukcijas (I-891 Lietuvos Respublikos Keliy
Istatymas, n. d.). LAKD transporto infrastruktiiros projekty jgyvendinimo skyrius, atsakingas uz projekty techninj
jgyvendinimg ir priezilirg, vertina techninio prizirétojo ir projektuotojo pastabas dél neatikimy. LAKD atlikty sta-
tybos darby perdavimo uzsakovui komisija jvertina techninio prizitirétojo pateiktus laboratoriniy tyrimy rezultatus
ir i$vadas, priima/nepriima darby. Paskutinis keliy statybos zingsnis yra Valstybinés teritoriniy planavimo ir statybos
inspekcijos (toliau — VTPSI) sudarytos komisijos iSvados apie objekto tinkamuma, ir priémimas/nepriémimas jgy-
vendinto statinio (I-891 Lietuvos Respublikos Keliy statymas, n. d.).

1.2. Keliy tiesimo reglamentavimas
1.2.1. Lietuvos keliy statybos reikalavimai

Keliai projektuojami remiantis patvirtintais teritorijy planavimo bei Lietuvos keliy projektavimo normatyviniais do-
kumentais, atliekamos keliy tiesimo, statybos, rekonstrukcijos, taisymo (remonto) projekty ekspertizés. Keliai pro-
teisés aktais bei normatyviniais statybos techniniais dokumentais. Valstybiné prieziara atliekama pagal vykdomy
darby specialiuosius statybos reikalavimus.

Normatyviniams statybos techniniams dokumentams priskiriamos jrengimo, keliy projektavimo, keliy vertés ir jos
kitimo skai¢iavimo, statybos ir valstybinés reik§meés keliy marsrutinio orientavimo taisyklés. Taip pat prie normatyvi-
niy dokumenty priskiriamas keliy priezitros vadovas, metodiniai nurodymai ir techniniy reikalavimy aprasai (I-891
Lietuvos Respublikos Keliy Jstatymas, n. d.). Visi 1.2.2 poskyrj nagrinéti asfalto dangos konstrukcijos sluoksniai turi
savus reikalavimus ir taisykles. Tam, kad jsitikinti, ar kelio danga jrengta tinkamai, kiekviename keliy statybos etape
imami bandiniai pagal jrengimo taisykliy arba techniniy reikalavimy aprasg ir tiriami laboratorijoje. Pagrindinis keliy
statybos teisés aktas yra Lietuvos Respublikos keliy jstatymas, kuris numato Lietuvos Respublikos automobiliy keliy
plétojimo, priezitros ir naudojimosi jais teisinius pagrindus (V] Lietuvos automobiliy keliy direkcija, 2021).

Kiekvienam automobiliy keliy konstrukcijos sluoksniui naudojamos skirtingos medziagos, kurios taip pat turi
atitikti reikalavimus. Jvairas LST EN standartai nustato ne tik atliekamy kontroliniy bandimy tvarka, ta¢iau ir éminio
émimo metodus, bandinio paruo$imo, medziagos technininius reikalavimus, ir viding gamybos kontrole (Serafinas,
2018).

Svarbi keliy inZinerijos kokybés uztikrinimo sistemos dalis yra tai, kad keliy inzinerijos patikrinimas gali sudaryti
visg sistemg nuo statybiniy medziagy iki statybos kontrolés iki uzbaigimo priémimo. Vis daugiau démesio skiriama
greitkeliy ir savivaldybiy keliy tiesimui, o kontroliniai bandymai tapo butina keliy tiesimo salyga. Bandymo duomenys
tampa batina inZineriniy duomeny dalimi. Viena vertus, bandymo duomenys gali visapusiskai atspindéti projekto
statybos kokybe, kita vertus, jais galima vadovautis statyboms, laiku nustatyti problemas ir laiku jas i$spresti. Tuo
paciu metu statybos vienetas aiskiai apibrézia statybos vieneta, medziagy tiekéja ir kitas Salis, kad buty pagrindas
atsakomybés uz kokybe (Li et al., 2018).

1.2.2. Europos keliy statybos reikalavimai

Kokybés kontrolé statybos projektuose gali buti vertinama kaip metodas, kurio metu stebimi konkretas projekto rezul-
tatai, siekiant nustatyti, ar jie atitinka specifikacijas, ir nustatyti budus, kaip pasalinti blogy rezultaty priezastis (Cooke
& Williams, 2009). Keliy tiesimo sistemos tinkamumas ir gaminiy kokybé, identifikavimas, jvertinimas ir tobulinimas
matuojami pagal jy atitiktj nurodytiems metodams, leidZiantiems pasiekti numatomg kokybés rezultaty. Zvelgiant i
statybos projekto perspektyvos, kokybés kontrolé apima faktiniy veiklos rezultaty taisomyjy veiksmy stebéjima arba
matavimg, siekiant nustatyti, ar yra nukrypimy. Kokybés kontrolés veikla turéty apibadinti, bet nebatinai apsiriboti
matavimo sistemos apibudinimu ir jdiegimu bei pasirinkty parametry, pavyzdziui, svorio ir temperatros, matavimu
(Forman et al., 2002). Juranas ir Gryna teigia, kad kokybés kontrolieriai turéty buti projekty ir statistinés kokybeés
kontrolés, atrankos ir tikimybiy ekspertai ir gebéti iSmatuoti kokybés rezultatus (Juran et al., 1999). Daznai $ie kontrolés
procesai apima faktiniy projekty rezultaty stebéjima, siekiant jvertinti atitiktj kokybés standartams ir panaikinti pras-
tus rezultatus, plétrg ir produktus (Kerzner, 2017). Statybos kokybé labiausiai priklauso nuo statybos kontrolés, kuri
yra pagrindinis rangovo rapestis (Turner, 2017). Tarptautinis elektroniniy keliy tinklas - tai Jungtiniy Tauty Euro-
pos ekonomikos komisijos (UNECE) sukurta Europos keliy numeravimo sistema. Tinklas sunumeruotas nuo E1 iki
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virSaus, o jo keliai kerta nacionalines sienas. Pagrindinés tarptautiniy magistraliniy keliy Europoje apibréztos ECE/
TRANS/SC.1/2016/3/Rev.1, kurioje atsizvelgiama j trijy tipy kelius: greitkelius, riboto privaziavimo kelius ir paprastus
kelius. Transeuropinio keliy tinklo (TERN), jungiancio pagrindinius Europos centrus, keliy saugumo lygj daugiausia
lemia keliy transporto infrastruktaros ypatybés ir konstrukcija. Keliy projektavimas yra suprantamas kaip sudétinga
uzduotis, kuriai reikalingi jvairas jgtidziai, pavyzdziui, pagrindiniai eismo inZinerijos metodai, Zinios apie vairuo-
tojo elgesj ir nuoseklumas su pagrindine projektavimo filosofija. Anksc¢iau dauguma keliy projektavimo filosofijy
buvo pagrjstos geriausios praktikos ir tyrimy i$vadomis $ioje srityje. Tikimasi, kad tikslios projektavimo strategijos,
jungiancios ,tvaraus, saugaus eismo ir transporto sistemos“ idéja su techniniu ,ry$io projektavimo® tikslu, pagerins
buasimo keliy projektavimo patikimuma ir kokybe (Institute for Road Safety Research, 2010).

Tarptautinis Europos keliy tinklas yra galingas tarptautinio bendradarbiavimo ir Europos tapatybés simbolis.
Pirmasis svarbus Zingsnis siekiant koordinuoti mobilumg visoje Europoje buvo 1950 m. rugséjo 16 d. Zenevoje pasi-
rasyta deklaracija dél pagrindiniy tarptautiniy magistraliy tiesimo, kurioje teigiama, jog ,,Siekiant uzmegzti glaudes-
nius Europos $aliy rysius, bitina parengti suderintg tarptautiniam eismui tinkamy keliy tiesimo ar rekonstrukcijos
plana.“ Siomis dienomis $is tarptautinio keliy tiesimo ir rekonstravimo plano tikslas islieka aktualus, todél Jungtiniy
Tauty Europos ekonominé komisija 2016 m. atnaujino susitarimg. Siame dokumente numatyti keliy infrastruktiros
elementy reikalavimai, saugaus eismo valdymo gairés, taciau pagrindinis démesys skiriamas keliy prieziaros valdymui.
Techninés keliy priezitros valdymas, kuris glaudziai susijes su eismo valdymu, turéty bati paremtas procediiriniy ir
techniniy apziiiry planais, sistemingu duomeny rinkimu ir analize ir instrukcijomis. Sias priemones keliy direkcija
turéty jgyvendinti kaip keliy priezitros efektyvumo didinimg. Organizacija, jsteigta tikrinti faktiniy keliy jrenginiy ir
jrangos prieziaros lygj ir atliekanti eksploatacine priezitra, turéty turéti atnaujintg ir i$samy visy nagrinéjamo kelio
elementy inventoriy. Tai yra esminis kontrolés jrankis, leidziantis greitai priimti sprendimus ir imtis veiksmy jvykus
eismo srautg mazinantiems incidentams arba jvykus avarijoms. Planavimas ir biudzeto sudarymas, numatant priori-
tetus techninéms intervencijoms, turéty buti grindziamas sisteminiy matavimy ir dangos salygy stebéjimy rezultatais,
atsizvelgiant j tarptautiniy standarty reikalavimus. Vykdomoji organizacija, atsakinga uz techninés prieziiros darby
priezilirg, taip pat turéty reglamentuoti visas techninés priezitiros veiklos metu reikalingas laikinas priemones, uztikri-
nancias saugos reikalavimus, efektyvy darbg ir taikomg technologija. Labai svarbu uztikrinti auksto lygio vaziuojamyjy
daliy ir keliy konstrukeijy kokybe taikant nuoseklig priezitaros politikg. Priezitiros darbai turi bati atliekami laiku, kad
buty i$vengta laipsnisko dangos gedimo mechanizmo (Economic Commision for Europe, 2016).

Norint islaikyti aukstg keliy statybos kokybe, Sio sektoriaus dalyviai turi atitikti ir numatytus kokybés vadybos
reikalavimus. ISO 9000 serijos standartai yra bendrai taikomi visiems, todél jie tinka bet kokiam tkio sektoriui. Kaip
teigia R. Urniezius, pagrindinis ISO 9000 tikslas — ,,uztikrinti, kad tkio subjektas galéty be pertrikiy gaminti mini-
malias specifikacijas atitinkan¢ius gaminius ir taip, dar prie§ pradédamas tiekti klientams savo produkcijg, i$saugoty
kokybisko gamintojo jvaizdj“ (Urniezius, 2001). ISO 9000 standartas klientui uztikrina, jog jmoné atitinka reikiamy
stadarty reikalavimus ir buvo atliktas auditas, kuris gali bati atliktas vidinio ir nepriklausomo auditoriaus. Siuose ISO
9000 standartuose numatyti reikalavimai, kurie taikomi bendrai visiems sektoriams nesistengia suvienodinti kokybés
sistemos, taciau standarto tikslas i§skirti reikalavimus kuriuos turéty turéti kokybés sistema. Lietuvoje yra sertifikuotos
ISO 9000 standartu ir keliy statybos sektoriuje veikiancios jmonés.

2. Tyrimo metodika

Sioje dalyje bus aptarta, kokius metodus taikysime tikslui pasiekti, nagrinéjama Lietuvos keliy statybos kontrolés pro-
cesai lyginant su Europos $aliy geriausiu ir blogiausiu keliy tiesimo darby kontrolés procesu. Analizei buvo pasirinkta
lygininamasis metodas. Pagal keliy kokybés rodiklius Europos $alyse Olandija atitinka auksciausia kokybe, o Rumunija
Europos mastu lieka paskutinéje vietoje, todél yra prasciausias keliy infrastruktaros pavyzdys.

3. Kokybés kontrolés proceso analizé

Keliy kokybés rodiklis yra vienas i§ Pasaulio ekonomikos forumo (WEF) kasmet skelbiamo pasaulinio konkurencingu-
mo indekso komponenty. Tai yra keliy kokybés tam tikroje $alyje jvertinimas, pagristas WEF vadovy nuomonés
tyrimo duomenimis. Tai ilgalaiké ir plati apklausa, kurioje atsizvelgiama j daugiau nei 14 000 verslo lyderiy i§ 144
jvairiy pasaulio 3aliy, ekspertinj vertinima. Sie duomenys gauti analizuojant jvairius klausimus, o juos apibendrinant
pateikiamas vienas rodiklis, kuris apibudina keliy kokybe. Respondenty praoma savo $alies kelius jvertinti skaléje nuo
1 (nepakankamai i§vystytas) iki 7 (platus ir efektyvus pagal tarptautinius standartus). 1 (Zzema) — 7 (auksta) Europos
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3 paveikslas. Keliy kokybés vertinimo rodikliai (TheGlobalEconomy.com, 2019)

Sajungoje: 2019 m. vidurkis, remiantis 27 $alimis, buvo 4,77 balo. Daugelio buvusiy sovietiniy valstybiy ir Ryty Eu-
ropos $aliy balas yra mazesnis nei 4. Vakary Europos puséje daugumos Saliy balai virsija 4 ar net 5 balus. Didziausia
verté buvo Olandijoje: 6,4 balo, 0 maziausia — Rumunijoje: 3 balai. Rodiklis pasiekiamas nuo 2006 m. iki 2019 m.
3 paveiksle pateikiama visy $aliy, kuriose yra duomeny, diagrama.

3.1. Olandijos keliy kokybé ir reikalavimai

Olandija turi tankiausig keliy tinkla pasaulyje, kurj sudaro apie 130 000 km asfaltuotos dangos. Keliy tinklas Olandijoje
nutiestas pagal funkcinés tinklo struktiiros principg. Keliy suskirstymas j kategorijas yra naudingas keliy institucijoms
ir eismo dalyviams. Tai pagrjsta dviem pagrindinémis keliy eismo funkcijomis: srautu ir privaziavimu prie gyvenamo-
sios vietos. Pirmuoju atveju motorizuotas eismas (dazniausiai didesniais atstumais) vyksta greitai, efektyviai ir saugiai,
todél pravaziavimo keliai gali buti jrengti tik uz miesto riby. Tada kalbame apie magistralinius kelius ir greitkelius.
Antruoju atveju keliu galima patekti  namus, parduotuves, biurus, imones ir kitas miesto vietoves. Tai suteikia gyven-
tojams patogy susisiekimg tarp gyvenamosios vietos ir miesto. Gyvenamoji funkcija yra pati svarbiausia ir automobiliy
eismas turi prisitaikyti prie dviratininky ir pés¢iyjy. Privaziavimo kelius galima rasti mieste ir kaimo vietovése. Tre¢ioji
kelio funkcija yra keliy su srauto funkcija ir keliy su privaziavimo funkcija sujungimas. Keliy eismo saugumui labai
svarbu, kad kiekvienas kelias turi tik vieng funkcija - monofunkcionaluma. Skirstymo keliai jungia pravaziuojamuosius
kelius su privaziuojamaisiais keliais. Eismas vyksta keliy ruozuose, o pravaziuojamuyjy ir privaziuojamujy keliy sankir-
tos sudaro sankryzas. Kolektoriniai keliai yra tiek mieste, tiek kaimo vietovése (SWOV, 2017). Nyderlandy vyriausybé
nustato bendrg keliy ir keliy transporto politikos sistema, jskaitant keliy politika, rinkliavy politikg ir teisés aktus,
keliy saugumo politika, autobusy ir taksi politika bei keliy kainy ir naudotojy mokes¢iy politika. Vyriausybé néra
atskaitinga uz kasdiene keliy tinklo eksploatacijg ir valdyma; $ios pareigos atliekamos kity jstaigy (pvz., Rijkswater-
staat, ProRail, provincijoms, savivaldybéms). Viesosios jstaigos, atsakingos uz kasdiene veiklg ir valdyma, gali buti
Statybos projektuose darbdavys paprastai yra Olandijos vyriausybés padalinys arba savivaldybé. Bendrosios darbdavio
teisés ir pareigos statybos sutartyse labai priklauso nuo Saliy sutarties. Apskritai uz darby atlikima visais atvejais atsako
rangovas. Rangovui leidziama dalj darby perduoti subrangovams, ta¢iau jis lieka atsakingas uz $iy subrangovy darbus
darbdavio atzvilgiu ir uz subrangovy veiklos koordinavima. Darbdavys yra atsakingas uz darby priezitira po statybos
pabaigos. Tac¢iau tam tikry darby daliy priezitros sutartys daznai sudaromos su $alimis, kurios dalyvavo statant ta
darby dalj. Kai kuriose sutartyse vadinamoji ilgalaiké darby prieziura jau yra jtraukta i statybos rangos sutartj. Tam
tikrais atvejais, be statybos funkcijos rangovui yra priskirtos projektavimo, techninés prieziiros, eksploatavimo ar
finansy funkcijos. Jei to reikalaujama sutartyje, rangovas paprastai yra atsakingas uz savikontrolés bandymus. Kontro-
liniai bandymai atliekami prie$ rengiant ir po darby atlikimo. Jei sutartyje nereikalaujama kokybés patikrinimus atlikti
rangovui, darbus apzitréti ir patikrinti turi darbdavys. Darby rizika ir atsakomybé dazniausiai tenka darbdaviui po
perémimo. Jei po uzbaigimo vis dar yra trakumy, defekty arba paslépty defekty, kurie atsiranda praéjus tam tikram
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laikui po perémimo, rangovas yra atsakingas uz $iy trakumy pasalinima, jei darbdavys gali jrodyti, kad rangovas yra
atsakingas uz $iuos trikumus. Salys gali susitarti dél atsakomybés uz defektus termino, po atlikimo. Per §j atsakomybés
uz defektus laikotarpj rangovas yra atsakingas uz $iy trakumy pasalinima, i$skyrus atvejus, kai rangovas gali jrodyti,
kad jis néra atsakingas uz $iuos trikumus.

Pagal tradicines sutartis (pagal UAV 2012 salygas) uz projekts, leidimus ir gruntg atsako darbdavys. Dazniausiai
projekto finansavimg organizuoja darbdavys. Pasitaiko ir tokiy atveju, kada rangovui pavesta pasirtipinti projekto
finansavimu. Dazniausiai nacionaliniai bankai, tokie kaip ABN Amro, ING ir Rabobank finansuoja statybos projek-
tus Nyderlanduose. Taip pat gali bati, kad kiti skolintojai, pavyzdziui, pensijy fondai, gali veikti kaip finansuotojai.
Projekto finansavimo atveju skolintojai atlieka projekto ir visy su projektu susijusiy sutaréiy bei leidimy patikrinima.
Konkretus objektas projektui suformuojamas neregresinio arba riboto regreso finansavimo pagrindu. Su statybos
darbais susijusioms sutartims dazniausiai naudojami keturi standartiniy salygy rinkiniai, batent: UAV 2012, UAV-GC
2005, DNR 2011 ir FIDIC. UAV 2012 salygos dazniausiai naudojamos tradicinése statybos sutartyse, kuriose uz darby
projekta ir specifikacijas atsako darbdavys, o uz darby atlikima pagal specifikacijas - rangovas. Jeigu projektavima
atliko darbdavys ir statybos rangos sutarties apimtis yra tik darby atlikimas, darby apimtis nurodoma specifikacijose.
Sie dokumentai paprastai yra statybos sutarties priedas. UAV - GC 2005 salygos dazniausiai taikomos projektavimo
ir statybos integruotose sutartyse. Rangovas yra i§ dalies (arba visigkai) atsakingas uz darby projektavima pagal darb-
davio pateiktg reikalavimy programa. Rangovas taip pat gali buti atsakingas uz darby priezitirg ir po kelio jrengimo.
DNR 2011 salygos dazniausiai naudojamos rangovo — projektuotojo/konsultanto arba darbdavio - projektuotojo/
konsultanto sutartiniuose santykiuose. Dauguma architekty, inzinieriy ir konsultanty Olandijoje dirba pagal DNR
2011 salygas. Sios salygos reglamentuoja projektuotojy/konsultanty atsakomybe ir jsipareigojimus. FIDIC sutartys
apima daugumg statybos organizavimo metody. Yra jvairiy FIDIC sutarciy tipy ir kurig FIDIC sutartj $alys pasirinks,
priklausys nuo darby apimties ir rizikos paskirstymo projekte. FIDIC raudonoji knyga paprastai taikoma darbams,
kuriuose darbdavys atlieka projektavima, o rangovas — darbus; FIDIC geltonoji knyga taikoma darbams, kuriuose
rangovas projektuoja ir atlieka darbus; o FIDIC sidabriné knyga taikoma darbams, kuriuose rangovas atlieka visus
darbus, o darbdaviui nereikia atlikti jokiy papildomy darby.

Siuo metu aktualiausios Olandijos keliy statybos problemos yra pastaruoju metu smarkiai i$augusios statybiniy
medziagy kainos ir kvalifikuoto personalo trikumas, taip pat didéjantis statybos jmoniy nepasitenkinimas dél neto-
lygaus rizikos pasiskirstymo infrastruktiros konkursuose (Chambers and Partners, 2021).

3.2. Rumunijos keliy kokybé¢ ir reikalavimai

Keliy transportg varzo nereikalingi dokumentai, tokie kaip transporto priemoniy remonto leidimai, sudétingas vietiniy
mokesc¢iy mokéjimas, transporto priemoniy Zenkly ir transporto licencijy kopijy demonstravimas. Bendras keliy
tinklo ilgis — 85 362 km. Keliai yra tolygiai paskirstyti visoje Salyje, vienintelé i§imtis yra Bukaresto-IIfovo regionas,
kuriame daug didesnis vie$yjy keliy tankumas ir kuriame sutelktas verslo aktyvumas. Per pastaruosius astuonerius
metus, Rumunijos keliy tinklas iSaugo beveik 12 000 km. Taciau greitkeliy sistemoje vis dar yra spragy, o jungtys tarp
regiony vis dar yra nepakankamos. Prasta infrastruktara atsispindi $alies keliy tinkle, ypac greitkeliy ir valstybinés
reik$més keliy atzvilgiu. Greitkeliy ir valstybinés reik§émés keliy tinklas sudaro tik 20 % viso tinklo. Be to, mazdaug
90 % valstybinés reik§mes keliy tinkla sudaro keliai, kuriuose yra tik viena eismo juosta kiekvienai kryp¢iai ir su
labai mazu leistinu grei¢iu. Tai turi jtakos ir kroviniy pristatymo laikui ir saugumui, kadangi $ie keliai neuztikrina
galimybés aplenkti vietinés agrarinés transporto priemonés. Sios sunkiasvorés transporto priemonés yra pagrindiniai
valstybiniy keliy tinklo naudotojai.

Techninés prieziaros valdymo tikslais, dazniausiai techninés priezitros veikla klasifikuojama pagal jy daznuma.
Yra trys veiklos kategorijos: jprastine, perioding ir skubig priezitrg. Jprastiné priezitra turi bati atliekama reguliariai:
jos daznumas nepriklauso nuo kelio pobtdzio ar eismo intensyvumo. Jprastos prieziiros veikla apima Zolés pjovima,
drenazo valyma, grioviy remonto darbus, pralaidy prieziiira, kelio Zenkly priezitira. Periodinés priezitiros daznumas
priklauso nuo konkretaus kelio inZineriniy ir eismo ypatybiy ir atliekama periodiskai kas metus. Periodiné neasfaltuo-
ty keliy prieziaros veiklg apima duobiy ir provézy taisymg, asfaltuotuose keliuose tai apima duobiy taisyma, lopyma,
kelkra$¢iy taisyma. Periodiné priezitra, kuri reikalauja spec. jrangos ir kvalifikuotos darbo jégos, atliekama tik kas ke-
lerius metus. Skubi priezitira reikalinga, kad buty galima i$spresti avarines situacijas ir problemas, dél kuriy reikia ne-
delsiant imtis veiksmy. Tai gali apimti $iuksliy ir kity kliti¢iy pasalinima, jspéjamyjy Zenkly jrengima. Priezitiros dar-
bai turi bati atliekami strukttiriskai ir suplanuotai. InZinierius, atsakingas uz keliy tinklo priezitira, dirba $iais etapais:
Inventorizacija, kontrolé, techninés prieziiros reikalavimy nustatymas, istekliy jvertinimas, prioritety nustatymas,
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jgyvendinimas, stebéjimas. Pirmgjame etape sudaromas katalogas, kuriame jraSomos pagrindinés tvarkomy keliy at-
karpy charakteristikos. Tam atliekamas buklés nustatymas- kontrolés etapas, kada tiriami remontuojami kelio ruozai.
Tai apima pagrindiniy defekty priezas¢iy analize, po kurios pateikiami pasitlymai dél priezitros, siekiant iStaisyti ir
apsaugoti kelig nuo tolesnio blogéjimo. Kitame etape nustatomos svarbiausios veiksmy sritys ir sudaromos sutartys
techninés prieziiros jgyvendinimui. Paskutinis etapas yra ilgalaikés priezitiros darby efektyvumo patikrinimas. Jdiegus
techninés priezitiros sistema, inspektorius tik stebédamas gali jvertinti defekty rimtumg. Sistemai tobulinant, fizinis
defekty matavimas turéty bati palaipsniui jtrauktas j tikrinimo procedurg, tac¢iau vizualinio vertinimo kokybe galima
pagerinti turint pirmyjy Ziniy apie fizinio matavimo metodus. Yra keletas keliy prieziaros programos institucinio
organizavimo varianty. Tradiciskai vietos taryba ar kita atstovaujamoji institucija atlieka priezitrg tiesiogiai. Daugeliu
atvejy démesys skiriamas vykdymui, o ne planavimui ir valdymui. Rumunijoje yra gerai iSvystytas privatus rangos
sektorius, o konkurencija islaiko zemas konkurso kainas. Atsizvelgiant j Siuos veiksnius, keliy prieziaros darbams
atlikti rekomenduojama kuo dazniau pasitelkti priva¢ius rangovus, o vietos valdzios institucijos turéty sutelkti démesj
i prieziaros veiklos planavimg, valdyma ir stebéjimg (Ministry of the Administration and Interior, 2005).

3.3. Europos $aliy keliy valdymo palyginimas

1 lentelé. Trijy Europos $aliy keliy valdymo palyginimas

Olandija Lietuva Rumunija

Centriné valdzia

Politikos formavimas transporto
srityje

Transporto politikos kirimas
ir jgyvendinimas

Rengia ekonoming politika transporto, infrastruktiros
komunikacijy srityje ir administruoja finansinius isteklius

Eismas ir keliy transportas

Eismo saugumas visy ridiy
transportui

Sukuria regioning keliy organizacija

Organizuoti, koordinuoti
ir prizitreéti transporto
sistemos jgyvendinima ir
infrastruktaros plétra

Rengia ir jgyvendina transporto, infrastruktaros ir
susisiekimo politikos kryptis (valdo ir jgyvendina
infrastruktaros projektus)

Nacionaliniy transporto
strategijy karimas

Igyvendinti valstybés, kaip akcininkés, teises ir pareigas jai
pavaldziose nacionalinése ir komercinése bendroveése iki
privatizavimo proceso pabaigos

Transporto srities moksliniy tyrimy ir duomeny
organizavimas ir plétra

Skatina regionine ir vietos plétra, taip pat privaty sektoriy
ir savo veiklos srityje skatina vie$ojo ir privataus sektoriy
partneryste

Darbuotojy (jskaitant Seimos narius, pensininkus) ir
komerciniy jmoniy, uzsiimanciy transportu, sveikatos
draudimas

Vietos valdzia

Miesto teritorijy nustatymas ir
urbanistikos planavimas

Infrastruktaros planavimas

Vietinés reik§meés keliy infrastrukttros valdymas

Vietinio vieSojo transporto
valdymas

Vietinio vieSojo transporto
marsruty licencijavimas

ir keleiviy, vykstanciy
vietiniais marsrutais, vezimo
organizavimas

Vietinis viesasis keleivinis transportas

Vietinés reik§mes keliy ir dviraciy
taky tiesimas ir priezitra

Vietinés reik§meés keliy ir
gatviy prieziiira, remontas,
dangos dangos tvarkymas
bei eismo saugumo
organizavimas

Kelio zenkly ir $viesofory
pastatymas

Vietos eismo plany rengimas
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1 lentelés pabaiga

Olandija Lietuva Rumunija

Regioniné valdzia

Regioninio eismo infrastruktira - Apskrities svarbos keliy infrastruktiiros valdymas

Parengti statiniy planus, kuriuose
nurodomi keliai

Provincijos keliy, dvira¢iy taky ir
tilty tiesimas ir priezitira

Sukurti saugius marsrutus
sunkvezimiams, vezantiems - -
pavojingas medziagas

1 lenteléje pateiktas palyginimas, kaip skirtingose Europos salyse (Olandijoje, Rumunijoje ir Lietuvoje) valdomi
keliai ir kaip skiriasi keliy valdymo funkcijos. Centriné valdzia Rumunijoje turi daugiausiai atsakomybiy - nuo inf-
rastruktaros projekty valdymo ir jgyvendinimo iki transporto srities moksliniy tyrimy ir duomeny organizavimo. Tuo
tarpu Olandijoje centriné valdZia formuoja transporto srities politikg ir bendrai priima reikiamus sprendimus, susiju-
sius su keliy transportu. Olandijos centriné valdzia itin didelj démesj skiria saugiai ir ekologiskai keliy infrastruktaros
plétrai. Lietuvoje centriné valdzia, taip pat kaip Olandijos valdzia, atsakinga uz eismo saugumg, politikos kiirima
transporto srityje, tac¢iau dar organizuoja ir prizidri transporto sistemos jgyvendinimg ir infrastruktiiros plétra. Vie-
tos valdzia visose trijose Salyse atsakinga uz vietinés reik$émeés infrastruktiiros planavimg ir valdymg. Taip pat vietos
valdzia rapinasi vietinio vie$ojo transporto valdymu ir organizavimu. Lietuvoje ir Olandijoje vietiné valdzia rapinasi
vietinés reik§més keliy prieZitira ir remontu, o Rumunijoje Sios darbus organizuoja centriné valdzia. Olandijos vietos
valdzia, priesingai nei Lietuvos ir Rumunijos, intensyviai ripinasi dviraciy taky tiesimu ir prieziiira. Regioniné valdzia
Lietuvoje neturi jokiy atsakomybiy keliy tiesimo sektoriuje, o Rumunijoje i§skiriama tik apskrities svarbos keliy infras-
truktiiros valdymas, dazniausiai susijes su kaimo keliy tiesimu ir prieziara. Olandijoje regioniné valdzia ne tik rengia
statiniy planus, bet ir rapinasi keliy, dviraciy taky ir tilty tiesimu. Taip pat Olandijoje regioniné valdzia turi sukurti
saugius marsrutus sunkvezimiams tam, kad transporto priemonés, vezancios pavojingas medziagas nekelty grésmés
vietiniams gyventojams. Pagrindinis Olandijos, Lietuvos ir Rumunijos keliy valdymo procesas skiriasi atsakomybiy
pasiskirstymu tarp valdzios institucijy. Olandijos centriné valdzia, palyginus su Lietuva ir Rumunija, atsakomybiy turi
nedaug, todél démesj gali skirti inovacijy ir technologijy diegimui keliy infrastruktiiroje. Rumunijos centriné valdzia
turi pagrindines keliy infrastruktiiros valdymo atsakomybes ir nejdarbinamos pavaldzios institucijos. Remiantis pras-
tu Rumunijos keliy kokybés jvertinimu ir pateiktu valdymo modeliu, galima teigti, jog $ioje Salyje néra neuztikrina
sklandaus ir kokybisko keliy tiesimo proceso ir centriné valdzia néra pajégi uztikrinti esamy statybos darby kokybés.
Lietuvos keliy valdymo modelis yra panasus j Rumunijos keliy valdymo modeliu nei su Olandijos. Sios dvi $alys turéty
remtis geriausiais keliy valdymo modelio Europoje pavyzdziais ir tobulinti kontrolés ir valdymo procesus.

2 lentelé. Olandijos, Lietuvos ir Rumunijos pagrindiniai keliy statybos reikalavimai

Olandija Lietuva Rumunija

L . . . Pésciyjy ir dviraciy taky projektavimo | Nebrangts kaimo keliy projektavimo
Naujoji greitkeliy projektavimo direktyva rekomendacijos (R PDTP 12) standartai
ASVV 2012 rekomendacijos eismo Statybos techninis reglamentas KTR NP24 NP25 Standartas automobiliy
objektams gyvenvietése 1.01:2008 ,, Automobiliy keliai* aiksteliy projektavimui ir vykdymui
Ziniy modulis su CROW leidiniais apie P132-93 Miesto vietovése esanciy
keliy projektavima uz gyvenvietés riby - automobiliy stovéjimo aiksteliy
(Bubeko) projektavimo norma

2 lenteléje pateikiamas palyginimas esamy keliy statybos reikalavimy trijose Europos $alyse. Matomas esminis
skirtumas tarp keliy statybos reikalavimy specifilkumo. Rumunijoje numatyti reikalavimai yra pasene ir neaktua-
las $iai dienai. Esami reikalavimai numatyti tik kaimo keliy projektavimams, automobiliy aiksteliy projektavimui
ir miesto vietovése esanciy automobiliy aiksteliy projektavimo normos. Olandijoje numatyta greitkeliy projektavi-
mo direktyva, rekomendacinés gairés gyvenviec¢iy keliams ir leidinys apie keliy projektavima uz gyvenvietés riby.
Sie dokumentai i$skirstyti pagal kelio atliekamg funkcijg. Sis skirstymas ne tik skirtas dokumenty valdymui, ta¢iau
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numatyti reikalavimai skirstosi pagal keliy eismo intensyvuma, todél sutaupomos investicijos, kurios véliau skiriamos
keliy prieziarai. Lietuvoje ne karta pasitaike atveju, kuomet vietinés reik§més kelias paklotas pagal greitkeliui kelia-
mus reikalavimus. Tai galéjo atsitikti dél to, kad Lietuvoje numatyti reikalavimai yra bendriniai ir neskirstomi pagal
keliy eismo intensyvuma — magistralinis kelias turi atitikti statybos techninj reglamenta taip pat kaip rajoninis kelias.
Lietuvoje norminiy dokumenty ir keliy tiesimo reikalavimy, palyginus su Rumunija ir Olandija, yra daugiausia, ir
kad kiekvienas statomas kelias juos atitikty, reikalauja nemazai investicijy ir kvalifikuoto darbo. Nors naujai nutiesti
keliai tuo metu atitinka keliamus reikalavimus, dél aplinkos salygy, eismo intensyvumo kelio kokybé prastéja, todél
einant laikui $iam keliui nepakanka greity ir pigiy kelio rekonstravimo darby ir tokiais atvejais tenka atlikti kapitalinj
keliy remontg.

ISvados

1. Kokybés kontrolés reikalavimai nustatomi atsizvelgiant j vartotojy poreikius, norus ir lakes¢ius, todél kokybe galima
apibrézti trumpu terminu: kokybé - tai vartotojo patenkinimo lygis. Kokybés reikalavimai turéty bati isreiksti var-
tojamaisiais terminais ir jforminti dokumentais, kuriuos rengia pripazintos standartizacijos organizacijos. Standartai
garantuoja tinkama bendrosios rinkos veikimg, uztikrina didesne vartotojy apsauga.

2. Lietuvos keliy statybos kokybés reikalavimai sudaryti remiantis patvirtintais teritorijy planavimo bei Lietuvos keliy
projektavimo normatyviniais dokumentais, atliekamos keliy tiesimo, statybos, rekonstrukcijos, taisymo (remonto)
projekty ekspertizés. Keliai projektuojami, tiesiami, statomi, rekonstruojami, taisomi (remontuojami) ir prizitrimi
vadovaujantis jstatymais bei normatyviniais statybos techniniais dokumentais.

3. Europos $alims numatyty bendry keliy statybos kokybés reikalavimy néra, taciau Salys, rengdamos vidinius keliy
statybos reikalavimus gali remtis tarptautiniy magistraliniy keliy tiesimo rekomendacijomis. Pagal atlikta empirinj
tyrimg nustatyta, jog Europoje auksciausia keliy kokybé yra Olandijoje. Lyginant Europoje esanciy $aliy kelius,
Lietuvos keliai jvertinti vidutinés kokybés, o zemiausia keliy kokybé yra Rumunijoje.

4. Olandijoje keliy statybos reikalavimai skirstomi pagal kelio vietove ir eismo intensyvuma, taip pat keliy valdymas
padalintas vietinés ir regioninés valdzios atsakomybe. Olandijoje didelis démesys skiriamas naujoms technologijoms
ir inovacijoms, eismo saugumui, o svarbiausia — keliy prieziarai. Lietuvoje taip pat keliy priezitra yra numatyta,
taciau tik rekomendacinémis gairémis. Pagrindinis démesys skiriamas Lietuvos naujy keliy statybos kokybei, ta¢iau
visi tiesiami keliai turi atitikti tuos pacius keliamus reikalavimus. Tai didina finansines i$laidas, bet nepagerina Lie-
tuvos keliy kokybés. Taip pat Lietuvos regioniné valdzia neturi jokiy keliy infrastruktaros valdymo galiy, o keliy
infrastruktira priziarima centralizuotai. Tokiu valdymo modeliu auksta keliy kokybe islaikyti yra sunkiau, todél
Lietuva turéty lygiuotis j aukstai jvertintas kitas Europos $alis. Atnaujinant keliy statybos reikalavimus, Lietuva
turéty remtis $iy $aliy pavyzdziais.
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ANALYSIS OF THE QUALITY CONTROL PROCESS FOR ROAD CONSTRUCTION

Agneé PAULAUSKAITE, Manuela TVARONAVICIENE

Abstract. Quality assurance and supervision of road construction due to important safety, economic and social factors. In order
to install and maintain high-quality cars, normative documents are planned in Lithuania and other European countries, which
must be observed by the participants in the road construction process. Although on average about 1.0 thousand tons are built,
reconstructed and repaired every year. km of roads in Lithuania, it was found that 87 percent. research sites on the roads, research
on the quality of construction work was carried out, discrepancies were identified. The aim of this article is to analyze the process
of road construction control in Lithuania and compare it with the requirements of European countries. The following methods
are used in the article: analysis of scientific literature, systematization of information, graphical representation, empirical research
and comparative analysis of indicators.

Keywords: roads, quality management, standards, control process, types of control, empirical research.
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