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Santrauka. Verslo sektoriuje jprastinis linijinés ekonomikos modelis vis dar yra pladiausiai taikomas ekonomikos mo-
delis. Taciau $iais laikais, dél dabartinés vis didéjancios populiacijos, didéjancio vartojimo, gerokai iSauge gamtiniy
iStekliy naudojimo mastai, kurie ilgainiui gali vir§yti planetos galimybes. Nors pirmiausia apie Ziedinés ekonomikos
koncepcija uzsiminta dar keliasdesimt mety atgal, taciau tik $iomis dienomis tokio ekonomikos modelio koncecpija
méginama labiau pritaikyti pasaulio ekonomikoje. Toks ekonomikos modelis suteikia galimybe tvarim vystymuisi, svei-
katai, tinkamoms darbo sglygoms, kartu tausojant aplinkos isteklius ir gamta. Siame straipsnyje yra apraomos ziedinés
ekonomikos vystymosi kryptys. Pirmoje straipsnio dalyje pateikiama literatiiros analizé, pagal kuria pateikiama sam-
prata apie Ziedinés ekonomikos modelj, jos skiriamuosius bruozus, privalumus bei trakumus, antroje dalyje pateikiama
metodika tiriamajai straipsnio daliai, apraomas Delfi metodas, pagrindziama, kodél tokia metodika tyrimui atlikti
buvo pasirinkta, jos privalumai bei trakumai, tre¢ioje dalyje pateikiami tyrimo rezultatai.

Reik$miniai ZodZiai: ziediné ekonomika, verslas, vystymosi kryptys, Delfi metodas.

Ivadas

Ziediné ekonomika (ZE) yra jvardijama kaip viena i§ Europos Sajungos (ES) vystymosi prioritety politikos sriciy
(European Commission, 2015). Kitaip nei $iuo metu vis dar placiausiai taikomas linijinés ekonomikos (LE) modelis,
kurio principas ,,imti, gaminti, i§mesti“ (i§ angl. k. ,,take, make, dispose*), ZE modelis remiasi kaip jmanoma ilgesniu
zaliavy ir produkty ekonominés vertés iSsaugojimu visame jy gyvavimo cikle ir vadovaujasi dar vadinamu 3R principu
»mazinti, pakartotinai naudoti, perdirbti“ (i$ angl. k. ,reduce, reuse, recycle®). Anot kai kuriy mokslinés literattiros
Saltiniy, ZE jdiegimas ES galéty sugeneruoti 1,8 trln. eury nauda iki 2030 mety ir sumazinty CO2 dujy i$metima iki
48% (Ellen MacArthur Fundation, 2015, Zr. Kirchherr et al., 2018). Dauguma politikos ir verslo atstovy yra isreiSke
palaikyma ZE koncepcijai (European Commission, 2008; Lacy & Rutqvist, 2016; zr. Kirchherr et al., 2018), taciau kai
kuriy autoriy nuomone, peréjimas prie ZE modelio yra nepakankamai greitas (Ghisellini et al., 2016; Stahel, 2016;
Stahel & Clift; zr. Kirchherr et al., 2018). ZE aprasanéioje literatiiroje, kaip vieni i$ svarbiausiy veiksniy siekiant pereiti
prie ZE modelio, yra minimi gamintojo ir vartotojo atsakomybé, taip pat sgmoningumas (Ghisellini et al., 2016; Kal-
mykova et al., 2018; Kirchherr et al., 2018). Taip pat remiantis moksliniu straipsniu (Markovi¢, 2019), jmonés teikiamy
paslaugy kokybés gerinimui turi jtakos, kaip buvo atliktas tyrimas, analiziuojant jmonés efektyvuma.

Tyrimo problema. Kokia yra Ziedinés ekonomikos jdiegimo nauda versle?

Norint atsakyti j svarbiausius klausimus ziedinés ekonomikos tema $iam straipsniui yra iskelti $ie uzdaviniai:

1. Aprasyti ziedinés ekonomikos sampratg, rodiklius, privalumus, trikumus.

2. Aprasyti ir pagristi Delfi metodo pasirinkimg tyrimui atlikti, suformuluoti klausimus specialistams.

3. Pateikti atsakymus j ekspertams pateiktus klausimus.
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1. Ziediné ekonomika
1.1. Ziedinés ekonomikos samprata

Ziedinés ekonomikos samprata atsirado kaip pagrindinis biidas uZtikrinti peréjima prie tvaresnés ekonomikos. Sis-
teminis mastymas ir Ziediniai pozitriai j ekologijos ir ekonomikos disciplinas buvo jtvirtinti literatiroje ne vieng de-
$imtmetj, idéja pirmg kartg paminéta XVIII a. Vienais svarbiausiy laikytini aplinkosaugos ekonomisty D. W. Pearceo
ir R. K. Turner’io darbai, kurie rémési ankstesniais ekologo ekonomisto K. Bouldingo tyrimais.

Siuo metu skirtingy discipling mokslininkai tiria zieding ekonomikg, siekdami i$spresti jvairius i$$tkius, suteikda-
mi jai aiSky tarpdisciplininj pobiidj. Ziedinés ekonomikos tyrimams biidinga moksliniy tyrimy kryp¢iy ir problemy
jvairové, todél sunku pateikti vieng bendra Ziedinés ekonomikos apibrézima. Nepaisant didelio susidoméjimo $ia tema,
mokslininkai sutinka, kad néra vieno ziedinés ekonomikos apibrézimo, taciau ji paprastai siejama su uzdarais medzia-
gy srautais ir geresniu zaliavy bei energijos vartojimo efektyvumu. Ziedinés ekonomikos sampratos formavimasi lemia
skirtingos mokyklos. Ziedinés ekonomikos sampratos kilmé dazniausiai siejama su bendrgja sistemy teorija ir pramo-
nés ekologija. Si koncepcija, pradéta tyrinéti pramoninés ekologijos srityje, pamazu tapo savarankisku tyrimo objektu,
daugiausia susijusiu su aplinkos tvarumu. Ziedinés ekonomikos samprata evoliucionavo. Galima i$skirti tris raidos
etapus: 1) 1970-1990 m. etapas, susijes su vieSosios politikos sprendimais atlieky tvarkymo srityje; 2) 1990-2010 m.
démesys skiriamas produkto gyvavimo ciklo ekologinio efektyvumo strategijoms; 3) Ziedinés ekonomikos plétra ir
istekliy mazinimas dabartiniame etape nuo 2010 m. Galima sakyti, kad Ziedinés ekonomikos istakos yra pirmaja-
me atlieky tvarkymo etape. Ekonomikos augimas po Antrojo pasaulinio karo lémé sudétingesnius atlieky tvarkymo
ir tar$os kontrolés sprendimus (modernus savartyny tvarkymas, atlieky deginimo technologija). Kartu suaktyvéjo
aplinkosauginis judéjimas, atlieky tvarkymo srityje atsirado 3R koncepcija ,,Mazink, naudok pakartotinai, perdirbk®,
suformuluotas principas ,ter$éjas moka“ Todél pazangus atlieky tvarkymo metodai tapo neatsiejama Zziedinés eko-
nomikos koncepcijos dalimi. Kita vertus, Ziedinge ekonomikg imta daznai tapatinti tik su atlieky tvarkymo metody
(perdirbimo, pakartotinio naudojimo) jgyvendinimu, taciau toks pozitris yra ribotas, nes ne visais atvejais galima
perdirbti ar pakartotinai naudoti daiktus, o atskirais atvejais tai gali turéti itin neigiamy pasekmiy. Véliau Ziedinés
ekonomikos koncepcija buvo plétojama ir sujungé skirtingas temas bei kryptis, taip pat medziagy efektyvuma, tvaraus
vartojimo ir gamybos sgveika, tieckimo grandines, $varesne gamyba, ekologinj dizaing, poZiirj ,,nuo lopsio iki lops$io®
Ziedinés ekonomikos tyrimai vyko trimis kryptimis: makrokryptimi (valstybés, regiono), mikrokryptimi (jmonés) ir
mezokryptimi (pramoniniy parky) (Ghisellini et al., 2016).

Autoriai Urbinati et al. (2017) i8skiria 4 principus, budingus ziedinés ekonomikos modeliui:

1. Produkto tarnavimo laiko pratesimas (jie sukurti taip, kad buity patvaras ir ilgai tarnauty);

2. Antrinis panaudojimas ir dalijimasis (produktas i§saugo pridétine verte);

3. Atnaujinimas ir pakartotiné gamyba (nebenaudojamg gaminio dalj ar gaminj galima naudoti gaminant kitus

daiktus);

4. Perdirbimas (perdirbamos medziagos).

Kity autoriy (Kalmykova et al., 2018) nuomone, atskirai reikéty i$vardinti $iuos pagrindinius ziedinés ekonomikos
koncepcijos elementus: istekliy optimizavimg, ekologinj efektyvuma, atlieky prevencija ir 4R. Pasak Skorupskaités ir
Junevic¢iaus (2017), ziedinés ekonomikos koncepcija orientuota i atlieky prevencija, ekologinj dizaing, atlieky pakar-
totinj panaudojima, perdirbimg ir uzdary rinkos cikly karima. Tyrimo bendraautoriai Kirchherr et al. (2018) api-
bréZia ziedine ekonomika kaip ekonomine sistemg, pagrista verslo modeliu, mazinan¢iu medziagy kiekj alternatyviu
pakartotiniu ar perdirbimu, taip kei¢iant eksploatavimo pabaigos sampratg. produkty gamyba, platinimas tvari plétra
vartojimo ir vartojimo procese, taip sukuriant aplinkos kokybe, ekonomine gerove ir socialing lygybe dabartinéms ir
ateities kartoms. Be to, atliktuose moksliniuose tyrimuose pastebima, kad egzistuoja silpnas rysys tarp ziedinés eko-
nomikos ir darnaus vystymosi, todél ziedinés ekonomikos jgyvendinimui gali trakti socialinio teisingumo.

Ziediné ekonomika gali prisidéti prie grynyjy zaliavy naudojimo mazinimo. Tai gali biiti palengvinta naudojant
ilgaamzius ir atnaujinamuss produktus, naudojant perdirbamus isteklius produkcijai ir uztikrinant, kad medziagos
pereina rasiavimo ir perdirbimo ciklus. Autoriai taip pat priduria, kad pakopinis perdirbimas gali biiti naudojamas
iStekliams i$gauti taciau tai lemty Zemesne zaliavy kokybe ir verte (Radavicius et al., 2021; Maranesi et al., 2020).
Pakopinis perdirbimas turéty bati vengiamas dél prastéjancios galutinés zaliavos kokybés (Radavicius et al., 2021;
Kopnina, 2018). Siekiant uztikrinti, kad Zaliavos uzdaro ciklo perdirbimo sistemoje bty priskiriami angli$kai vadina-
majam ,,upcycling® perdirbimui (galutinis produktas yra geresnés kokybés nei pirminis), turi bati uztikrintas, kadangi
didzioji dalis $iandien taikomo rasiavimo, perdirbimo cikly dazniausiai neapsieina be Zaliavy kokybés praradimo
(Radavicius et al., 2021; Singh et al., 2019).
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Anot Radavic¢iaus ir kt. (2021) bei Cannella et al. (2021) uzdaro ciklo tiekimo grandinés metodas, kas yra dalis
ziedinés ekonomikos modelio tiksly - islaikyti Zaliavas uzdarame cikle. Tai leidZia sutaupyti pinigy Zaliavy perdirbimo
procesuose. Taciau yra jvairiy barjery, stabdanciy peréjima prie ziedinés tiekimo grandinés. Anot autoriy (Kumar
et al.,, 2021), teigiama, kad pagrindiniai trikdziai ziedisSkumo koncepto taikymui tiekimo grandinéje yra atlieky per-
dibimo stoka, investicijy trikumo rizika, prasta resursy kokybé, nepakankamas rinkos poreikis, suvokimo tritkumas
apie 4-3ja pramonés revoliucija ir kt. Autoriai brézia klititis tapatindami jas su Ziedinés ekonomikos teorijomis, to-
kiomis kaip nuo lopsio iki lopsio, pramoniné ekologija, mélynoji ekonomika ir biomimika. Siose teorijose yra jtraukti
metodai, galintys leisti plétoti Ziedinés ekonomikos principa, tokie kaip Zaliavy ziediskumas, savikainos mazinimas per
produkto kokybe, emisijy mazinimas, atlieky ir oro tarSos mazinimas ir kiti. Govindan ir Hasanagic (2018) atliktoje
literaturinéje analizéje apie Ziedine ekonomika nuo tiekimo grandinés perspektyvos siekiant identifikuoti ekonominius
trukdzius, praktikas ir skatinamasias priemones. Autoriai i$skyré $iuos penkis aspektus:

1. Politika ir ekonomika. Atspindima per ekonomikos augimo butinybés prizme bei diegiant procedaras ir pro-

dukty atsiémimo politika.

2. Sveikata. Atspindima galimybé pagerinti visuomeneés ir gyviny sveikatos bukle, lyginant Ziedinés ir linijinés

ekonomikos modelius.

3. Aplinkosauga. | §j aspekta jtraukiama klimato kaita, zemés ukis, atsinaujinantys $altiniai.

4. Visuomené. Minimas naujy darbo viety atsiradimas, urbanizacija, vartotojy sgmoniskumas.

5. Produkcijos plétra. Produkcijos vertés, energetinés vertés, efektyvumo didinimas.

1.2. Ziedinés ekonomikos privalumai ir trikumai

Tvarus ekonomikos augimas reikalauja kruopstaus ir taupaus istekliy naudojimo. Siuo metu Lietuvoje taikomas lini-
jinis ekonomikos augimo modelis, kuris remiasi principu ,,imk, gamink, i$mesk® Linijinése gamybos sistemose ga-
miniai gaminami i§ Zmogaus sukurty neorganiniy medziagy naudojant i$kastinius isteklius, o gamyba didina atlieky,
kurios uzkasamos sgvartynuose, kiekj (Bieksa, 2016). Daugelis gamtos i$tekliy yra i$eikvoti, todél minétas ekonominis
modelis, kuris remiasi tik i$tekliy gavyba, neatitinka Siuolaikinés visuomenés poreikiy ir néra perspektyvus pasirin-
kimas.

Ziedinis projektas yra atspirties taskas kuriant bet kokj nauja produktg ar paslaugg Ziedinéje ekonomikoje. Auto-
mobiliai, kompiuteriai, buitiné technika, pakuotés ir daugelis kity gaminiy gali bati kuriami atsizvelgiant j ilgaamzis-
kuma, pakartotinj naudojimg, remonta, atnaujinimg ir perdirbima. Didesnis bendradarbiavimas tiekimo grandinése
ir tarp juy gali sumazinti iSlaidas, atliekas ir Zalg aplinkai. Ekologiniy inovacijy pazanga apripina naujais produktais,
procesais, technologijomis ir organizacine struktiira. Kai kurios jmonés gali surasti naujas rinkas pereidamos nuo
produkty pardavimo prie paslaugy pardavimo, o verslo modeliai bus kuriami pasinaudojant atskiry sudedamuyjy daliy
nuomojimu, dalijimusi, remontu, modernizavimu arba perdirbimu. Sis naujas modelis ir pozitiris gali suteikti daug
verslo galimybiy (European Commission, 2017).

Pastaruoju metu, tiek Lietuvoje, tiek Europoje vis dazniau galima isgirsti kalbant apie nauja ziedinés ekonomikos
modelj. Sio modelio tikslas - kuo ilgiau islaikyti produkty ir medZiagy verte, iSmesti kuo maziau atlieky ir naudoti kuo
maziau iStekliy, o produktui atgyvenus, i$teklius i$laikyti ekonomikos cikle, kad jie galéty buti dar ne kartg naudojami
naujai vertei sukurti. Ziediné ekonomika yra nenutriikstamas besivystantis ciklas kuris i§saugo ir stiprina natiiraly
kapitala, optimizuoja istekliy naudg ir sumazina sistemos rizika, valdant baigtinius ir atsinaujinancius isteklius.

LINIJINE EKONOMIKA

m‘mﬂ-@

ISTEKLIY GAVYBA GAMYBA ATLIEKOS GRAiINIMAS\
g@ NAUDOJIMAS
o/

ZIEDINE
_ EKONOMIKA

’ Mn GAMYBA
1 paveikslas. Linijinio bei Ziedinés ekonomikos modeliy palyginimas ($altinis: parengtas pagal Ecoeconomy, 2017)
Izvelgiami $ie zZiedinés ekonomikos naudojimo pramonéje pranasumai: sumazés zala aplinkai; zZiedinés ekonomi-
kos taikymas pramonéje sumazins Siltnamio efekta sukelianciy dujy ir naudojamy istekliy kiekj aplinkoje bei apribos

biologinés jvairovés nykimg (European Parliament, 2016; Sostko ir Jakubavicius, 2018). Remiantis tyrimais galima
teigti, kad grieztesni aplinkosaugos teisés aktai gali padidinti gamybos jmoniy konkurencinguma arba kai kurios
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jmonés gali tapti konkurencingesnés uz kitas. Taipogi realus ekonomikos augimas bei darbo viety augimas. Iki 2030
mety BVP (bendrasis vidaus produktas) turéty augti 1-7 proc. Priklauso nuo technologinés pazangos. Bus sustiprinta
zaliavy tiekimo garantija. Ziediné ekonomika sumazins su zaliavy tiekimu susijusia rizikg, pvz., kainy nepastovuma ar
priklausomybe nuo importo. Eurostato duomenimis, pusé ES naudojamy i$tekliy yra importuojami. Ziediné ekonomi-
ka gali atnesti naujy naujoviy ir technologijy jvairiose srityse, nes skirtingoms medziagoms ir skirtingiems gaminiams
reikalingi skirtingi perdirbimo bidai (Sostko ir Jakubavicius, 2018). Atlikus Sostko ir Jakubavi¢iaus (2018) mokslinio
$altinio analize, galima teigti, kad Ziedinés ekonomikos privalumai yra:

1. Steigiamos naujos darbo vietos;

2. Auga $alies ekonomika;

3. Sumazéja zaliavy tiekimo rizika;

4. Atsiranda naujos technologijos;

5. Auga medziagy ir produkty perdirbimas.

Zinoma, i$samus nuolatiniy Ziedinés ekonomikos iniciatyvy jvertinimas i$ry$kina ir kliitis, trukdanéias nuolatinei
medziagy srauty apykaitai, kuri neatitinka paklausos, virsija ja arba jos nepatenkina (Winans et al., 2017). RaSoma
apie i$stkius, su kuriais susiduria jmonés, norincios diegti ziedinés ekonomikos iniciatyvas tiekimo grandinéje. Sioje
situacijoje kalbama apie santykius tarp jmoniy ir sunkumus, susijusius su tinkamy medziagy srauty uztikrinimu.

Transporto ir infrastruktiiros i$stkiai taip pat atgraso. Be reikalingos infrastruktiiros medziagos negali judéti pra-
moniniame simbiozés tinkle. Pazymétina, kad naujoms zmogiskyjy istekliy programoms reikia politikos priemoniy,
pvz., ekonominiy paskaty investuoti j infrastruktiiros plétra ir prieziirg, kad buaty palaikomas keitimasis istekliais
(Winans et al., 2017). Zemos pirminiy Zaliavy kainos yra pagrindiné priezastis identifikuojant kultirines klititis pereiti
prie ziedinés ekonomikos. Jeigu pirminiy Zaliavy kainos buty didesnés, ,,ziediniy“ produkty kainos baty prieinames-
nés. Tai sustiprinty vartotojy susidoméjimg ir sgmoningumg, nes vartotojai daznai apskaiciuoja savo islaidas priim-
dami sprendimus (Pheifer, 2017; Kirchherr et al., 2018). Pirminiy zaliavy kainos vis dar yra Zemesnés nei perdirbty
zaliavy kainos. Tokia situacija mazina perdirbty zaliavy patraukluma ir jmoniy norg dirbti su perdirbtomis Zaliavomis.
Taip pat mazéja noras gaminti produkta, kuris pagal savo dizaing gali buti lengviau pataisomas, pakartotinai naudo-
jamas arba iSrenkamas po naudojimo (Van Buren et al,, 2016).

Viena i§ pagrindiniy ziedinés ekonomikos plétros neefektyvumo priezasc¢iy yra ekonominis neapibréztumas.
Apibreézti ir iSmatuoti ilgalaike zmogiskyjy iStekliy naudg yra didelis i§$akis (Bechtel et al., 2013; Rizos et al.,
2015; Tura et al., 2019). Triukstant duomeny, rinkos zaidéjai gali bati nesuinteresuoti HR verslo modeliy diegimu.
Dél to ziedinio verslo finansavimas bus apribotas, o tai savo ruoztu sumazins spaudimg keisti ziedinés ekono-
mikos plétrai trukdandius jstatymus. Galiausiai dél $ios padéties ,apvalis® produktai ir paslaugos pabrangs, o
vartotojy informuotumas apie Siuos produktus trukdys ir sumazés. Dél mazéjancios vartotojy bazés vél padidés
»apvaliy® produkty ir paslaugy kainos“ (Kirchherr et al., 2018). Duomeny problema yra viena didziausiy plataus
ziedinés ekonomikos diegimo indikatoriy naudojimo jmonése kliaciy, dél laiko ir kasty, reikalingy duome-
nims surinkti, ir skurdzios dalijimosi informacija kultaros tarp versly. Konfidencialumo aspektas pagilina Sitg
problema (Birat, 2012; Saidani ir kt., 2019). Institucinés ir struktarinés klitatys yra giliai jsiSaknijusios: pramo-
nés politika vis dar palankiai ziari i linijinés ekonomikos modelius (Tura ir kt., 2019), o Ziedinés ekonomikos
jgyvendinimas lieka savivaldybiy pareiginy samoningumo klausimu (Ili¢ & Nicoli¢, 2016; Tura et al., 2019).
Teisiniy ir reguliavimo aspekty kompleksiskumas kenkia Ziedinés ekonomikos principy diegimui versle (Tura
et al., 2019). Vyriausybiy palaikymo stoka pasireiskia neefektyvia mokes¢iy politika, finansavimu ir neefektyvia
leidimy tvarka (Gumley, 2014; Studer et al., 2006; Tura et al., 2019). Atlikus moksliniy $altiniy analize, galima
teigti, kad ziedinés ekonomikos trikumai yra:

1. Sunkumai, susije su tinkamy medziagy srauty uztikrinimu;

2. Transportavimo bei infrastrukturos is$ukiai;

3. Zemos pirminiy Zaliavy kainos;

4. Ekonominé neapibreéztis;

5. Duomeny problema.

2. Tyrimo metodika pagal Delfi metoda

Istoriskai, Delfi metodas pirma kartg panaudotas XX amziaus 6-ajame deSimtmetyje mokslininko Norman Dalkey
kariniais tikslais, siekiant kaip teigé pats mokslininkas ,,prasyti eksperty nuomonés, kad baty atrinktas optimalus
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taikiniy ir ginkluotés kiekis karinése JAV bazése jvairiuose pasaulio regionuose, siekiant efektyviai kovoti su arsiausios
JAV varzovés Taryby Sajungos kariuomene” (Skulmoski et al., 2007). Kiti mokslinininkai, Rowe ir Wright 1999 metais
aprasé 4 pagrindinius Delfi metodo aspektus:

1. Delfi dalyviy anononimiskumas: leidzia dalyviams laisvai reiksti savo nuomones be nereikalingo socialinio
spaudimo, kad atitikty kity nuomones i§ apklausiamos grupés. Sprendimai yra vertinami pagal jy nuopelnis, o
ne pagal tai, kas iskélé idéja.

2. Iteracija: leidzia dalyviams patikslinti savo nuomone atsizvelgiant i grupés darbo eiga i$ etapo j etapa.

3. Kontroliuojamas griztamasis rysys: informuoja dalyvius apie kito dalyvio perspektyvas, suteikia galimybe Delfi
dalyviams patikslinti ar pakeisti savo nuomone.

4. Statistinis grupés atsakymo agregavimas: leidzia atlikti kiekybine duomeny analize ir interpretacija.

Delfi metodo veikimo principas panasus j smegeny $turmo, dialektinio tyrimo ir nominaliy grupiy instrumenty
veikimg. Taciau nuo jy jis skiriasi tuo, kad paprastai jj taikant nuomoné i$sakoma anonimiskai, dél ko i$vengiama
tiesioginio kity eksperty poveikio ir psichologinio spaudimo (Needham & de Loe, 1990). Svarbiausias skirtumas
lyginant su kitais tos pacios rusies metodais yra tas, kad ekspertai nebutinai turi susirinkti vienoje vietoje ir vienu
laiku. Jie netgi gali bati apklausiami interaktyviai (Loo, 2002), kas sudaro realias galimybes metoda taikyti mazose ir
vidutinése jmonése.

Pagal aprasyta Delfi metodika bus atliktas tyrimas pagal ekonomikos mokslininky, specialisty nuomone, siekiant
jvertinti, kokie didZiausi trukdZiai grei¢iau ir efektyviau diegti ZE modelj $iandienos verslo sektoriuje.

Remiantis atlikta literattirine analize, iSanalizuotais ziedinés ekonomikos modelio rodikliais, kuriamais privalumais
bei trikumais, ekonomikos specialistams, jmoniy atstovams bendraujant elektroniniais laiskais bei anonimiskai bus
pateikti atsakymai i $iuos klausimus:

1. Kokie didziausi trukdziai intensyviau plétoti ziedinés ekonomikos modelj Lietuvos verslo sektoriuje, neapsiri-

bojant atlieky tvarkymo jmonémis, su kuo dazniausiai $is ekonomikos modelis yra tapatinamas?

2. Pagal surinktus duomenis, ziediné ekonomika yra gera potencialg turintis modelis, pasizymintis ne vienu pri-
valumu, tokiu kaip naujy darbo viety jsteigimas, auganti ekonomika, naujy technologijy diegimas. Ta¢iau kodél
$is modelis vis dar néra placiai naudojamas Lietuvoje?

Delfi metodas tyrimui atlikti pasirinktas dél to, kad néra sudétingas bei turi jvairiy privalumy: beveik nejmanoma
respondentams suklysti arba bati $aliSkai vienu ar kitu aspektu, turint daug zmoniy, lengviau pasiekti konkreciy ir
tiksliy rezultaty, delfi metodo nesunku iSmokti bei taikyti, Delfi tyrimui nebitina pasitelkti vien ekspertus. Taciau
$§i metodika nesuteikia konkreciai teisingo ar neteisingo atsakymo j tyréjo keliamus klausimus, ji remiasi konkreciai
apklausiamy Zmoniy nuomone, tokia metodika néra lengva sukurti apklausos jrankj.

3. Tyrimo rezultatai

I pateiktus klausimus atsaké 6 respondentai, sutike pateikti jZvalgas su salyga, kad nebus vie$inami jy vardai, pavardés,
konkrecios darbovietés. Subendrintai galima paminéti, kad jZvalgas pateiké maisto pramoneés, transporto sektoriuose
dirbantys asmenys. Atsakymai j abu klausimus bei identisku eksperty eiliSkumu bus pateikti atskirose lentelése 3.1 ir
3.2 straipsnio poskyriuose.

3.1. Pirmojo klausimo rezultatai

1 lentelé. Apklausoje dalyvavusiy eksperty atsakymai j pirmajj pateikta klausima

Eksperto

. Pateikta nuomoné
numeris

80 procenty Lietuvos verslo remiasi j eksporta, misy valstybés jmonés yra labiau integruotos j tarptautine tiekimo
grandine, kur tiekiamas galutinis produktas, B2B ir pan. Taip pat tiekimo grandinés ziediskumas koduojamas
1 grandinés pradzioje, kai projektuojamas galutinis produktas (galima teigti, kad produkto specifika riboja galimybe
pereiti j ziedinés ekonomikos modelj), lietuviai su savo prekés zenklu parduoda tik apie 10 procenty Lietuvoje
pagaminamos produkcijos.

Ziedinés ekonomikos modelis nuo pat pradziy tapatinamas su atlieky perdirbimu antram dar n-tam gyvenimui ir jy
pavertimu naudingomis Zaliavomis.
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1 lentelés pabaiga

Eksperto
numeris

Pateikta nuomoné

Didziausi trukdziai plétoti Ziedinés ekonomikos modelj yra Ziniy ir supratimo, kaip tai daryti ir kodél tai daryti,
trikumas. jmonés daznai nesupranta, kad Ziediné ekonomika, jei tinkamai vystoma, gali bati naudinga, kadangi ji ne
tik leidZia bati tvariu gamtai, bet ir leidZia mazinti gamybos savikaing bei didinti pelna. Gamybos atlieky pardavima
ir perdirbimas sukuria papildomg verte visoje grandinéje. Pavyzdziui, alaus pramonéje praktiskai visos panaudotos
zaliavos yra perdirbamos: salyklojai suseriami gyvuliams, mielés naudojamos grozio pramonéje, produkty pakuoté
surenkama per depozito sistemg ir t. t. Daznai, norint veikti pagal ziedinés ekonomikos principus, imonéms reikia
koreguoti savo veiklos modelj, papildomai investuoti, kas sulaiako nuo sprendimy. Ziedinés ekonomikos modelis
daznai yra tapatinamas su medzio apdirbimo ar baldy pramone, kur procesai atrodo paprasti ir akivaizdis, taciau
modelis gali ir turi bati pritaikomas praktigkai visose pramonés Sakose.

Ekspertas pateiké nuomone, kurig pritaiké tiek pirmajam, tiek antrajam klausimui: kad jam, kaip verslo sektoriaus
dalyviui, traksta informacijos apie praktinj ziedinés ekonomikos modelio pritaikyma.

Lietuvoje labiausiai pereiti prie ZiediSkumo trukdo verslininky ziniy trikumas, dazniausiai i$girdus terming ,,ziediné
ekonomika“ pagalvojama tik apie atlieky perdirbimg ir nesusimgstoma, kaip kitos pramoneés, verslo $akos, galéty
praktiskai taikyti Ziedinj modelj.

Imonés atveju (grady (grikiy daugiausiai) perdirbimas) didziausias trukdis technologijos (jrangos ir metodikos
parinkimas). Imoné stipriai pasistaméjusi ziedinés ekonomikos rato uzdaryme: $iai dienai imonéje naudojamos saulés
baterijos (turi 2 parkus) elektros energijai gaminti. Grady antrinés i$valos (lukstai, §lifavimo atliekos) naudojami
gamybos garui gaminti ir $ildyti fabriko/administracines patalpas - turi pritaikyta katiline.

Geros kokybés grikiy lukstus parduoda kaip antrinj produkta - mul¢ui arba pataly impilams (¢iuziniai/
pagalvés/sédmaisiai). Paskutiné nepanaudojamy Siuksliy dalis yra pirminés iSvalos — su griidais atvezamos
jsimaiiusios kitos Zolés, séklos, akmenys ir t. t. Imoné labai domisi tvariuoju verslu, tad suzinojus apie galimybe
biokompostuoti, susisieké su VDU Zemés tikio akademijos mokslininkais, kad biity atliktas eksperimentas ir isdirbta
technologija- sukompostuoty Zeme arba vertinga komposta. Eksperimentas buvo atliktas VDU botanikos sode,
rezultatai buvo sékmingi, taciau kol kas praktiskai kompostavimo jmoné netaiko, nes nerado uz adekvacia kaing
kompostavimo jrangos, kurios psasaulyje dar néra didelé pasitla.

3.2. Antrojo klausimo rezultatai

2 lentelé. Apklausoje dalyvavusiy eksperty atsakymai j antrajj pateikta klausima

Eksperto
numeris

Pateikta nuomoné

Ziediskumo taikymas reikalauja papildomy dideliy investicijy, dar néra tam tikrose vietose technologijy, leidZianciy
taikyti ziedinés ekonomikos modelj, taip pat dél teisinio reguliavimo, vienos jmonés yra ver¢iamos eiti Ziediniu keliu,
kitos nelie¢iamos, o tre¢ios Ziediskumas yra labai apribotas, pvz., maisto pramoné.

Verslas turi matyti ekonoming graza, siekiant plétoti zieding ekonomika. Jeigu $i sritis reikalauja investicijy, taciau
graza néra aiski, verslas gali ir nebuti linkes labiau jsitraukti j $io modelio plétojima. Taip pat klausimas dél bendrai
infrastrukttiros ir susijusiy jmoniy tinklo. Jei pac¢iai jmonei reikia perdirbti ir panaudoti antrg kartg savo atliekas -
tai padaryti gali buti sudétinga, nes jmoné gali nesispecializuoti atlieky perdirbime. Tuomet jei pati jmoné negali
perdirbti ir i§ naujo panaudoti savo atlieky, tuomet klausimas, ar rinkoje yra jmoniy, kurios tai daro, kiek kainuoja
zaliavos jmonéms, kurios ateina i§ perdirbty $altiniy. Tai tikriausiai, kad $is modelis veikty, reikia turéti jmoniy tinklg,
kai vienos perdirba, kitos naudoja tuos perdirbtus produktus savo gamyboje. Klausimas, kiek $i sistema ir sektorius,
susijusiy jmoniy jvairové yra i$plétota Salyje.

Platesniam ir gilesniam Zziedinés ekonomikos modelio pritaikymui traksta Ziniy ir investicijy. I§ kitos pusés,
Lietuvos jmonés dar pakankamai nesusidaré su butinybe ar net nei§vengiamybe dirbti pagal §j modelj: ateinantys
ES reikalavimai tvarumui, tame tarpe ir zZiedinei ekonomikai verslus privers transformuotis arba uzsidaryti. Tarsi,
ne ziediné ekonomika bus smarkiai apmokestinama, nebebus konkurencinga, ar net jstatymiskai bus draudziama.

Ekspertas pateiké nuomone, kurig pritaiké tiek pirmajam, tiek antrajam klausimui: kad jam, kaip verslo sektoriaus
dalyviui, traksta informacijos apie praktinj ziedinés ekonomikos modelio pritaikyma.

Izvalgos i antraji klausimg buty tokios, kad norint placiau taikyti ziedinés ekonomikos modelj, triksta $vietimo bei
kompleksisky sprendimy.

Paskutinioji jZvalga buvo tokia, kad jmoné labai domisi naujovémis, todél dabar yra sportinis interesas uzbaigti
ir uzdaryti ziedinés ekonokimos ratas. Kadangi Siek tiek kuruoju $j klausimg, matau, kad pasaulyje randasi
sertifikavimo jstaigos, kuriy sudarytus punktus pasiekus buty galima gauti tai patvirtinancius sertifikatus ir jau svariai
girtis savais pasiekimais. Manau didZiausia béda kodél nei$populiaréja Lietuvoje — vadovy/savininky nezinojimas,
nesifokusavimas j tai, nesidoméjimas naujovémis. Kas galéty tai pakeisti? Kaip visada - verslas ieSko mokestiniy

lengvaty ar pan.
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ISvados

1. Ziedinés ekonomikos modelis yra Zinomas jau ne vieng desimtmetj, diegiant ZE modelj galimi nemazai priva-
lumy, tokie kaip naujy darbo viety kiirimas, auganti valstybés ekonomika, mazesné zaliavy tiekimo rizika ir kt.
Taciau neapsieinama ir be trakumy, tokiy kaip Zemos pirminiy zaliavy kainos, sunkumai transportuojant ir kt.

2. Delfi metodas dél savo anonimiskumo yra labai patogus atlikti ekspertinius tyrimus, nedarant spaudimo kiek-
vienam ekspertui taip galimai darant jtaka nuomonés atspindéjimui, taip pat metodo principas labai panasus
i vadinamajj ,,Brainstorming“ arba smegeny $turmo principg. Nors turi tam tikry trakumy, tokiy kaip sudé-
tingumas kuriant apklausos modelj, nesuteikia konkretizuotai teisingy ar neteisingy atsakymuy, taciau yra labai
paprastai perprantama, nesudétinga taikyti, nesukelianti psichologinio spaudimo apklausiamiems asmenims.

3. Apibendrinus respondenty jzvalgas, galima teikti, kad Ziedinés ekonomikos modelio platesniam panaudojimui
versle daugiausia trukdo $vietimo trikumas, nesidoméjimas naujovémis, taip pat nemaza dalis Lietuvos verslo
remiasi | eksporta, atstovauja galutinio produkto tiekéjus, o ne projektuotojus, taip pat neretas vis dar linkes
galvoti, kad Ziediné ekonomika téra susijusi su atlieky perdirbimu ir néra pritaikoma kituose verslo sektoriuose.
Modeliui taikyti taip pat dar triksta investicijy, lengviausiy sprendimy ieskojimas ieskant mokestiniy lengvaty
ir pan.
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DEVELOPING DIRECTIONS OF CIRCULAR ECONOMY

Arnas TRAPNAUSKAS, Manuela TVARONAVICIENE

Abstract. Linear economy is still the most widely used economics model in today’s business. On the other hand, because of gro-
wing populiation, increasing consumption, the usage of natural materials has increased quite heavily which can exceed oportu-
nities of the planet. Although the circular economy model concept has been discussed a few decades ago, only today it is tried to
develop more effectivelly in world’s economy. Circular economy model creates opportunities for sustainable development, health,
optimal working conditions while saving natural resources and nature. In this article the directions of circular economy develop-
ment are described. In the first part, the literature analysis is given to describe the meaning of circular economy, its features, bene-
fits and shortcomings, in the second part the Delphi method for research is given and in the fird part part the results of research
are given and analysed.

Keywords: circular economy, business, developing directions, Delphi method.
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