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Santrauka. Siandieniniame technologijy pasaulyje didele jtaka daro sparéiai besivystantis biotechnologijos mokslas.
Platus biotechnologijos mokslo pritaikymas leidzia kurti inovacijas versle bei tobulinti jau sukurtas technologijas.
Konkurencingos jmonés pagrindinis rodiklis yra tiekiamy gaminiy kokybé, todél svarbu sukurti efektyvig produkty
vertés granding, kuri tobulinty ne tik produkty kokybe, bet ir efektyvinty gamybine veikla. Vertés grandiniy tobulini-
mas sukuria jmoniy konkurencingumg rinkoje, bei i$laiko jmoniy pranasumg prie§ konkurentus. Tad $io straipsnio
tikslas — apZzvelgti biotechnologijos sampratg ir jos klasifikavima, pateikta jvairioje mokslinéje literatiiroje, apibendrinti
teorinius vertés kiarimo grandinés tobulinimo modelius bei remiantis moksline literatara, statistiniais duomenimis ir
ju analize, jvertinti ziedinés ekonomikos jtaka biotechnologijos sektoriaus jmonéms. Tyrimo objektu pasirinkta vertés
karimo grandiné biotechnologijos sektoriaus jmonéje. Straipsnio pirmojoje dalyje apraSoma biotechnologijos sektorius
bei jo specifiSkumas — skirstymas pagal spalvas. Antrajame skyriuje analizuojami teoriniai vertés karimo grandinés
modeliai, jy savybés, pritaikymas. Tre¢ioje dalyje apraSoma Ziedinés ekonomikos samprata, kaip alternatyva tobulinanti
vertés kirimo grandine biotechnologijos sektoriuje. Ketvirtame skyriuje apraSomas straipsnio tyrimui pasirinktas ty-
rimo metodas.

Reik$miniai ZodzZiai: vertés karimas, biotechnologija, tobulinimas, technologijos, vertés kirimo granding, biotech-
nologijos klasifikavimas, inovacijos.

Ivadas

Sparciai besikeic¢iantis ir besivystantis biotechnologijy mokslas yra itin aktualus Siandieniniame technologijy pasaulyje.
Biotechnologijos mokslas apima platy spektrg gamybos pramonéje - nuo naujy iSradimy ir pritaikymy medicinoje,
farmacijoje iki pramoniniy aplinkosaugos, maisto, chemijos, energetikos gamybos procesy ir jy produkty. Platus
biotechnologijos mokslo pritaikymas suteikia galimybe kurti inovacijas versle bei tobulinti jau sukurtas technolo-
gijas. Ypatingg susidoméjimg biotechnologijos sritimi jrodo sparciai besikurianc¢ios biotechnologijos jmonés visame
pasaulyje, didéjantis kvalifikuoty specialisty skai¢ius bei nauji i§radimai ir jy pritaikymas pramonés industrijoje. Bio-
technologijoms atne$ant vis daugiau naujoviy j zmoniy pasaulj, jy jtaka ir poreikis nuolatos auga, o pramonés Sakos
paremtos biotechnologijos tampa vis perspektyvesnés visame pasaulyje (Becker & Eube, 2018). Nuolatinis vartotojy
poreikis bei didelé konkurencija biotechnologijos pramonés rinkoje, ver¢ia verslus reaguoti j besikei¢iancia aplinka
pokycius ir keisti bei tobulinti organizacijos veikla, kurig lemia efektyvus gamybos planavimas, keliamos darbuotojy
kompetencijos, kokybiskos Zzaliavos.

Konkurencingos ir sékmingos organizacijos labai svarbus rodiklis yra tiekiamy gaminiy ar procesy kokybé, todél
jmonéms labai svarbu, sukurti efektyvia produkty vertés grandine, kuri tobulinty produkty kokybe, efektyvinty ga-
mybos procesus, motyvuoty darbuotojus bei uztikrinty produktyvia veikla. Kadangi biotechnologijos produktai yra
specifiski, jiems keliami itin auksti standartai ir reikalavimai, todél ir produkty vertés grandinés turi buti unikalios,
pritaikytos tam tikry produkty kirimui (Sostko & Jakubavicius, 2018).
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Technologijoms tobuléjant jmonés turi reaguoti j besikei¢iancia aplinkg, todél organizacijy strategijos turi bati
pritaikytos prie dinamiskos aplinkos. Ta¢iau diegiant inovacijos vertés karimo grandinése organizacijos susiduria su
is$ukiais, kurie trukdo pasiekti organizacijos tikslg ir pagerinti jmoniy veikla.

Tyrimo problema: neefektyvi vertés kiirimo grandiné biotechnologijos sektoriaus jmonése.

Tyrimo objektas: produkty vertés karimo grandiné biotechnologijos sektoriaus jmonése.

Tyrimo tikslas: identifikuoti produkty vertés kiirimo grandinés tobulinimo idéjas biotechnologijos sektoriaus jmo-
nése.

ISkelti uzdaviniai tikslui pasiekti:

1. Apibendrinti biotechnologijos sampratg ir i$analizuoti biotechnologijos spalvy klasifikacija pagal skirtingas bio-

technologijos $akas ir jy pritaikyma pramonéje.

2. Apibendrinti teorinius produkto vertés kiirimo grandinés tobulinimo modelius taikomus biotechnologijos sek-

toriaus jmonése.

3. Isanalizuoti Ziedinés ekonomikos samprata, jos pritaikyma, bei jvertinti Ziedinés ekonomikos modelio pranasuma

taikomg pramonéje.

4. Naudojantis analizés metodu jvykdyti tyrima veiksniy, kurie tobulina vertés kirimo grandines biotechnologijos

sektoriaus jmonése.

Darbo metodai: mokslinés literatiros analizé ir duomeny analizé.

1. Biotechnologijos samprata ir biotechnologijy specifikacija
1.1. Biotechnologijos samprata

Biotechnologijos yra intensyviai besivystanti mokslo sritis, kurioje integruoti biologiniai ir cheminiai procesai. Nors
biotechnologiniai procesai yra vieni seniausiy, kurie buvo Zinomi prie$ tukstan¢ius mety, bet kaip mokslas, biotech-
nologija paplito tik XX a. Terminas biotechnologija kiles i$ graiky kalbos ZodzZiy: bios - gyvenimas, techne - menas,
logos — mokymas, mokslas. Vienas pirmuyjy biotechnologijos terming pavartojo vengras zemés ukio ekonomistas —
inzinierius Karlas Erkey. Jis biotechnologijos savoka apibiidino kaip sistema, kurioje produktai gaminami i§ Zalia-
vy pasitelkiant gyvus organizmus (Fari & Kralovanszky, 2006). Moksliniuose $altiniuose biotechnologijos mokslas
traktuojamas kaip metodai, kurie naudodami biologinj pagrinda modifikuoja, tobulina, kuria produktus, procesus
ar organizmus, siekiant pakelti jy verte ir suteikti naudos visuomenei. Bendradarbiavimo ir plétros organizacija bio-
technologijas apibrézia kaip moksliniy ir inZineriniy principy taikyma medziagy perdirbimui pasitelkiant biologinius
procesus.

Biotechnologijos procesai traktuojami kaip technologija, kuomet gyvi biologiniai organizmai naudojami produk-
tams ar paslaugoms teikti. Biotechnologijos terminas placiai taikomas ir vartojamas mokslo srityje. Pagal biologinés
jvairovés konvencija, biotechnologija reskia — bet koks technologinis pritaikymas, kuriame naudojamos biologinés
sistemos, gyvi organizmai ar jy dariniai.

1.2. Biotechnologijos skirstymas

Biotechnologijos sektoriaus jmonés grieztai kontroliuoja gamybinius procesus, skiria didelj démesj naujy produkty,
procesy sukarimui ir tobulinimui. Pramoninés biotechnologija yra paremta bioprocesy inzinerijos, biologinés
inZinerijos, biologinio suvokimo sritimis. Sios sritys suteikia informacijos, kuria sujungus j viena padeda kurti ir
pritaikyti biotechnologijas jvairioms pramonéms $akoms. Labai svarbus biotechnologijos mokslo i§skirtinumas, kad
kuriami biotechnologiniai iSradimai patenkinty ne $iandienos, o ateities poreikius.

Biotechnologijos mokslo tiriami objektai gali bati pavieniai organizmai arba organizmy sistemos. Pagal tyrimo
objektus biotechnologija gali buti skirstoma j penkias risis (Matyushenko et al., 2016):

- mikroorganizmy biotechnologija;

— lasteliy ir lasteliy kultary biotechnologija;

- vidulasteliniy sistemy biotechnologija;

- gyviny biotechnologija;

- augaly biotechnologija.

Biotechnologija klasifikuojama pagal taikomus metodus:

- DNR koduojanti;

- baltymy ir molekuliy - funkciniai blokai;
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- lasteliy ir audiniy inZinerija;

- procesy biotechnologija;

- DNR ir RNR vektoriy biotechnologija;

- kitos (pvz. bionformatika, nanobiotechnologija).

Biotechnologija galima suskirstyti j penkis pagrindinius sektorius pagal spalvas (Gupta, 2017):

~ Zalioji biotechnologija taikoma zemés tikio biotechnologiniams procesams. Komerciniais tikslais genetiskai
modifikuoti produktai pla¢iai pradéti kurti 1992 m., JAV. Zalioji biotechnologija siekia sumazinti Zalg, sukeliama
naudojant aplinkai kenksmingas, chemines medziagas, trasas, sukuriant produktus atsparius herbicidams,
vabzdziams, aplinkos salygoms. Zalioji biotechnologija suteikia galimybe sukurti naujas augaly rasis genetiskai
modifikuojant organizmus (Barcelos et al., 2018).

- Baltoji biotechnologija (dar zinoma kaip pramoniné biotechnologija) Ji apima procesus taikomus pramonés indus-
trijoje ir aplinkosaugoje. Baltojoje biotechnologijoje daugiausia démesio skiriama cheminiy medziagy, medziagy
ir energijos gamybai ir perdirbimui naudojant gyvas lasteles, tokias kaip mielés, grybeliai, bakterijos, augalai,
fermentai, skirti pramoninei produkty sintezei. Ja siekiama sumazinti poveikj aplinkai, pereinant nuo naftos
gamybos prie tvariy procesy (Barcelos et al., 2018). Skai¢iuojama, kad naudojant pramonine biotechnologija
anglies dioksido i§metimas gali sumazéti net 50 %, energijos suvartojimas - 20 %, vandens suvartojimas - 75 %
(Villadsen, 2007).

- Raudonoji biotechnologija. Taikoma medicinos, sveikatos apsaugos biotechnologiniams procesams. Raudonojoje
biotechnologijoje nustatyti nauji, biologiskai aktyviis junginiai, kurie yra pagrindiné sudedamoji dalis vaisty
karime. Todél vis didéja susidoméjimas gamtoje randamais biologiskai aktyviais organizmais, kurie randami
nataraliai gamtoje, netoksiski, sparciai atsinaujinantys, pasizymi antivirusinémis savybémis (Deniz et al., 2017).

- Meélynoji biotechnologija. Taikomas jvairiy jiros organizmy ir vandens tyrimams ir jy panaudojimui i§randant
naujus produktus. Mélynosios biotechnologijos siekia istirti ir naudoti jary biologine jvairove kaip naujy produkty
$altinj naudojant molekuline biologija bei mikroorganizmus jiry organizmuose. I§ jiry organizmy i$skiriami
baltymai ir fermentai yra svarbtis pramoninei biotechnologijai, kurie prisideda prie naujy procesy vystymosi
farmacijos pramonéje (Barcelos et al., 2018).

- Geltonoji biotechnologija. Taikoma maisto ir maisto papildy gamyboje. Geltonoji biotechnologija traktuojama
fermenty, mikroorganizmy, grybeliy panaudojimu maisto perdirbime. Fermentai ir mikroorganizmai nuo seno
buvo naudojami duonos kepimui, siirio bei vyno gamybos procesams. Siandien maisto biotechnologijos siiilo
jvairius procesus, kaip pagerinti zaliavy perdirbima, jog produktai buty patrauklis didele maistine verte, skoniu,
kvapu bei tekstara (Singh & Kumar, 2018).

2. Vertés karimo grandinés samprata

Literatiros $altiniuose vertés sgvoka apibtidinama kaip maksimali suma, kurig klientas sumoka, norédamas jsigyti
preke arba i$vengti ko nors nepageidaujamo. Literatiiroje pateikiamos dvi vertés savokos: subjektyvi verté ir objektyvi.
Subjektyvi verté vertina ne pacig preke ar paslauga, taciau ji susidaro vertintojo sgmonéje. Objektyvus vertés vertini-
mas nusako paslaugos ar prekés naudojimo galimybes. Kadangi verté traktuojama, kaip kliento pasirinkimas vertés
uz kurig klientas pasiryzes mokéti uz teikiamg nauda ar paslaugas, tai gali bati verté suvokiama kaip kompromisas
tarp tiekéjo sialomy kainy ir kliento pasirenkamos vertés (Aghmiuni et al., 2020), kainy pasirinkimo ir vertés. Verte
sudaro keturi komponentai: objektas (fizinis arba abstraktus), savybés (lemiancios objekto kokybe ar pobudj), vidinis
objekty santykis ir aplinka, kurioje egzistuoja verté. Tam tikros produkto ar paslaugos vertés sukiirimui yra pasitel-
kiamos jvairios priemonés, kurios sudaro vertés kirimo grandine.

Mokslinéje literattiroje pateikti jvairts vertés grandinés sgvokos apibuidinimai. Profesorius M. Porter vienas
pirmuyjy analizavo vertés grandinés savoka susieta su konkurenciniu pranasumu jmonés lygmenyje. Autorius
traktuoja, jog jmonés konkurencinis prana$umas jgyjamas kiekviename veiklos procese, kuriuo sukuriama verté
vartotojui (Karbownik et al., 2012). Si procesy visuma ir yra vadinama produkto vertés kirimo grandine. Pa-
sak Kaplinskio ir Morris (2001), vertés kiirimo grandine galima apibrézti kaip visg veiklos spektra, reikalinga
tam, kad produktas nuo koncepcijos, per skirtingus gamybos etapus, buty pristatytas vartotojui. Karbownik
ir kt. (2012) teigia, jog vertés grandiné yra gamybos procese veikly seka, orientuoty j galutinj produkty arba
paslauga, kurios leidzia sukurti pridétine verte. Apibendrinant autoriy produkty vertés karimo grandinés sagvoky
vertinima, galima pastebéti, kad visi autoriai prieina i$vados, kad produkto vertés karimo grandiné yra svarbi
ir daro jtakg jmonés strategijai.
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Pramoniné biotechnologija yra ateities mokslas apimantis platy gamybos sektoriy. Todél $ios pramonés rinkoje
vyrauja didelé konkurencija tarp jmoniy. Norint i$laikyti jmonés konkurencinguma, kuriami produktai turi bati pra-
nasesni uz konkurenty produktus. Todél svarbu organizacijoms turéti efektyvig strategija, kuri baty sutelkta j bendra
jmoneés tiksla — produkto vertés karimg. Vertés karimas interpretuojamas kaip vertés karimo grandiné, kuri apima
visg produkto ar paslaugos gyvavimo cikla, nuo jo sukiirimo iki galutinio vartotojo. Produkty vertés kiirimo gran-
diné svarbi efektyviam procesy valdymui organizacijoje (Faroukhi et al., 2020). Vertés karimo grandiné naudojama
veiklai identifikuoti ir koordinuoti, siailyti aukstos kokybés produktus ir socialiai naudingas paslaugas (Karbownik
et al,, 2012).

2.1. Vertés kiirimo grandinés modeliai

Literatairoje apraSomi keli vertés grandinés karimo modeliai, plac¢iausiai taikomas - linijinés vertés grandinés kiirimo
modelis. Linijinés vertés grandinés karimo pradininkas M. Porteris 1985 m. teigia, jog vertés karimo grandiné su-
sideda i§ veikly organizavimo procesy ir pagaminto galutinio produkto. Vertés grandiné grindziama kaip sistema,
sudaryta i§ posistemiy, kuriy kiekviena turi transformuoti procesg ir rezultata (1 paveikslas) (Department of MCA
& MSC-IT, 1985). Tai priemoné kaip suskaidyti veiklos procesy vykdymg ir atskirti pagrindinj procesa, kuris kuria
grandinés verte.

Linijinés grandinés modelyje atsizvelgiama j pardavimo procesg, o Zzmogiskyjy istekliy valdymas, infrastruktara
ir technologijy plétra priskiriama prie antrinés veiklos (Faroukhi et al., 2020). Imoniy konkurencinis pranagumas yra
jmoneés viduje, todél kuriant grandine svarbu sisteminti vidine jmonés veiklg ir suprasti jmonés konkurencinj $altinj.

Fmogiskieji istekliai &%%
Palaikymo Technologijos ?;7
veiklos Pirkimai %:?Q(
Pagrindinés
veiklos Tejimo Operacijy TEgjimo Marketingas | Klienty
logistika valdymas logistika ir pardavimai | aptamavimas,

1 paveikslas. M. Porterio vertés kiirimo grandiné

M. Porteris vertés grandinés modelyje iSskiria pagrindines veiklas:

- J¢jimo logistika. Tai uztikrina prekiy ir zaliavy gavimo kontrole, jy kokybe, kiekj bei sandéliavima.

— Operacijy valdymas. Si veikla apima gamybos organizavimg ir valdyma zaliavas transformuojant j produktus.

- I8¢jimo logistika. Uzsakymy vykdymas, produkty sandéliavimas ir jy i$siuntimas.

- Marketingas ir pardavimai. Komunikavimas su klientais.

- Klienty aptarnavimas. Paslaugy tiekimas.

Palaikymo veiklos:

— Infrastruktira. Koordinavimas ir jmonés veiklos planavimas, uz kurig atsakingi finansy, buhalterijos, adminis-
tracijos skyriai.

— Zmogiskyjy istekliy valdymas. Atitinkamy kompetencijy reikalingas darbuotojy skaicius jmonéje.

— Technologijos. Technologijy uztikrinimas organizacinei veiklai.

- Pirkimai. Gamybinei veiklai reikalingy zaliavy pirkimas, jy alternatyvos.

Linijinés vertés kiirimo grandinés modelyje yra koncentruojamasi j kuriama produkto verte. Biotechnologiniai
produktai susije su genetika, farmacija, chemija reikalauja produkty testavimy ir tyrimy, todél biotechnologijos sekto-
riaus jmonése produkto vertés grandinés yra specifinés (2 paveikslas). Sio sektoriaus jmonése vertés kirrimo grandiné
susideda i$ trijy stadijy:

- Produkto kirimas. Tai apima produkty tyrima, jy savybiy, geny identifikavima.
~ Produkto plétra. Si stadija susideda i§ testuojamyjy tyrimy ir produkty gamybos optimizavimo testavimy.
— Produkto pristatymas rinkai. Sios stadijos metu produktas apibendrinamas ir pateikiamas klientui.

@@@% PrekYba
tyrimai

2 paveikslas. Produkto vertés kiirimo grandiné biotechnologijos sektoriaus jmonése
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Specifisky produkty vertés kiarimo grandinéje, pavyzdziui vaisty, didziausias démesys sutelkiamas j testavimo
stadijg, nes $i stadija lemia ar produktas bus pristatytas rinkai. Siuo produkto vertés kiirimo modeliu, biotechnologijos
jmonés yra laikomos tarpininkémis tarp moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros organizacijy ir galutiniy klienty.

Vertés karimo grandiné gali bati traktuojama ir naujy galimybiy ieskojimu. Biotechnologijos organizacijos
siekiancios tobuléjimo, iesko naujoviy ir sukuria aljansa su kitomis jmonémis. Ypatingai mazoms, besikurianc¢ioms
jmonéms yra svarbu kurti aljansus su kitomis jmonémis. Bendradarbiavimas su kitomis organizacijomis padeda ne tik
biotechnologijy jmonéms tobuléti, jsitvirtinti rinkoje, bet kuria tinklus biotechnologijos pramonés vertés grandinéje.
Skiriamos trys biotechnologijy jimonés vertés grandiniy rasys:

1. Imonés pacios kuria produkty vertés grandine — nuo moksliniy tyrimy vykdymo iki galutinio produkto.

2. Imonés diegia produkty vertés karimo grandines, kuriy metu buty tiekiami produktai farmacijos jmonéms.

3. Imonés, kurios fokusuojasi i tam tikrg proceso stadija: farmacijos, biotechnologijy klinikinius tyrimus.

Biotechnologijy vertés kiirimo grandinés reikalauja dideliy investicijy, todél misrus verslo modelis sudarant aljan-
sus su kitomis jmonémis suteikia galimybe jsitvirtinti rinkoje.

Biotechnologijos pramonéje taikomas ciklinis vertés grandinés kiirimo modelis, kuris paremtas idéjos generavimu,
idéjos realizavimu ir idéjos saugojimo. Ciklinio modelio grandinés modelis pradedamas nuo pasialymo, kurj turi
jvertinti vartotojas ir suteikia grjZtamajj rysj organizacijai. D¢l vartotojy suteikto jvertinimo, organizacija gali kore-
guoti, tobulinti procesus siekdamos islaikyti konkurencijg rinkoje (3 paveikslas) (Martelo et al., 2014).

Sialoma verté Vertes Konkurencinis

jsisavinimas pranasumas rinkoje

vartotojui

Grijztamasis rySys

3 paveikslas. Ciklinis vertés kirimo grandinés modelis

Nagrinédami skirtingus vertés kiirimo grandinés modelius biotechnologijos sektoriuje, galime pastebéti, jog visy
vertés grandiniy modeliy tikslas kurti produkto verte. Vertés grandiné apibendrinama kaip operacijy sistema, kuri
kuria pridétine verte produktui, o galutinis produktas islaiko konkurencingumg rinkoje ir teikia naudg vartotojui.

3. Ziediné ekonomika
3.1. Ziedinés ekonomikos samprata

Pramoninés industrijos revoliucija paskatino ekonominj augima bei gamybos ir vartojimo didéjima. Siuo metu pramonés
industrijoje dominuoja linijiné ekonomika, kuri grindziama vienkartiniy produkty naudojimu. Intensyviai gaminami
produktai turi savo gyvavimo pabaiga ir tai pasaulj stato i pavojinga padétj, nes augant populiacijai, senka pasaulio
gamtiniai iStekliai (Sostko ir Jakubavic¢ius, 2018). Dél kylancios grésmés aplinkai, verslai skatinami taikyti alternatyvy
ziedinés ekonomikos modelj. Ziediné ekonomika yra uzdara procesy sistema, grista atsinaujinan¢iy biologiniy istekliy
naudojimu (4 paveikslas).

LINIJINE EKONOMIKA
m]

]
|
Zaliavos ZTEDINE EKONOMIKA
I .
[mm]
] Ay
OF m 5
Zaliavos

Gamyba ... ]

s
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3 =]
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4 paveikslas. Linijinés ir Ziedinés ekonomikos modeliy palyginimas
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Jvairiuose moksliniuose $altiniuose ziediné ekonomika apibtidinama skirtingai. Europos komisija Zieding ekono-
mika apibudina kaip sistema, kurioje norima islaikyti itekliy ir medziagy ekonomine verte, vengiant arba maksimaliai
sumazinant atlieky susidaryma. Kirchherr et al. (2017) Ziedine ekonomika apibrézia kaip ekonomine sistema, kurioje
produktai, turintys gyvavimo pabaigg buty pakei¢iami produktais, kurie gali buti perdirbami ir pakartotinai naudo-
jami gamyboje. Mokslininkai Ghisellini et al. (2016) teigia, jog ziediné ekonomika - atsinaujinanti sistema, kurioje
istekliy ir atlieky sanaudos, emisijos ir energijos praradimai sumazinami juos teisingai nukreipiant ir sujungiant j
uzdarg energijos ir medziagy grandine. Visi autoriai prieina vienos i$vados, jog ziediné ekonomika apibtadina eko-
nomine sistemg, kuri yra grjsta verslo modeliu, kei¢ianciu ,,gyvavimo pabaigos“ koncepcija medziagy sumazinimu,
alternatyviu produkty panaudojimu ar perdirbimu.

3.2. Ziedinés ekonomikos taikymas pramonéje

Literatairoje pastebéta, kad dazniausiai apibadinamas Ziedinés ekonomikos koncepcija grindziama 3R principu, kurio
tikslas j gamybos procesus jtraukti zaliavas, kurios buvo perdirbtos ar kitaip apdorotos ir pritaikytos gamybos proce-
sui. 3R principas susideda i$ trijy zingsniy:

— Pirmas zingsnis — sumazinimas. Kurio tikslas diegti naujus arba tobulinti gamybos procesus, kurie bity efektyvis
ir mazinty vartojamajg energija bei atliekas.

— Antras Zingsnis — pakartotinis naudojimas. Sio proceso metu atskiriamos antrinio panaudojimo atliekos, kurios
panaudojamos pagal pirmine paskirtj.

— Tredias zingsnis — perdirbimas: atliekos gali buti perdirbtos j pirmines Zaliavas pagal buvusig arba naujg paskirtj.
Taciau atlieky perdirbimg riboja produkty ilgaamziskumas, nes po keliy perdirbimo cikly zaliava praranda savo
fizikines savybes — nebeatitinka Zaliavos standarty ir yra iSmetama.

Europos parlamentas jzvelgia Siuos ziedinés ekonomikos taikymo pramonéje pranasumus (McGannon et al., 2016):

~ Sumazéjusi Zala aplinkai. Ziedinés ekonomikos taikymas pramonéje sumazins aplinkoje $iltnamio efekta
sukelianc¢iy dujy ir naudojamy istekliy kiekj bei apribos biologinés jvairovés nykima.

- Padidéjes zaliavy tiekimo saugumas. Ziedinés ekonomikos naudojimas sumazinty rizikg, susijusia su Zzaliavy
tiekimu, pvz., kainy nepastovumga arba priklausomybe nuo importo.

- Eurostato duomenimis, Europos Sajungoje pusé naudojamy istekliy yra importuojami.

- Padidéjes konkurencingumas. Ziediné ekonomikos modelis jmonéms gali padéti taupyti bei efektyviai naudoti
ir valdyti iSteklius. Kasmet tai leisty Europai sutaupyti 600 mlrd. eury. Taip pat tyrimai rodo, kad grieztesni
aplinkosaugos teisés aktai gali padidinti gamybos jmoniy konkurencinj pranasuma.

- Naujy inovacijy atsiradimas. Ziediné ekonomika skatina naujy inovacijy ir technologijy atsiradima skirtinguose
sektoriuose, nes jvairios medziagos ir skirtingi produktai reikalauja skirtingy perdirbimo budy.

— Ekonomikos ir darbo viety skai¢iaus augimas. Ziediné ekonomika gali sustiprinti ekonominj augima ir kurti nau-
jas darbo vietas. Manoma, kad iki 2030 mety BVP (bendrasis vidaus produktas) padidés 1-7 proc. priklausomai
nuo technologijy pazangos.

Biotechnologijos procesai yra pagrindas Ziedinés ekonomikos raidai (Catlow et al., 2020). Jmonés taikancios ziedi-
nés ekonomikos modelj vertinamos kaip pazangios jmonés ekonominéje veikloje (Leipold & Petit-Boix, 2018). Naftos,
popieriaus, plastiko sektoriaus jmonés taiko Ziedinés ekonomikos modelj, kuris pagrjstas atsakingu ir efektyviu riboty
istekliy naudojimu. Ziedinés ekonomikos metodas taikomas biotechnologijos sektoriaus jmonése perdirbimui naudoja
nataralius organizmus, biologinius junginius, kurie sgveikauja su medziagomis, mineralais perdirbamoje medziagoje.

Biotechnologijy jmoniy klasifikavimas pagal i$tekliy panaudojima:

- Biomasés gamybos sektoriai. Kada tiesiogiai naudojami istekliai laikui einant atsinaujina.

- Ekonominés veiklos rasys, kur istekliai perdirbami j didesnés pridétinés vertés produktus. Maisto, medienos,
popieriaus gamybos jmonés.

- Apdirbamos gamybos sektoriai, kuriuose istekliai naudojami kaip pridétiné zaliava. Tekstilés, chemijos, farmaci-
jos, plastiko pramoneé.

4. Biotechnologijy sektoriaus produkty vertés grandiniy tobulinimui skirta tyrimo metodika

Siekiant iSanalizuoti iSkeltus darbo uzdavinius ir pasiekti i$sikeltg tiksla, pasirinkta tyrimo metodika, kurig sudaro
mokslinés literatros analizé ir statistiniy duomeny analizé. Taikant minétg metodika, siekiama surinkti daugiau ir
jvairios medziagos apie analizuojama objektg, norima i$vengti metody trikumy ir nuokrypiy bei siekiama pateikti
rezultatus, kurie padéty pasiekti iskeltg tiksla.
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Mokslinés literatiiros analizé yra kokybinis metodas, kurio metu analizuojami mokslininky, tyréjy pateikti darbai,
straipsniai. Analizés metu vertinami ir interpretuojami moksliniuose darbuose pateikti ir atlikti rezultatai, bei iden-
tifikuojami kokie klausimai yra neispresti. Moksliné literatiira apima mobkslinius straipsnius, disertacijos, ataskaitos
ir yra skirstoma j pirmine ir antrine literatiirg. Pirmine literatiira vadinami darbai, paradyti tyréjy, kurie patys yra
atlike kiekybinius ar kokybinius tyrimus Antrinei literatiirai priskiriami darbai, kuriuose apraSomas kity tyréjy, bet
ne paties autoriaus, atlikti tyrimai.

Mokslinés literataros analizé atlikta nagrinéjant:

1. Biotechnologijos samprata.

2. Biotechnologijos skirstymas.

3. Produkty vertés karimo grandinés samprata.

4. Produkty vertés kiirimo grandinés galimi modeliai.

Atliekant mokslinés literatiiros analize buvo naudojamasi duomeny bazémis: ,,Google Scholar®, ,,ScienceDirect
Informacijos straipsniy paieskai buvo taikomi raktiniai Zodziai: biotechnologijos, gamybos inovacijos, gamybos to-
bulinimas, vertés karimo grandiné. Atrinkti straipsniai susisteminti ir i$analizuoti. Tinkama informacija buvo susis-
teminta ir pateikta straipsnyje.

Straipsnyje taip pat taikyta statistiniy duomeny analizé, kuri apima Lietuvos ir Europos statistinius duomenis.
Darbe taikomi aprasomasis statistikos metodas, kuris nagrinéja pagal tam tikrus pozymius suskirstyty grupiy
tendencinguma, i$sidéstyma.

ISvados

1. Jvairiuose literataros Saltiniuose biotechnologijos savoka apibiidinama skirtingai. Kadangi biotechnologijos mok-
slas yra placiai pritaikomas, autoriai akcentuoja ir koncentruojasi j skirtingus sio mokslo aspektus. Apibendri-
nant, biotechnologijos atradimai jungia biologijos ir technologijos mokslus, kurie yra placiai panaudojami tkio,
aplinkosaugos, farmacijos, maisto pramonés industrijoje. Pla¢iausiai taikoma spalvy klasifikacija pagal skirtingas
biotechnologijos $aky pritaikyma pramonéje.

2. Mokslinéje literataroje vertés kiirimo grandinés apibrézima autoriai apibaidina jvairiai, taciau akcentuoja, jog vertés
karimo grandiné apima visg produkto ar paslaugos gyvavimo ciklg - nuo jo sukarimo iki galutinio vartotojo.
Gamyboje dazniausiai ir placiausiai taikomi vertés kiirimo grandinés modeliai: M. Porterio gamybos grandiné,
linijiné vertés kiirimo grandiné, cikliné vertés kiirimo grandiné.

3. Dél kylancios grésmés aplinkai, gamybos jmonés skatinamos taikyti Ziedinés ekonomikos modelj, kuris apibrézia
procesy sistema, grista atsinaujinanéiy biologiniy istekliy naudojimu. Siam modeliui taikomas 3R principas, svarbi-
ausias 3R principo zingsnis yra atlieky sumazinimas, jei atlieky sumazinti nepavyksta, antras Zingsnis — jos naudoja-
mos pakartotinai, jei nepavyksta pirmi du Zingsniai, einama prie trecio - atlieky perdirbimo. Ziedinés ekonomikos
modelio taikymas mazina neigiama poveikj gamtai bei tausojami sekantys gamtos istekliai.
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EVALUATION OF VALUE CREATION CHAIN IMPROVEMENT IN THE BIOTECHNOLOGY
SECTOR IN THE CONTEXT OF THE CIRCULAR ECONOMY

Daiva NARKEVICIUTE, Aurelija BURINSKIENE

Abstract. In the modern world of technology, quickly evolving science of biotechnology is making a big difference. The wide
application of biotechnology science allows for the creation of innovations in business and the improvement of already developed
technologies. The main indicator of a competitive company is the quality of the supplied products thus it is vital to create an
efficient product value chain that would not only improve the quality of products, but also increase the effectiveness of production
activities. The aim of the article is to review the concept of biotechnology and its classification in manifold scientific literature, to
summarize theoretical models of value chain improvement as well as, based on scientific sources, statistics and their analysis, to
explore the factors influencing value chain improvement in biotechnology organizations. The first part of the article describes the
biotechnology segment and its specificity, analyses the theoretical value creation models, their characteristics and application. The
second part describes and details the selected research method. The third part of the article investigates the aspects that improve
value chains in biotechnology companies.

Keywords: value creation, improvement, technology, value creation chain, inovation, biotechnology classification.
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