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Santrauka. Zengiant dvidesimt pirmo amzZiaus tre¢iuoju desimtmeciu, antriniame tikio sektoriuje inovacijy diegimas
ir jy naudojimas tapo neatsiejama gamybos ir pramonés dalimi, norint sékmingai plétoti veikla ir svarbiausia — i8likti
konkurencingu. Ne i$imtis ir keliy statybos jmonés, kur $iomis dienomis technologijy pagalba grei¢iau ir tiksliau pa-
rengiami jvairas projektai, skai¢iuojamos skirtingo tipo sanaudos, paruosiami 3D darbo modeliai. Tokioje, gamybis-
kai technologiskoje, aplinkoje optimizacija veikia ne vien tik globaliuoju jmonés veikimo spektru, taciau ir vykdant
smulkesnes, atskiras kasdienines uzduotis ir straipsnyje visa tai apzvelgiama remiantis mokslinés literattros analizés
ir eksperty vertinimo metodais. Siame straipsnyje siekiama jvertinti technologiniy inovacijy taikymo, optimizuojant
gamybos procesus, visuose keliy statybos etapuose, svarba, kai yra atliekamos skirtingos apimties, sudétingumo ir po-
budzio uzduotys.

Reik$miniai ZodZiai: optimizacija, technologijos, inovacijos, gamyba, metodologija, procesai.

Ivadas

Placiai pripazjstama, kad siekiant islikti konkurencingoms, keliy statybos jmonéms reikalingas inovacijy taiky-
mas. Ne retai $is ilgas ir daug resursy reikalaujantis procesas yra pagrindas siekiant sékmingai plétoti organiza-
cijos veiklg ir uztikrinti gamybos procesy optimizavimg joje. Nepaisant to, dalis specialisty mano, kad techno-
loginiy inovacijy diegimo procesas statybos jmonése yra nejprastas ir, kad statybos pramoné keiciasi per létai.
Toks pozitris atsiranda dél keliy statybos sektoriuje taikomy technologiniy inovacijy mazos proceso spartos,
ypa¢, kai dél kontrasto minétg sritj palyginame su medicinos, $vietimo, elektronikos ir kitomis pramonés, bei
paslaugy sakomis, kuriose per pastaruosius de§imtmecius buvo placiai i§vystytas naujy produkty ir technologi-
niy inovacijy diegimas, o jy deka optimizuota dalis pagrindiniy gamybos procesy (Drejer, 2002). Aouad ir kt.
(2010) pabreéze, kad organizacijos konkurencingumas nei$vengiamai grindziamas regioniniais ir nacionaliniais
naujoviy, statybos pramonéje, susitarimais, kurie pakaitomis priklauso nuo vyriausybés procedary ir politikos.
Todél, atsizvelgiant j nuolatinius ir sparc¢ius komercinés aplinkos poky¢ius, konkurencingumo apsauga yra svarbi
daugeliui statybos pramonés organizacijy. Didzioji dalis nagrinéty mokslininky teigia, kad keliy statybos pramo-
néje didéjantis technologiniy inovacijy poreikis, apima techniniy reikalavimy statybos metu laikymasi, sparty
duomeny ir informacijos perdavima, bei keitimasi tarp skirtingy besivystanciy ir i§sivysc¢iusiy Saliy visame pa-
saulyje ir suteikia naujy galimybiy siekiant praktinio ir ekonomiskai efektyvaus keliy prieziiiros optimizavimo
ir administravimo modelio karimo.

Tyrimo hipotezé — gamybos optimizavimo procesas neatsiejamas nuo technologiniy inovacijy taikymo.

Probleminis klausimas — kodél siekiant optimizuoti procesus butina pasitelkti technologines inovacijas?

Tyrimo problematika — pritaikyti naudojamus gamybos procesy optimizavimo badus keliy statybos jmonése, sie-
kiant sukurti optimaly modelj, kuris padéty maksimaliai sumazinti statybos procesams reikalingas laiko sagnaudas,
pasiekti didziausig darbuotojy ir mechanizmy darbo nasuma, gauti didZiausia grynajj pelna ir taip islikti konkuren-
cingais.
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Tyrimo objektas — technologiniy inovacijy taikymas optimizuojant gamybos procesus keliy statybos jmonése.

Tyrimo tikslas — nustatyti ar taikomos technologinés inovacijos reik§mingos optimizuojant gamybos procesus keliy
statybos jmonése.

Uzdaviniai: 1) Apibrézti technologiniy inovacijy reikSme; 2) Apzvelgti gamybos optimizavimo teorinius modelius
taikytinus keliy statybos jmonése; 3) Nustatyti taikytinas technologines inovacijas optimizuojant gamybos procesus
keliy statybos jmonése.

Tyrimo metodai — mokslinés literataros analizés, eksperty apklausos metodai

1. Technologiniy inovacijy samprata

Technologijy naudojimas teigiamai veikia ekonomika, bei suteikia galimybes kurtis naujiems verslams. Technologinés
inovacijos apibudinamos kaip viena i§ pagrindiniy varanciyjy jégu, kuri lemia ilgalaikj produktyvuma, bei ekono-
mikos augima. Anot Karaliatés (2017), inovacijy procesas labai svarbus visai $aliai, nes daro poveikij tiek vyriausybei,
tiek verslams, tiek mokslininkams. Autorés teigimu, daznai inovacijos sgvoka suvienodinama su naujovés sgvoka.
Taciau naujové - tai proceso rezultatas, o inovacija — procesas.

Siekiant optimizuoti keliy statybos jmonése veikian&ius procesus pasitelkiamos inovacijos. Sioje statybos srityje
dirbancios jmonés taiko technologines inovacijas, medziagiskuma, bei naujausias gamybos technologijas (zr. 1 lentele).
Visi $ie budai yra tarpusavyje susije (Krus$inskas ir Benetyté, 2016).

1 lentelé. Inovacijy tipai (sudaryta autoriaus pagal Krusinska ir Benetyte (2016))

Moksliniai tyrimai Gamybos budas Produktas
- Naujos Zinios apie technologijas - Tobulinamas gamybos organizavimo | - Modernizuotas produktas
- Eksperimentiné plétra procesas - Naujas produktas
- Naujai sukurtas gamybos budas

Anot Karaliatés (2017), technologinés inovacijos skirstomos j produkto ir proceso inovacijas, atsizvelgiant j tech-
ninius parametrus (Zr. 2 lentele).

2 lentelé. Inovacijy skirstymas (sudaryta autoriaus, remiantis Karalite, 2017)

Inovacijos Apibudinimas

Sis inovacijos tipas siejamas su naujais atradimais, tai yra naujy medziagy ar daliy panaudojimu,
Produkto inovacijos naujy produkty gavimu. Produkto inovacijos padeda vykti gyvenimo pokyciams, juos gerina, bei
sukuria daugiau galimybiy atsirasti naujoms sritims.

Si inovacija — naujos technologijos. Kaip pavyzdj galima paminéti H. Fordo idéja gaminti

Proceso inovacijos . : - .
) automobilius, pasirenkant pakei¢iamas jy dalis.

Nagrinéjant automobiliy keliy statybos jmones, galima jas susieti tiek su produkto inovacijomis, tiek su proceso
inovacijomis, nes nauji produktai, bei medziagos padeda jmonei tobuléti, efektyviau dirbti, ko pasekoje gali buti
didinamas jmonés pelnas.

1.1. Gamybos optimizavimo teoriniai modeliai taikytini keliy statybos jmonése

Gamybos sektorius — vienas labiausiai valstybés tkio sektoriy jtakojantis, bei turintis reiksmés Salies ekonomikai ir jos
vystymuisi. Anot Kazlausko ir Merkeviciaus (2019), $io sektoriaus déka Salyje gyvenantys zmonés gauna daugiausiai
darbo viety, todél batina uztikrinti tinkamg gamybos sektoriaus augimg, bei efektyvy gamybos procesy valdyma.
Autoriy i$skiriami optimizavimo budai gali inicijuoti pakeitimus, kurie yra reikalingi siekiant efektyvesnés gamybos,
bei optimizuoty procesy. Kazlauskas ir Merkevic¢ius (2019) isskiria kelis metodus (zr. 3 lentele):

- ,Just in time“ metodas. Anot autoriy, $iuo metodu siekiama laiku pristatyti reikiamg gaminj j nustatyta gamybos
vietg tiksliu laiku, todél jis ir yra pazymimas kaip placiai taikomas, nes jo pagalba galima tiksliai susiplanuoti
laikg ir viets, tuo metu, kai reikia bei uztikrinti sékminga ir savalaikj procesa.

- Analitinés hierarchijos metodas (AHP). Naudojant §j metoda matematiniais skai¢iavimais galima nustatyti
porinio lyginimo matricy sistema, taip generuojant tikrgsias ir apytiksles reik§mes.

— Scenarijy metodas. Siuo metodu norima jvertinti ijorinés aplinkos poky¢ius, naudojamy verslo strategijy
suderinamuma, bei alternatyvas. Pasirenkant §] metoda turi bati maksimaliai numatomi tolimesni scenarijai.
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- Daugiakriteris vertinimo metodas. Autoriy teigimu - tai i§samiausias metodas, nes jo déka galima suprasti
funkcinius ir santykinius modelius, kuriuos taikant reikalingos atitinkamos Zinios, nes vertinant §iuo metodu -
salygos gali bati terminuotos arba neterminuotos.

3 lentelé. Gamybos optimizavimo metodai (sudaryta autoriaus pagal Kazlauska ir Merkeviciy, 2019)

Metodai Savybés
Just in time Metodas uztikrina, kad viskas vyks numatytu laiku ir numatytoje vietoje, todél yra placiai naudojamas
AHP Siam metodui naudoti reikia naudoti matematinius skai¢iavimus, todél jis néra taip pla¢iai naudojamas

Naudojant scenarijy metoda reikia jvertinti:
— iSorés pokycius;

Scenarijy - naudojamo verslo strategijy suderinamuma;
- naudojamy verslo strategijy alternatyvas. Norint naudoti §] metoda, reikia numatyti kas bus ateityje.
Daugiakriteris I$samiausias i$ visy i$vardinty metody, nes jj naudojant suprantami funkciniai, bei santykiniai modeliai,

kuriuos norint taikyti reikalingos specialios Zinios

Daugumai jmoniy prieziira yra labai svarbi funkcija gamyboje. Dél technologijy poky¢io ir dél susijusiy sistemy
sudétingumo, darbo procesams skirtos ir naudojamos technikos patikimumas tapo dar svarbesnis. Tai ypa¢ aktualu
automobiliy keliy statybos sektoriuje, kur budinga brangi specializuota jranga ir aplinkosaugos reikalavimy laikyma-
sis. Anot Rezig ir kt. (2020), gamybos ir priezitros valdymas naudojant naujas strategijas labai skiriasi nuo tradici-
nés gamybos valdymo politikos. Autoriai teigia, kad gamybos planavimas lemia gamybos valdymo funkcionaluma.
Kazlauskas ir Merkevic¢ius (2019) teigia, kad efektyvesnés ir nasesnés gamybos uztikrinimas - viena pagrindiniy
prielaidy, norint, kad procesy optimizavimas bty sklandus ir garantuotas. Anot autoriy, ne maziau svarbu tinkamo
optimizavimo metodo pasirinkimas gamybos proceso vykdymui, nes tai gali lemti kitus gamybos rezultatus. Tam, kad
metodai (Zr. 1 lentele) bty sékmingi, reikia:

- atsizvelgti i veiksnius, darancius poveikj imonés plétrai;

- reikiama linkme panaudoti vidinius iSteklius bei gebéjimus, vertinant automobiliy keliy statybos jmoniy gal-

imybes ir didinti jmoniy konkurencinj potenciala;

spresti diversifikacijos problemas, didinti gamybos konkurencinguma;

prognozuoti pardavimus, bei pasirinkus tinkamg metodika optimizuoti valdymo sgnaudas;

suformuoti, kaip bus eksportuojama gamybos produkcija, bei jvertinti rinkos konkurencingumg (Kazlauskas ir
Merkevicius, 2019).

Choudhari ir Tindwani (2016) teigimu, tiekimo grandinés modelis tinkamiausias planuojant keliy projektams
naudojamy zaliavy logistika. Nedidelis medziagy srauty pageréjimas optimizuojant tiekimo grandine parodo pagris-
ta projekto sanaudy nauda, taigi kontroliuojamos ir stebimos bendros projekto islaidos. Taip pat, autoriy teigimu,
modelio rezultatas gali padéti projekto komandai kaip indélis j sprendimy priémimo procesus, tokius kaip tinkama
medziagy pirkimo sutartis, medziagy perdirbimo jrenginiy pajégumy vertinimas, bei transportavimo planavimas.
Taigi, nors optimizavimo modeliai placiai naudojami ir populiaris tarp daugelio pramonés sri¢iy, taciau Choudhari
ir Tindwani (2016) atlikto tyrimo metu i§ryskéjo tai, kad automobiliy keliy statybos jmonéms tinkamiausias tiekimo
grandinés modelis.

Optimizavimo metodai gali biiti naudojami sprendziant daugybe jvairiy inZineriniy problemy. Nors optimizavimo
problemos gali kilti i§ jvairiy sri¢iy ir skirtingy sistemy, jos i§ esmés gali bati formuluojamos stebétinai panasiai. Pasak
Venkrbec et al. (2018), paprastai optimizavimo problema gali bati i$reiksta taip:

- sumazinti f(x);

- atsizvelgiant i: h(x) = 0,
kur f(x) - tikslo funkcija, kurig reikia sumazinti iki minimumo per sprendimy kintamyjy vektoriy x, o h(x) = 0, reiskia
lygybés apribojimus. Anot autoriy, norint pasirinkti tinkama sprendimo metoda batina issiaiskinti ar optimizavimo
problema vieno ar keliy kriterijy. Vieno kriterijaus optimizavimo problemy sprendimo budus galima suskirstyti j dvi
pagrindines grupes:

1. Euristiniai metodai - $ie metodai gali bati naudojami sprendziant jvairias optimizavimo uzduotis, o pagrindinis
ju privalumas yra tas, kad dauguma jy yra patikimi ir greitai padeda i$spresti problemas. Jie tinkami jvairioms
inzinerijos problemoms spresti, tad galima teigti, kad jie tinkami ir tiriamai jmoniy grupei (statybos sektoriui);

2. Matematinio programavimo metodai — $ie metodai taip pat naudingi inzinerijos optimizavimui. Jie suteikia
optimaly rezultatg, nors gali uztrukti ilgiau (Venkrbec et al., 2018).
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Taip pat, anot Kazlausko ir Merkevi¢iaus (2019) gamybos procesy optimizavimui labai svarbus darbo organizavi-
mas. Nors $iomis dienomis gamybos sistemy valdymas automatizuotas, ta¢iau labai svarbu, kad darbuotojai susipazin-
ty su elektroniniy prietaisy instrukcijomis. Taigi, automobiliy keliy statyby jmonéms labai svarbu pasirinkti tinkama
gamybos optimizavimo modelj, nes nuo jo priklauso jmonés efektyvumas, bei finansiné sékmé.

1.2. Technologiniy inovacijy taikymas optimizuojant gamybos procesus keliy statybos jmonése

Siekiant optimizuoti keliy ir gatviy statybos jmoniy gamybinius procesus pasitelkiamos technologinés inovacijos.
Sioje srityje dirbanéios jmonés taiko technologines inovacijas, medziagiskumag, bei naujausias gamybos technologijas.
Krusinskas ir Benetyté (2016) teigia, kad inovacijos skatina socialing, technologing bei ekonomine plétote ir uztikrina
jos tvaruma. Taciau kita dalis mokslininky teigia, kad produktyvuma garantuoja tik ilgalaikés investicijos j inovacijas.
Anot autoriy, inovacijos — svarbus verslo plétros veiksnys, kurio déka didéja veiklos produktyvumas. Inovacija - tai
procesas, padedantis sukurti naujus, bei patobulintus produktus, bei paslaugas. Kiti autoriai inovacijos savoka inter-
pretuoja jvairiai, ta¢iau visi sutaria, kad pagrindinis inovacijos tikslas - intelektualiy produkty sukarimas, bei sklei-
dimas (Kazlauskas ir Merkevicius, 2019).

Krusinskas ir Benetyté (2016) i$skyreé $ias inovacijas (zr. 4 lentele):

— Technologinés inovacijos;

- Produkto inovacijos;

- Paslaugos inovacijos;

- Proceso inovacijos.

4 lentelé. Inovacijy skirstymas (sudaryta autoriaus pagal Krusinska ir Benetyte, 2016)

Technologinés inovacijos Produkto inovacijos Paslaugy inovacijos Proceso inovacijos
. . - . Kuriamos arba tobulinamos | Kuriami ar tobulinami
Kuriamos technologijos Kuriami produktai R AP
ivairios paslaugy formos procesai bei jy sekos

I$ visy iSvardinty inovacijy buvo istirta, kad svarbiausios yra technologinés inovacijos, nes jos prisideda prie rinkos
ekonomikos pazangos. Sios inovacijos tinkamos taikyti ir automobiliy keliy statybos jmonéms.

2. Tyrimo dalis

Siekiant nustatyti taikomy technologiniy inovacijy svarbg optimizuojant gamybos procesus keliy statybos jmonése,
buvo pasirinktas eskeprty vertinimo metodas (atlikta anketiné apklausa - zr. 1 prieds), kurioje dalyvavo keliy staty-
bos srityje dirbantys atestuoti inzinieriai (darby vadovai, statybos darby vadovai, statybos darby projekty vadovai).
Eksperty vertinimo metodas placiai taikomas sociologiniuose tyrimuose gauti nagrinéjamos srities empiriniams
duomenims. Norint panaudoti §] metoda, reikia suformuoti grupe kvalifikuoty eksperty, kurie gali suteikti biting
kvalifikuotg informacija apie vertinamajj objekta (eksperty kompetencijos konkreciu atveju vertinamos pagal jgyta
mokslinj laipsnj, bei darbo stazg — Zr. 1 paveisla, 2 paveiksla). Priklausomai nuo reikalavimy, keliamy gaunamai
informacijai, eksperty vertinimai gali buti jvairios formos - nuo profesionaliy interviu arba nuo neakivaizdinés in-
dividualios apklausos anonimine anketa iki atviros grupinés $iy asmeny diskusijos tyrimo problemg nagrinéjamais
klausimais (Tildikas, 2003). Jie vertino 10 suformuluoty teiginiy, intervale nuo 1 iki 5 (1 - visiSkai nesutinku; 2 -
nesutinku; 3 - nei sutinku, nei nesutinku; 4 - sutinku; 5 - visi$kai sutinku). Apklausoje dalyvavo 20 eksperty, kuriy
kiekvienas, pateiktus teiginius, vertino objektyviai — remiantis sukaupta patirtimi ir Ziniomis.

Tyrimo instrumentas — anketa (zr. 1 prieda). Buvo apklausta 20 eksperty. Anketg sudaré 4 jvadiniai klausimai,
kuriuose keliy statybos srityje dirbanciy eksperty buvo prasoma nurodyti i$silavinima, studijy sritj, mokslinj laipsnj
ir darbo staza. Penktuoju anketos klausimu eksperty buvo praoma jvertinti technologiniy inovacijy poveikj gamybos
procesams. Minétgjj klausima sudaré 10 teiginiy, apibidinanc¢iy gamybos proceso ir technologiniy inovacijy sasajas
optimizacijos atzvilgiu. Vertinimas atliktas naudojant Likerto skale, intervale nuo 1 iki 5, kur 1 - reiskia visiskg ne-
pritarimg teiginiui, o 5 — reiskia visi$kg pritarima teiginiui.

Tyrimo tikslas — nustatyti ar taikomos technologinés inovacijos reiksmingos optimizuojant gamybos procesus keliy
statybos jmonése.

Tyrimo uZdaviniai — nustatyti taikytinas inovacijas optimizuojant gamybos procesus keliy statybos jmonése.

Tyrimo data: tyrimas buvo atliktas 2021 m. lapkri¢io mén.
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Tyrimo vieta: tyrimas buvo vykdomas keliy statybos privataus sektorius darbo jstaigose.

Hipotezé - gamybos optimizavimo procesas neatsiejamas nuo technologiniy inovacijy taikymo. Siekiant pagristi
iskelta hipoteze, buvo remiamasi eksperty vertinimo metodo budu gautais duomenimis. Atliktas koreliacijos skaicia-
vimas - naudota kokybiniy duomeny analizés skai¢iavimams skirta kompiuteriné programa SPSS (angl. Statistical
Package for the Social Sciences).

= Bakalauro laipsnis = Magistro laipsnis

1 paveikslas. Eksperty pasiskirstymas pagal mokslinj laipsnj

Pirmame paveikslélyje pateikiama diagrama, kurios duomenys parodo tyrime dalyvavusiy keliy statybos srityje
dibanc¢iy atestuoty inzinieriy - eksperty, mokslinj laipsnj. Tarp jy magistro laipsnj turéjo 40 proc., o bakalauro laipsnj

60 proc apklaustyjy.

40 %

=2-5mety =6-10 mety = 11-15 mety = 16-20 mety = 21-25 mety
2 paveikslas. Eksperty pasiskirstymas pagal darbo staza
Vertinant apklausoje dalyvavusiy eksperty pasiskirstyma pagal darbo staza nustatyta, kad daugumg tyrime sudaré
respondentai, kuriy darbo stazas nuo 11 iki 15 mety — 40 proc. Siek tiek maziau apklausoje dalyvavo eksperty, turinéiy

nuo 6 iki 10 mety darbo stazo ir jie sudaré 30 proc. visy apklaustyjy. Eksperty dalis, tarp turin¢iy nuo 2 iki 5, nuo 16
iki 20 ir nuo 21 iki 25 mety darbo stazo, buvo tokia pati — 10 proc.

5 lentelé. Rysys tarp gamybos optimizavimo proceso ir technologiniy inovacijy taikymo

Inovacijy taikymas Gamybos optimizavimo procesas
Pirsono koreliacijos koeficientas 1 0.797
Inovacijy taikymas Hipotezés nuokrypio tikimybé imtyje .0.021
Respondenty skaicius 10 10
Pirsono koreliacijos koeficientas 0.797 1
Gamybos optimizavimo Hipotezés nuokrypio tikimybé imtyje 0.021
procesas
Respondenty skaicius 10 10

Atlikus koreliacijos skai¢iavimg nustatytos statistiskai reikSmingos tarpusavio sasajos. Vertinant rezultatus galime
pastebéti, kad gamybos optimizavimo procesas statistiskai reik§mingai ir stipriai susijes su inovacijy taikymu (r =
0,797; p = 0,021) (zr. 5 lentele). Remiantis atlikty skai¢iavimy rezultatais galima daryti i§vada, kad gamybos procesy
optimizavimas neatsiejamas nuo technologiniy inovacijy taikymo.
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ISvados

1. Gamybos procesy optimizavimo gali buti siekiama jvairiais biidais, pradedant atskiry mechanizmy tobuli-
nimu, per organizacinius aspektus, baigiant visapusisko gamybos planavimo optimizavimu. Optimizavimo
metodai gali bati naudojami sprendziant daugybe jvairiy inZineriniy problemy. Nors optimizavimo problemos
gali kilti i§ jvairiy sric¢iy ir skirtingy sistemuy, jos i esmés gali buti formuluojamos stebétinai panasiai. Procesy
tobulinimas ir naujovés automobiliy keliy statybos sektoriuje suteikia daug naudos visuomenei, bei pramonei,
nes prisideda prie ekonomikos augimo ir gyvenimo kokybés gerinimo. Keliy statybos srityje atsiranda vis
daugiau i$$ukiy, todél siekiama geresnés novatoriskos praktikos su tikslu pagerinti esamus statybos procesus,
bei islikti konkurencingiems. Siame kontekste technologiniy inovacijy diegimas, bei patikrintas jy naudojimas
reis$kia tinkamy medziagy, mechanizmy ir technologijy teikiama naudg keliy statyboje optimaliomis saly-
gomis. Technologinés inovacijos jvardinamos kaip viena i§ pagrindiniy varanciyjy jégy, kuri lemia ilgalaikj
produktyvuma, bei ekonomikos augima. Diegiamos inovatyvios gamybos technologijos suteikia galimybe kurti
eksperimentinius objektus - ekologiskus kelius (i§ perdirbty medziagy), saulés kelius ir t. t., ateityje siekiant
$ias inovacijas naudoti kaip tvary statybos metoda.

2. Apzvelgti gamybos optimizavimo teoriniai modeliai taikytini keliy statybos jmonése, tokie kaip ,,Just in time®
analitinés hierarchijos metodas, scenarijy metodas, daugiakriteris vertinimo metodas. Metodus ar jy derininus
automobiliy keliy statybos jmonése tikslinga pasirinkti atsizvelgiant j veiksnius, darancius poveikj jmonés plé-
trai, vidiniy i$tekliy bei gebéjimy panaudojima, taip pat priklausomai nuo to kaip konkretus metodas padeda
spresti diversifikacijos problemas, didinti jmnés konkurencinguma, vertinti jmonés pardavimy perspektyva,
optimizuoti valdymo sgnaudas.

3. Siekiant optimizuoti automobiliy keliy statybos jmonése veikian&ius procesus pasitelkiamos inovacijos. Sioje
srityje dirbancios jmonés taiko technologines inovacijas, medziagiskuma, bei naujausias gamybos technolo-
gijas. Automobiliy keliy statybos sektorius gali priimti tiek produkty, tiek paslaugy naujoves. Medziagy, bei
produkty inovacijos rei$kia naujoviy naudojima, kuriant pazangesnius ir geresnius produktus, o paslaugy
naujovés apima geresniy paslaugy teikimo biidy ir metody jgyvendinima. Statybos pramoné taip pat gali pri-
imti papildomas ir radikalias naujoves. Siekiant nustatyti ar taikomos technologinés inovacijos reik§mingos
optimizuojant gamybos procesus keliy statybos jmonése buvo pasitelktas eksperty vertinimo metodas, bei
remiantis juo atliktas koreliacijos skai¢iavimas. Gautas ryS$ys tarp minéty veiksniy statistiskai reik§mingas,
tad visos naudotai metodikai parengtoje apklausoje jvardijamos technologinés inovacijos gali bati taikomos
optimizuojant gamybos procesus keliy statybos jmonése.
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PRIEDAI

1 priedas. Eksperty apklausos anketa

Technologiniy inovacijy taikymas optimizuojant gamybos procesus keliy statybos jmonése
(klausimynas ekspertinei apklausai atlikti — apklausiami keliy statybos sektoriuje dirbantys atestuoti inzinieriai)

I$silavinimas (paZymeékite auksciausia turimg lygj):

O Pradinis O Pagrindinis
O Vidurinis O Profesinis
O Aukstasis neuniversitetinis O  Aukstasis universitetinis

Studijy sritis:

O Gamtos mokslai O  Technologiniai mokslai

O Medicinos ir sveikatos mokslai O Zemés iikio mokslai

O Socialiniai mokslai O Humanitariniai mokslai
Mokslinis laipsnis (pazymékite auk$ciausig turima lygj):

O Bakalauro laipsnis O  Magistro laipsnis

O Daktaro laipsnis O Habilituoto daktaro laipsnis

Darbo patirtis:

O ikilm. O 1I1m-3m.
O 3m-5m. O 5m.-10m.
O 10m.-15m. O 15m.-20 m.
O 20 m. ir daugiau

Apklausa

Ivertinkite Zemiau pateiktus teiginius nuo 1 iki 5 (1 - visiskai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 - nei sutinku, nei
nesutinku; 4 — sutinku; 5 - visiskai sutinku):

Teiginys 1 2 3 4 5

Kelio pavir$iaus skenavimas dronu ir gauti duomenys padeda tiksliau suskai¢iuoti
medziagy ir darby poreikj, bei kiekius

Kelio pavirsiaus skenavimas dronu ir gauti duomenys padeda greiciau suskaiciuoti
medziagy ir darby poreikj, bei kiekius

Kelio pavirsiaus skenavimas dronu ir gauti duomenys padeda grei¢iau paruosti
techninius/darbo projektus

Statybvieciy ir statybos objekty pavirsiaus skenavimas dronu ir gauti duomenys padeda
tiksliau atlikti medziagy apskaita

3D modelio pagalba grei¢iau jrengiama kelio konstrukcija

3D modelio pagalba jrengiant kelio konstrukcija sutaupoma medziagy

3D modelio pagalba jrengiant kelio konstrukcija nenukrypstama nuo techniniy
reikalavimy

3D modelio ir ultragarsiniy sensoriy pagalba frezuojant senas asfalto dangas
nenukrypstama nuo techniniy reikalavimy

Ultragarsiniy sensoriy pagalba klojant asfalto mi$inius sutaupoma medziagy

Ultragarsiniy sensoriy pagalba klojant asfalto misinius nenukrypstama nuo techniniy
reikalavimy
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APPLICATION OF TECHNOLOGICAL INNOVATION IN OPTIMIZATION
OF MANUFACTURING PROCESSES IN ROAD CONSTRUCTION COMPANIES

Saranas LEIMONAS, Juozas MERKEVICIUS

Abstract. By the 2030s, the implementation and use of innovation in the secondary sector of the economy had become an integral
part of manufacturing and industry in order to thrive and, above all, to remain competitive. Road construction companies are no
exception, where nowadays, with the help of technology, various projects are prepared faster and more accurately, different types of
costs are calculated, and 3D work models are prepared. In such a production-technological environment, optimization works not
only on the global spectrum of the company’s operations, but also on smaller, separate daily tasks, and the article reviews all this
based on the methods of analysis of scientific literature and expert evaluation. The aim of this article is to evaluate the significance
of the application of technological innovations in optimizing manufacturing processes at all stages of road construction, when
tasks of different scope, complexity and nature are performed.

Keywords: optimization, technologies, innovation, manufacturing, methodology, processes.
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