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Santrauka. Globalizacijos procesams aktyviai veikiant konkurencijg i$riskéja tarptautiniy jmoniy finansinés veiklos
ypatumai, juolab, kai globalig rinka veikia ekstremalas veiksniai. Tyrimas yra aktualus, kadangi vykstant jvairioms
ekstremalioms situacijoms globalioje rinkoje, tarkim COVID-19 pandemijai, néra aiSkus tarptautiniy jmoniy priimty
sprendimy poveikis finansiniams rodikliams. Straipsnio tikslas — remiantis teorine analize istirti X tarptautiniy jmoniy
priimamy sprendimy jtaka finansinés veiklos ypatumams ekstremaliomis salygomis juos palyginant tarp jmoniy. Tik-
slui pasiekti buvo i$analizuoti literattros $altiniai, kuriuose atskleidziami tarptautiniy jmoniy funkcionavimo ypatu-
mai. Metodinégje dalyje atlikta PEST analizé, kuria remiantis atskleidZiama X tarptautiniy jmoniy stipriosios ir silpno-
sios savybés. Remiantis $iomis savybémis analizuojamas bei lyginamas X tarptautiniy jmoniy funkcionavimo modelio
tikslingumas veikiant ektremaliems veiksniams rinkoje. Tyrimo galutiniai rezultatai atsiskleidzia, kai palyginami X
tarptautiniy jmoniy finansiniai rodikliai kintant situacijai globalioje rinkoje bei kokig jtaka rodikliams turi jmoniy sti-
priosios ir silpnosios savybés atskleistos PEST analizés metu.

Reik$miniai ZodZiai: tarptautiné jmoné, globali rinka, ekstremalas rinkos veiksniai, PEST analizé, finansiniai rodikliai.

Ivadas

Nuo neatmenamy laiky Zmonijos pasaulj veikia jvairis neramumai: ekonominés krizés, stichinés nelaimeés, ligos, ka-
rai. Kiekvienas ryskus jvykis globalioje rinkoje rodo pasikeitimus visuomenés gyvenime, ekonomikos rinkose, versly
strategijose bei kituose sektoriuose. Globalig rinkg veikiantys netikeéti veiksniai, $iais laikais, sukelia nemazas pasékmes
tarptautinei prekybai ar prekiy transportavimui. Svarbu paminéti, kad globalizacijos procesas sukuria ne tik teigiamus
padarinius, tokius kaip aktyvi tarptautiné prekyba ar investuotojy pritraukimas i$ kity valstybiy, imigracija, jvairas
eksporto keliai, bet ir neigiamus — globalizacija kaip reiskinys nei$sprendzia pasaulyje labai opiy problemy - skurdo,
bado ar socialinés nelygybés. Globalizacija paskatino ir suteiké didesnj pranasuma jmonéms, kurios sékmingai jsi-
lieja i globalig rinkg bei didina veiklos efektyvumg plésdamos prekyba. Globalizacijos proceso déka nesant jokioms
i$imtims dél jmonés dydzio - visos gali patekti | tarptautine rinka. Nuo pacios jmonés jsitraukimo ir nori pléstis j
globalig rinka priklauso to sékmé. Globalizacija kaip procesas suteikia jmonéms vystyti versla globalioje rinkoje, t.y.
skirtingose Salyse yra suteikiama galimybé buti konkurencingu. Augant ekonomikai verslas visame pasaulyje taip pat
auga ir tobuléja. Verslas stengiasi priimti inovatyvius sprendimus, kurie pagerinty gamybos procediirg bei paslaugy
suteikimg. Didelé dalis bendroviy, ypa¢ naujai jsikarusi, ieSko rinky, kuriose galéty realizuoti savo produktus. Kartais
neuztenka buti konkurencingu vietinéje rinkoje, taciau siekiant didesnio pelno yra bandoma jsitvirtinti globalioje
rinkoje. Tad yra aktualu atlikti tyrimg dél skirtingy jmoniy gebéjimy prisitaikyti prie ekstremaliy salygy globalioje
rinkoje. Sio straipsnio pagrindiné idéja sietina su siekiu istirti X tarptautinéms jmonéms padaryta jtaka COVID-19
pandemijos metu bei i$analizuoti jtaka ju finansiniams rodikliams. Tyrimo tikslas jvardijamas kaip: remiantis teorine ana-
lize istirti X tarptautiniy jmoniy priimamy sprendimy jtaka finansinés veiklos ypatumams ekstremaliomis salygomis juos
palyginant tarp jmoniy. Tad isriskéja $io tyrimo objektas — tarptautiniy jmoniy veiklos ypatumai globalioje rinkoje. Siuo
metu yra daug kalbama apie globalizacijos pozymius, tarptautiskumg, valstybiy norg bendradarbiauti tarpusavyje -
kas ir skatina viso pasaulio susijungima. Dél to globalig rinka veikiantys veiksniai, $iais laikais, sukelia didesnes
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pasékmes prekiy transportavime. Kuo labiau pleciasi tarptautiniy jmoniy tinklas, tuo didesné priklausomybé sietina
tarp skirtingy rinky. Tad $iame straipsnyje iskelta problema padés issiaiskinti kaip kinta tarptautiniy jmoniy finansiné
veikla veikiant ekstremaliems globalios rinkos veiksniams. Problemai istirti yra iskelti keturi uZdaviniai, kurie padés
iSanalizuoti ekstremaliy veiksniy poveikj tarptautinéms jmonéms globalioje rinkoje. Tyrimo uzdaviniai:
1) remiantis mokslinés literatiiros analize atskleisti tarptautiniy jmoniy ypatumus globalios rinkos kontekste;
2) empyriskai jvertinti X tarptautiniy jmoniy pagrindinius finansinius rodiklius, jy poky¢ius bei priklausomybe
nuo ekstremaliy globalios rinkos veiksniy;
3) atsizvelgiant j tarptautiniy jmoniy veiklos ypatumus globalioje rinkoje bei pasireiskiant netobulumo efektams,
atlikti makroaplinkos vertinimg taikant PEST analizés modelj;
4) atlikti dviejy tarptautiniy korporacijy rizikos vertinimo analize siekiant jvertinti kaip yra i$naudojami neto-
bulumo efektai globalioje rinkoje siekiant optimizuoti veikla bei maksimizuoti savininkams tenkancig nauda.
Sioje straipsnio dalyje didziausias démesys bus skiriamas pirmam uzdaviniui - remiantis literatiiros analize
i$nagrinéti tarptautiniy jmoniy funkcionavimo ypatumus juos detalizuojant.

1. Tarptautiniy jmoniy funkcionavimo ypatumy teoriniai aspektai

Siomis dienomis pasaulyje vykstantys poky¢iai tiek politiniame, tiek ir technologiniame kontekste, skatina jmoniy
vadovus priimti greitus ir efektyvius sprendimus dél moderniyjy procesy gerinimo ar veiklos strategijos. Aktyviai
vykstant globalizacijos procesui dauguma tarptautiniy jmoniy privalo prisitaikyti prie poky¢iy norédamos islikti
rinkoje patraukliu darbdaviu, gamintojy ar paslaugy teikéju. Keidiantis rinkai ir ekonominéms salygoms visame pa-
saulyje, sunku numatyti galimus poky¢ius bei priimti greitus strateginius sprendimus, jvertinti galimg konkurencija
bei stengtis produktyviai didinti veiklos efektyvuma. Pla¢iau apie jmoniy funkcionavimo ypatumus globalioje rinkoje
teoriniame kontekste apra§oma $iame skyriuje.

1.1. Tarptautiniy jmoniy strategijos bei strateginio valdymo samprata

Imonés strategija ar Kkitaip strateginis planas — pagrindinis organizacijy atskaitos taskas tam tikram laikotarpiui per
kurj bus stengiamasi laikytis numatytos vizijos, misijos, tiksly ir kt. I$sigryninus $iuos komponentus yra siekiamas
efektyvesnis jmonés veiklos planas plésti organizacijos veikla, didinti pelng ir uztikrinti darbuotojy, partneriy ar kity
susijusiy su organizacijy sinergija einant link bendro tikslo. Strateginis planavimas suprantama kaip viena sistema,
kuri laiko visus strateginio planavimo jrankius kartu (Anderson, 2014).

Anot Ponomarenko ir Sergeev (2017) mokslinéje literaturoje néra pakankamai i$nagrinéti aiskas kriterijai, pagal
kuriuos buty isskirtos strategiskai svarbios veiklos, kuriomis remiantis biity galima pasirinkti efektyviausig strategi-
jos plang. Tac¢iau yra aiskiai nusakyta, kad vienas i$ strategijos tiksly turéty buti - siekti konkurencinio pranasumo
ilgajame laikotarpyje.

Rekomenduojama strateginius sprendimus vertinti trimis kriteriajais: turinio, proceso ir konteksto. Turinys tai
yra jmoneés veiklos sritis, kuri visuomet btina susijusi su strateginiy sprendimy priimimu. Procesu vadinami veiksmai
susije su strateginiais sprendimais, pasikeitus i$orinei jmonés aplinkai. Kontekstas yra aplinka, kurioje stengiamasi
igyvendinti ir parengti nuosekly strateginj sprendimg (Valentinavicius, 2009).

| Galimybés, grésmés, stiprybés, silpnybés \ /»I Svarbiausi sékmésveiksniai |
r'g

[ Sprendimo alternatyvos [y SIRATEGINIS SPRENDIMAS o8 —{ Tiksliné strategijos orientaciia ir kiti ‘
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/’ ‘\\

e
| Kita jtaka darantys strateginiai veiksniai |/ ~ Kita jtaka patiriantys strateginiai
sprendimai

1 paveikslas. Principiné strateginio sprendimo konteksto schema (sudaryta autorés remiantis Vasiliausku (2004))

1-ajame paveiksle atskleidZiama strateginio sprendimo planavimo schema. Sprendimo pasirinkimg gali nulemti
iSorinés galimybés bei grésmeés ar vidinés stiprybés bei silpnybés. Strateginis sprendimas yra pasirenkamas i tam
tikros aibés galimy sprendimy alternatyvy, atsizvelgiant i tikslinj strategijos plang ir j kitus sprendimy vertinimo
kriterijus. Jmonés strategija yra nepriestaringa, kai strateginiai sprendimai yra derinami tarpusavyje. O strateginiai
sprendiniai derinami tarpusavyje dél to, nes tarp jy egzistuoja jvairas rysiai bei priklausomybés. Kartais nutinka taip,
kad strateginiai sprendimai tiesiogiai veikia priimta sprendima, o pats priimtas sprendimas jtakoja kitus sprendimus
(Valentinavicius, 2009).
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Tarptautinéms jmonéms yra svarbu sukurti pasauline pramonés grandine. Jkurdamos pramonés grandine susifor-
muoja rinkodaros paslaugos, jvairtis moksliniy tyrimy ir eksperinmenty centrai bei projektavimo centry paslaugos
visame pasaulyje. Pastaruoju metu tarptautiniy koorporacijy plétra parodé tendancijg, kad labai sékmingai jmanoma
pereiti nuo vietinés prie uzsienio rinky, i§ i$sivys¢iusios j besivystancia rinka. Ple¢iantis ir besivystant i kitas rinkas taip
pat yra svarbu integruoti zmogiskuosius isteklius. Dazniausiai tarptautinés jmonés visus pramonés aspektus perduoda
sertifikuotoms jmonéms. Taip atsirado uzsakomuyjy paslaugy teikimas. Pagal pasaulinés plétros poreikius tarptautinés
koorporacijos daznai daugiausia démesio skiria j paslaugy sferg atsitraukdamos nuo konkreciy gamybos procesy
ir perleisdamos gamybos procesy prieziarg konkrec¢ioms sertifikuotoms jmonéms. Netgi finansinés, informaciniy
sistemy, reklamos kiirimo bei kitos paslaugos reikalingos jmonéms yra uzsakomosios (Couto et al., 2016).

Imoniy susijungimai ir jsigijimai, taip pat neatsiejama augimo strategijos dalis. Pakei¢iant jmonés statusg i§
tarptautinés j pasaulinio lygio jmone¢ reiskia jmoniy restruktiirizavimg ir diferencijavima visame pasaulyje. Norint
sustiprinti jmoniy konkurencingumg, kai kurios i$ jy atsisako arba pasitraukia i$ tam tikry verslo sri¢iy taip susti-
prindamos likusias sritis. Yra stengiamasi plésti rysius uzmezgant kontaktus su kitomis bendrovémis taip stengiantis
jsigyti ar sujungti jmoniy veiklas. Anks¢iau jmonés skirdavo didesnj démesj plediant savo paciy gamybg. Dabar labiau
norima pléstis prisitaikant prie rinkos poky¢iy ir labiau rizikuojant. Dél to dazniausiai rizika atsiperka jmoniy pelno
padidéjimu (Reinersten, 2009).

Jau pacioje pabaigoje, kai yra rengiamas galutinis strateginio planavimo etapas, kuris apima strateginio plano
vykdymo uztikrinimg, biina parenkamos specifinés metodinés priemonés, kurios leidzia apibrézti plano vykdymo
metodika. Dazniausiai bana pasirenkama atsakingy asmeny grupé, kuri stebi jmonés progresa jai vykdant sukurtg
strateginj plang (Rainys ir Peleckis, 2019).

Taigi, kliaujantis priimtomis strategijomis verslai gali ramiai dirbti ir pasitikéti strateginio valdymo komandomis.
Taciau, kai pasaulyje jvyksta politiniai ar kitokio pobtidzio jvykiai, kurie turi didele jtaka verslams, reikia priimti
sprendimus, kurie ne visuomet i§ pradziy gali atrodyti veiksmingi. Deja, atlikti akademiniai tyrimai ne visuomet yra
pajégiis jimonéms pasitlyti visg spektra jzvalgy apie tai, kaip jveikti neramumus rinkoje (Ketchen ir Craighead, 2020).

Rengiant jmonés strategija reikéty atsizvelgti j daugelj dalyky, tokiy kaip pradinés jmonés funkcionumas ar jos
dabartine pozicija rinkoje. Taip pat reikéty apibrézti, kad yra svarbu jvertinti galima strategine plétra, kad jmoné
gebéty ne tik egzistuoti i$ ,,buti“ rinkoje, bet gebéty tobuléti ir augti. Anot Mackevic¢iaus (2008) parengto straipsnio,
jis pazymi, kad jmoné, kuri nori sékmingai testi savo veikla rinkoje turi analizuoti bei tobulinti savo vykdoma veikla.
Galima daryti prielaida, jog kuriant naujg strategija reikéty atsizvelgti j naujus strateginius plétros metodus. Mecham
et al. (2015) savo straipsnyje mini kelias priezastis, dél kuriy yra patraukli verslo jmoniy plétra:

— plétra, kuri bana orientuota j didéjancios rinkos paklausa, gali paslépti esamus trakumus, kurie baty akivaizdas
stabilioje ar mazejancioje rinkoje;
- auganti yra patrauklesné darby jvairove bei gali pasialyti aukstesnes pareigas darbuotojams.

Strategijos gali buti jvairiy rasiy bei porusiy. Viskas priklauso nuo esamos situacijos rinkoje bei kaip jmonés va-

dovai vertina jmonés dalyvavimg rinkoje. Imonés plétros strategijos yra trijy tipy:
— augimo;
- stabilizavimo;
- neinvesticiné.

Augimo strategijy tikslas — padidinti rinkos apimtj. Jgyvendinant augimo strategija yra tikslinga sukurti stabilig ir
pajégia komanda bei gebéti jg islaikyti.

Prasidéjus pasaulinéms rinkoms, pirmiausia i$plito tarptautinés jmonés, jy rinkodara ir jviariy paslaugy pa-
daliniai visame pasaulyje. Dicken (2015) teigia, kad $iais laikais pasaulinés operacijos tapo pavyzdziu tarptautiniy
jmoniy plétrai. Gamyba ir pakavimo paslaugos perkeliamos j besivystancias rinkas arba sritis, kuriose perdirbimas
vyksta sklandZiausiai. Aktyviai ar pasyviai reaguojant j kity tarptautiniy jmoniy rinkos i$$ukius, jmonés turi vystytis
visapusis$kai pagrijstomis strategijomis, kuriy pagalba siekty islaikyti konkurencinius pranasumus ir sukurti naujus,
kitoms jmonéms siektinus pranasumus (Lehmann, 2018).

2 paveiksle atvaizduotos sgsajos tarp verslumo, strateginio verslumo, strateginio valdymo, strateginio tiekimo
grandinés valdymo bei tiekimo grandinés valdymo. Kitaip tariant, stengiamasi atvaizduoti santraukga, kaip tiekimo
grandies valdymas galéty susisieti su verslumu bei strateginiu valdymu. Kiekvienai koncepsijai yra sitlomi tam tikri
verslumo rys$iai: siekti sklandziai integruoti tris pagrindinius elementus, kurie reikalingi tiekimo grandinei. Tai baty
produktai (pagamintos prekeés, zaliavos, logistiniai istekliai), informaciniai ir finansiniai istekliai. Sis procesas paprastai
yra reikalingas dideléms koorporacijoms, bet kartais ir mazos jmonés prisitaiko §j procesg ir sau.
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2 paveiklas. Valdymo sankirtos ties verslumu, strateginiu verslumu, strateginiu valdymu,
strateginiu tiekimo grandies valdymu ir tiekimo grandies valdymu (sudaryta remiantis Ketchen ir Craighead, 2020)

Autoriai Hitt et al. (2001) savo idéjas apie $ig sasaja pasialé pavadinti kaip verslumo galimybiy ieskancio ir
strateginés naudos kuriancio perspektyvy integravima atliekant jvairius veiksmus. Manoma, kad verslumo ir tiekimo
grandinés valdymo sankirtoje yra maziausiai sgsajy negu tarp strateginio verslumo, strateginio valdymo ir strateginio
tiekimo grandinés valdymo. Mokslininkai privalo kaupti zinias apie tai, kaip koordinuoti versluma, tiekimo grandies
valdyma bei strateginj valdyma, siekiant geriau suvokti organizacijos galimybes ir grésmes bei geriau vadovauti va-
dovams, kai rinkoje yra neramumy (Ketchen ir Craighead, 2020).

Strateginis valdymas leidZia verslui prisitaikyti prie verslo aplinkos, jsivertinti ir numatyti ateitj. Yra numato-
mas bendras tikslas — ko norima pasiekti per tam tikrg laikg. Dazniausiai strateginis planas kuriamas 7-10 metams,
taciau patartina perziaréti kiekvienais metais. Strateginis valdymas turéty buti vertinamas kaip procesas ir turi buti
jgyvendinamas. ] §j procesa jeina: informacijos rinkimas, analizé, atranka ir sprendimai, jgyvendinimo veiklos planas
skirtas ilgalaikiam jmonés gyvavimo palaikymui bei konkurencinio pranasumo suteikimui. Kita vertus, strateginis
valdymas - valdymo technika, kuri reiskia efektyvaus vystymosi strategija, organizavima, planavima, jgyvendinima
bei kontrole (Adiguzel, 2020).

Taigi, apibendrinus skyrelj, galima teigti, jog turéti strateginj plang yra reikalinga, norint jsitvirtinti rinkoje. Strateginis
planas turi bati kei¢iamas pagal rinkoje vykstancius procesus, ne visuomet pradinis planas gali bati aktualus ilga laika.
Taip pat yra svarbu turéti strateginio plano vykdymo grupe, kuri atlikty kontroles ir priziGréty ar yra laikomasi strategijos.
Strateginis valdymas tai toks procesas, kuris reikalauja efektyvaus valdymo, planavimo ir visy tiksly jgyvendinimo organi-
zacijos viduje. Siekiant efektyviai valdyti jmone, rengiant strategija turi buti atsizvelgiama j konkurencinj pranagumg rinkoje.
Konkurencinis prana$umas tai vienas i$ svarbiausiy savoky jmonei, kuri siekia stabilumo rinkoje.

1.2. Tarptautiniy jmoniy konkurencingumo vertinimas tarptautiniu poziariu

Siuo metu galime pamatyti nemazai jvairiy publikacijy tarptautinio konkurencingumo tematika, juolab kai $iuo metu
vyksta jvarios plétros integracijos, populiaréja globalizacijos procesai bei didéja diskusijos butent dél globalizacijos
sampratos. Jvairiausi mokslininkai bando apibrézti savoka, taciau dél plataus $ios sgvokos naudojimo jvairiose rinkose,
yra sudétinga prieiti prie vienos nuomonés. Konkurencingumas apibudinamas labai abstrak¢iai, kadangi $ia samprata
geba apibrézti jvairiy sri¢iy specialistai, kurie pritaiko konkurencinguma samprata butent savo sriciai.

Konkurencija ai$kinama kaip varzybos tarp vartotojy, norinciy jsigyti preke arba paslauga, taip pat tarp gamintojy,
siekianc¢iy parduoti $ig preke arba paslauga. Vartotojy konkurencija didina prekés kaing, o gamintojy — mazina. Daznai
konkurencija vadinama ekonomikos varikliu, nes konkurencija yra apibréziama kaip efektyvios rinkos pagrindu. Api-
bendrinant konkurencijos poziarj - ji apibréziama kaip tikio subjekty veikla, kurios padariniai yra riboti daromga jtaka
tam tikro produkto rinkoje (Davulis, 2003).

Mokslininkai bei verslininkai pabrézia konkurencinio pranagumo ir pasiekimo svarbg kaip kritinj strateginj zingsnj
siekiant uztikrinti auksc¢iausios kokybés jmonés veiklg. Svarstoma, kokie konkurencinio pranagumo tipai gali duoti
geriausius rezultatus, ir kurie galéty numatyti nepalankius aplinkos veiksnius. Konkurencinio pranasumo idéja pra-
sideda nuo vertés kirimo ir pasiskirstymo. Leonidou et al. (2011) teigia, kad daugelyje tarptautinio verslo, rinkadaros
ir strateginio valdymo literattiroje galime rasti daromas prielaidas, kad vyrauja tiesioginis rysys tarp konkurencinio
pranasumo ir vertés kirimo. Konkurencinio pranasumo bei vertés karimo tyrimai yra kritikuojami uz tai, kad per
daug démesio yra skiriama pasialai, pasitelkiant suinteresuotujy $aliy arba tik jmonés perspektyva. O paklausai pa-
kankamai didelio démesio néra skiriama (Kaleka ir Morgan, 2017).
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Nepaisant skirtingy nuomoniy, konkurencingumo reik$mé yra labai aktuali ir Siomis dienomis dar labiau jgaudama
didele reik§éme ekonominiams subjektams. Vienas pagrindiniy ir savaime suprantumy konkurencingumo elementy -
preke, kuri konkuruoja ne tik su $alyje pagamintomis kitomis prekémis bei tarptautiniu mastu pagaminty prekiy pa-
kaitalais. Visos $alys yra suinteresuotos plétoti eksportg kuo placiau ir stipriai jsitvirtinti tarptautinése rinkose vykstant
konkurecijai visose rinkose. Valstybiy jsitraukimas j tarptautinés politikos kryptis yra neatsiejama globalizacijos dalis
(Beniusiené ir Svirskiené, 2008).

Konkurencingumas globalioje rinkoje yra susijes su jmonés gebéjimu greitai bei sklandZiai reaguoti j rinkos
poky¢ius islaikant turima pozicija. Ekonominé pusiausvyra yra ai$kinama kaip jmonés sugebéjimu nepaluzti ir at-
sispirti varzovy jtakai. Taigi, yra svarbu jveikti strateginius kity jmoniy barjerus. Sioje situacijoje svarbu ne tik apginti
savo konkurencinio pranasumo idéja, bet ir duoti atsaka varzovui.

Pagal atliktus tyrimus yra manoma, kad jmonés konkurencinj pranasuma lemia klienty lojalumas, reputacija,
gamybinis pajégumas, Zinios, organizacijos kultiira, kompetancijos, igiidZiai ir patirtis. Sie pagrindiniai $altiniai leidZia
visoms organizacijoms turéti unikaliais ir nepakartojamais kriterijais grjsta konkurencinj pranasuma. Siekti pozicinio
konkurencinio pranasumo tarptautinése rinkose reiskia didelj potencialg generuoti klienty paklausa. Ta¢iau tai nega-
rantuoja didelés sékmeés, nes viskas priklauso nuo to kokais metodais jmoné jgyvendins klienty pritraukimo programa
(Kaleka ir Morgan, 2017).

Konkurencinis pranasumas siejamas su sanaudy bei diferenciacijos komponentais, ir likesciai, kad jmoné veikia
konkurencingoje aplinkoje yra tai, kad ji i$siskiria vienoje konkurencinio pranasumo salygoje ir jau kelia aukstesne
kertele kitoje sferoje. Deja, bet $is veiksmas ne visuomet reiskia sékme. Pavyzdziui, efektyvumo siekimas su ketinimu
pasitlyti konkurencingas produkty kainas gali konfliktuoti su kity produkty kainy alternatyvomis i$ tiekéjy. Gali buti
taip, kad tiekéjas negalés pasialyti pigiau tos pacios kokybés produkto. Be to, sanaudy pranasumas apima efektyvumo
grindziamas sistemas bei veiklas ir tai nereiks, kad sutaupytos 1ésos atsispindés klienty kainoje (Grant, 2005).

Konkurencinis pranasumas yra tkio subjekto sugebéjimas ilgu laikotarpiu efektyviai kurti verte, kuri vir§yty
konkurenty kuriama verte, ir tuo paciu metu pasiekti aukstesnj nei vidutinis $akoje pelninguma. Siuolaikinéje pasaulio
ekonomikoje vyksta internacionalizacijos procesai, kurie tiesiogiai veikia konkurencija. Vykstant $iems procesams
yra formuojami nauji reiskiniai - ekonominis suderinamumas ir bendradarbiavimas. Kuo toliau tuo labiau paste-
bima, kad atsiranda naujas poziaris { konkurencija, siekiama ne kovoti tarpusavyje, o bendradarbiaujant lektyniauti ir
varzytis, kuris yra geresnis rinkos dalyvis. Subjektai, kurie formuoja veiklos strategija, geba paveikti konkurencinguma
perrasiuojant savo turimus isteklius. Reaguojant j poky¢ius, kiekviename etape reakcijos bus skirtingos, kadangi bus
naudojami skirtingi i$tekliai (Liucvaitiené ir Peleckis, 2011).

Ilgainiui, kuo jvairiau narpliojant konkurencingumo savoka, vis labiau yra pabréziama inovacijy svarba kaip
pagrindinis veiksnys jtakojantis konkurencija. Autorés Valodkiené ir Snieska (2012) savo tyrime i$skyré veiksnius,
kurie lemia jmoniy konkurencinj pranauma bei ekonomikos augima:

— kapitalas ir technologiniai poky¢iai;

- technologinés inovacijos;

- informacinés komunikacinés technologijos;

- Zzinios, naujos verslo strategijos;

- ekonomikos veikimas, vyriausybés efektyvumas, verslo efektyvumas ir infrastruktira;

- tiesioginés uzsienio investicijos;
i$silavinimas ir §vietimas;

— kokybé ir kaina;
- standartizacijos ir suvienodinimo procesai.

Kaip matosi, veiksniy nusakanciy jmoniy konkurencinj pranaumga yra begalé, jvairtis mokslininkai nusako $iuos
pranasumus vis kitaip, nes siuos veiksnius galima sujungti ir gausis jau kitoks konkurencinio pranasumo veiksnys.

Apibendrinant, mokslinéje literataroje galime rasti ir i§skirti jvairiy veiksniy, kurie lemia tarptautinj prana§uma:
ekonomikos veikimas, verslo efektyvumas, vyriausybés efektyvumas, tiesioginés uZzsienio investicijos, infrastruktira,
kokybé, kaina, informacinés technologijos ir pan. Jvairiausi mokslininkai bando apibrézti konkurencingumo savoka,

taciau dél plataus $ios savokos naudojimo jvairiose rinkose, yra sudétinga prieiti prie vienos nuomonés. Konkurencingu-
mas apibudinamas labai abstrak¢iai, kadangi $ig sampratg apibrézia labai jvairiy sri¢iy specialistai, nusakydami savo
matymg savo srities poziariu. Vienas i§ nedaugelio ir pagrindiniy konkurencingumo elementy yra prekeé, kuri konku-
ruoja ne tik su toje Salyje pagamintomis kitomis prekémis, bet ir tarpatuinéje rinkoje esamais panasiais ar netgi tais
paciais vienetais. Prekybai vykstant tarptautiniu mastu, konkuruojama ir su kitose $alyse pagamintomis prekémis.
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Kiekviena jmoné ar valstybé yra suinteresuotos plésti eksporta, jsitvirtinti uzsienio rinkose, $iuo poziariu atsiranda
tarptautinio konkurencingumo aspektas, kuris skatina jmoniy veiklos efektyvumo tobulinima.

1.3. Tarptautiniy jmoniy veiklos efektyvumo didinimas globalios rinkos kontekste

Daznu atveju jmoniy veiklos efektyvumo didinimas tampa svarbiu aspektu jmonés gyvavimu rinkoje, nes daugeliu
atveju efektyvumo didinimas priklauso konkurencijos dydzio ir islikimo rinkoje santykiui. Dél to $iai ekonominei
specifikacijai yra skiriama daug démesio tiek mokslininky, tiek jvairiy praktiky ar teoretiky. Efektyvumo savoka
yra placiai naudojama skirtingy sri¢iy atstovy. Kiekvienas atstovas efektyvumo sampratg suvokia ir aiSkina savaip,
i ja dazniausiai jterpiant jvairius paaiskinimus pagal savo veiklos poreikj. Dél Sios priezasties formuojasi skirtingos
efektyvumo sampratos, kurios tarp skirting specialisty jvardijamos labai jvairiai. Taigi, bandant atskleisti efektyvumo
sampratg i§ pradziy siektina atskleisti ne tik jos esme, taciau identifikuoti bei iSnagrinéti esmas rasis bei jy turima
jtaka (Malega, 2007).

Efektyvumo siekis sparciai besivystancioje ir globalioje visuomenéje yra be galo aktualus visiems rinkos dalyviams,
nes tai yra aktualu jmonéms, kurios nori sustipréti rinkoje bei joje likti, esant stipriai konkurencijai. Broliy McKillopy
(2017) teigimu, visos verslo sferos yra suinteresuotos didinti efektyvuma bei iSnaudoti ji produktyviai. Efektyvumas
i$skaidomas kaip: i$tekliy naudojimo, gamybos proceso, teikiamy paslaugy, darbuotojy veiklos, vadovavimo sprendi-
mo efektyvumai. Siuolaikinéje litaratiroje efektyvuma autoriai apibrézia gana skirtingai bei savotiskai. Puskorius ir
Raipa (2002) savo straipsnyje teigia, kad efektyvumas - tai ry$ys tarp norimy bei prognozuojamy veiklos rezultaty
ir panaudoty iStekliy tiems rezultatams pasiekti, tai gali buti iSlaidos ar kiti resursai. Manzoor (2011) efektyvuma
apibudina kaip sgvoka, pagal kurig efektyviai pasiekiami organizacijos tikslai. Kitaip sakant, kuo labiau stengiesi jdiegti
efektyvumo samprata jmonés, tuo lengviau pasiekti uzsibréztus tikslus. Kiti autoriai teigia, kad veiklos efektyvumas
priklauso nuo to, kaip vadovai sugeba priimti jmonei tinkamus ir teisingus sprendimus bei ar pritaria, jog didelé
atsakomybé yra skirta pagrindiniam vadovui ar valdybai (Ward ir Shah, 2002).

Yra traktuojama, kad efektyvumg siiloma nagrinéti keliais pagrindiniais aspektais: visuomeniniu, techniniu ir di-
naminiu efektyvumu. Visuomeninis efektyvumo aspektais daugiausiai teikia nauda visuomenei, techninio efektyvumo
kriterijus kokybiskiausiai reiskiasi pagal istekliy, kuris yra laikomas paciu naudingiausiu. Jis reiSkiamas sanaudomis,
kurios yra reikalingos pagaminti vieng vienetg produkcijos. Dinaminio efektyvumo kriterijus parodo kaip maksimaliai
yra siekiama skatinti technologines galimybes, kurios dazniausiai atne$a jmonéms nauda dél efektevesnés gamybos.
Visais laikais technologiniy jrenginiy tobulinimas leidzia efektyviai naudoti turimus isteklius, o tai reiskia, kad panau-
doti efektyvis istekliai leidZia mazinti kastus (Lucke et al., 2008).

Ne naujiena, kad visy jmoniy veiklos rezultatus padeda atspindéti skirtingi finansiniai rodikliai. Kartu su efek-
tyvumu isskiriami $ie rodikliai: veiksmingumas; ekonomiskumas; produktyvumas (nasumas); pelningumas; kokybé;
naujoviy diegimas. Svarbu suvokti $iy visy sgvoky sgsajas su efektyvumu ir taip pat reikéty jy tapatinti, kadangi jos
viena nuo kitos yra priklausomos. Kaip pavyzdys, jeigu jmoné bus ekonomiskai stabili, vadinasi jos produktyvumas
yra iSnaudojamas kokybiskai ir galimai ateityje galéty buti plétojamas. Daugiausiai yra naudojama efektyvumo ver-
tinimo metodai, kurie yra pagristi finansiniy rodmeny paskai¢iavimais. Vykstant globalizacijos procesams, augant
konkurencijai ne tik vietinéje rinkoje, bet ir tarptautinéje, veiklos efektyvumui nustatyti yra reikalingi ne tik efekty-
vumo rodikliai, kurie nusakyty finansinius poky¢ius, bet taip pat nusakyti naudojamy resursy naudg, jmonés organi-
zavimo ir valdymo efektyvuma. Siuolaikiskesnis efektyvumo vertinimas naudojant ir atsizvelgiant i tai kas tuo metu
vyksta rinkoje, padéty jmoniy vadovams priimti aktualius sprendimus, kurie yra reikalingi ¢ia ir dabar. Yra svarbu
laiku identifikuoti gamybos jmonéms budingus veiklos rodiklius, kurie atvaizduoty efektyvumo bukle bei juos visus
baty galima sudéti  bendrg sistema (Manzoor, 2011).

Apibendrinant jmoniy veiklos efektyvumo kriterijy, galime sakeyti, kad vienos ir konkrecios sgvokos néra, kadangi
skirtingai sferai, kiekvienas atstovas interpretuoja savaip. Tac¢iau i$analizavome, kad efektyvumas gali bati analizuoja-
mas remiantis trimis pagrindiniais kriterijais: visuomeniniu, techniniu ir dinaminiu efektyvumu. Siekis bati efektyvia
jmone rinkoje, $iuolaikinéje visuomenéje yra svarbus Zingsnis visiems rinkos dalyviams, nes nuo to priklauso jmonés
likimas rinkoje, jis bus stabilus ar ne.

ISvados

Nepaisant skirtingy literattros $altiniy bei mokslininky savoka verslo strategija apibidinama skirtingais poziariais,
galima teigti, kad norint turéti sékmingg strategija, ji turi bati placdiai iSanalizuota pritaikant ilgalaikes prognozes
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organizacijos plétros kryp¢iai. Taip pat ji turi buti efektyviai pritaikyta ilgesnio laikotarpio veiksmy sekos sprendimy
priimimams, kurie gebéty sudaryti tokias sglygas, jog jmoné galéty buti patraukli rinkoje. Dazniausiai parengus
jmonés plétros strategija ji bus sékmingai realizuojama tik tuo atveju, jeigu kartu bus rengiama investiciné strategija.
Sakoma, kad tai aktualu norint pretenduoti j patrauklias inovacinio verslo gaires, kurios daznais atvejais buna siejamos
su moksliniais tyrimais bei jvairiais eksperimentais dél jimonés veiklos plétros. ] jmonés strategija turi buti jtraukti visi
jmonés padaliniai ir turi bati aiskiai i$déstyta uz kokia uzduotj kiekvienas padalinys yra atsakingas. Dél to turi buti
atlikta kruopsti rinkos konkurenty analizé bei visy padaliniy pajégumy bei ziniy analizé.

Pastaruoju metu daugéjant moksliniams straipsniams apie tarptautinio konkurencingumo tematikg, juolab kai $iuo
metu vyksta jvarios plétros integracijos, populiaréja globalizacijos procesai bei didéja diskusijos butent dél globalizaci-
jos sampratos. Jvairiausi mokslininkai bando paaiskinti savoka, ta¢iau dél jvairaus Sios sgvokos naudojimo rinkose,
yra sudétinga prieiti prie vienos nuomonés. Gana daznai konkurencingumas apibtidinamas pagal makroekonominius
reiskinius, tokius kaip valiutos kursas, paltikany norma ar valstybés skola. Taip pat yra tegiama, kad konkurencingu-
mas jtraukia ne tik jmones, bet ij valstybés j §j procesa. Pagrindinis konkurencingumo elementas — preke, kuri konku-
ruoja ne tik vienoje $alyje, bet ir kitose $alyse, kur panasi preké yra pagaminama ir parduodama.

Imonéms siekti efektyviai vykdyti veikla rinkoje turi buti numeris vienas Siuolaikinéje, sparciai besivystancioje
ir globalioje visuomenéje Yra traktuojama, kad efektyvuma siloma nagrinéti keliais pagrindiniais aspektais: visu-
omeniniu, techniniu ir dinaminiu efektyvumu Daugiausiai yra naudojama efektyvumo vertinimo metodai, kurie yra
pagristi finansiniy rodmeny paskai¢iavimais. Vykstant globalizacijos procesams, augant konkurencijai ne tik vietinéje
rinkoje, bet ir tarptautinéje, veiklos efektyvumui nustatyti yra reikalingi ne tik efektyvumo rodikliai, kurie nusakyty
finansinius pokycius, bet taip pat rodikliai, kurie nusakyti naudojamy resursy nauda, jmonés organizavimo ir valdymo
efektyvuma.

Tolimesnéje tyrimo dalyje numatyta atlikti apzvalgine literatiros analize apie tarptautiniy jmoniy turimus papil-
domus ,efektus®, kurie sukuria tarptautinéms jmonéms pridétine verte bei daugiau jsigilinti j efektyvumo vertinimo
metodus. Toliau seks tyrimo metodiné dalis, kurioje atsispindés tyrime taikytini metodai bei empyriné dalys - bus
atliekamas pagrindinis tyrimas ir sprendziama tyrimo problema.
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RESEARCH OF THE PECULIARITIES OF MULTINATIONAL COMPANIES ACTIVITIES
DUE TO EXTREME FACTORS IN THE GLOBAL MARKET

Dovilée PRANCKUTE, Asta VASILIAUSKAITE

Abstract. In nowadays active globalization is showing strengths and weaknesses of international business financial activities,
especially now when in global market is extremely strong factories. This research is revelant because of emergencies in global
market, for example COVID-19 pandemy. Until now it is not clear how international business need to manage all emergencies
in global market. The main goal of article is related with scientific literature to study X international business decisions which
they manage during pandemy and how it is related with financial ratios. To aim a goal, there was made an analize for scientific
literature realated to international business functionality. In the methodology was made PEST analyse who has shown strengths and
weaknesses of X international business. Later have been analysing and comparing all strengths and weaknesses of X international
business. The aim of this analyse was to identified if all international business are able to manage their business in global market.
The main results of this article shows differences in X international business when there are extreme factors in global market.
Also PEST analyse shows if strengths and weakness are able to help for business when are extreme factors are in global market.

Keywords: international bussiness, global market, extreme factors of market, PEST analise, financial ratios.
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