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Santrauka. Bloky grandiné pastaruoju metu sulaukia itin daug démesio. Bloky grandiné yra nekintama knyga,
leidzianti sandorius vykdyti decentralizuotai. Vis daugiau atsiranda bloky grandinés technologija pagristy programy,
apimanciy daugybe sri¢iy, iskaitant finansines paslaugas, reputacijos sistema, daikty interneta (IoT) ir pan. Taciau
bloky grandinés technologija vis dar susiduria su jvairiais isStkiais, tokiais kaip mastelio keitimas ir saugumo prob-
lemos, kurias reikia jveikti. Siame straipsnyje pateikiama i$sami bloky grandinés technologijos apzvalga. PradZioje
pristatoma bloky grandinés technologijos samprata, jos privalumai bei trikumai. Taip pat trumpai apZvelgiami tech-
niniai i$$ukiai ir Sios technologijos taikymas finansy sektoriuje. Straipsnyje atliktas zvalgybinis eksperty vertinimas,
kurio metu buvo nustatyta, kaip $ia technologija vertina savo srities profesionalai. Sio tyrimo tikslas yra i$nagrinéti
mokslinéje literataroje bloky grandinés technologijos samprata, jos privalumus bei triakumus, taikyma finansy sekto-
riuje bei investavimo galimybes.

Reik$miniai ZodZiai: bloky grandiné, bloky grandinés technologijos plétra, bloky grandinés technologijos vertinimas,
finansy sektorius, bloky grandinés technologijos perspektyvos.

Ivadas

Bloky grandinés technologija pagrjstos kriptovaliuty sistemos sukiarimas tapo revoliuciniu sprendimu daugelyje eko-
nominio funkcionavimo aspekty. Bloky grandiné yra paskirstyta ir bendrai naudojama duomeny bazé, valdoma kom-
piuteriy tinklo, kuri veikia pagal i$ anksto nustatytas taisykles ir taip pat vadinama bloky grandinés protokolu. Bloky
grandinés pavadinimas kiles nuo metodo, kuriuo tvarkomi duomenys. Paskirstytoje duomeny bazéje bloky grandinés
pavidalu yra visy operacijy ar pakeitimy istorija, kurig patikrino ir patvirtino kiekvienas dalyvis (Blockchain w Polsce,
2018).

Bloky grandinés technologija i§ pradziy buvo naudojama kriptovaliutomis kaip mokéjimo priemoné. Pirmasis
praktinis bloky grandinés sistemos jgyvendinimas buvo Bitcoin (BTC). Bitkoiny tinklo veikimo taisykles 2008 me-
tais paskelbé S. Nakamoto, suteikdamas galimybe naujai pazvelgti j atsiskaitymus dél mokéjimy. Si savoka veikia
dviem apibrézimo lygiais. Siaurgja prasme Bitcoin yra skaitmeninis, t. y. virtualus vertés vienetas, pagrijstas $ifra-
vimo mechanizmu, uztikrinanciu autenti$kuma (Nakamoto, 2008). Tai buvo pirmoji kriptovaliuta istorijoje, kuri
pasirodé internete ir ekonomikoje. Kita vertus, platus pozitiris leidzia apibrézti Bitcoin kaip plac¢ig informaciniy
technologijy (IT) sistemg, paremtg pasauliniu, decentralizuotu kompiuteriy tinklu, jgalinancig ir archyvuojancia
vertés perdavimo operacijas, t. y. mokéjimus tarp vartotojy. Ta¢iau, nepaisant didelio populiarumo, kriptovaliutos
nebuvo placiai pripazintos kaip mokéjimo priemoné dél teisinio reguliavimo trakumo, naujy mokéjimo sistemy
baimeés, nepasitikéjimo virtualiais pinigais ar didelio kriptovaliuty kainy nepastovumo ir su tuo susijusiy riziky.
Dél didelio kriptovaliuty kainy nepastovumo tai lengvas taikinys spekuliantams. Spekuliatyvy bitkoino pobiudj, be
kita ko, patvirtino Baur ir kt. Ta¢iau bloky grandinés technologija praktikoje dazniau buvo naudojama atliekant
pavedimus arba sudaryti protingas sutartis be finansy institucijy ir rinkos reguliavimo institucijy kontrolés (Baur
et al., 2017).
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Si technologija turi didelj potencialg ir ja diegia vis daugiau jmoniy ir institucijy, o tai svarbu, ypa¢ inovacijy verslo
modeliy ir procesy srityje kontekste. ,VMware“ atliktas tyrimas rodo, kad bloky grandinés technologija jdiegé daugiau
nei 67 % Amerikos bankuy, kuriy turtas virsija 100 mlrd. Bloky grandinés technologijos déka bankinés operacijos gali
buati registruojamos paskirstytoje knygos technologijoje ir yra tikrinamos daugelio decentralizuoty subjekty, o tai turi
jtakos juy saugumui (Wisniewska, 2020).

Tyrimo problema - kuo pasizymi bloky grandinés technologija bei, koks jos taikymas finansy sektoriuje?

Tyrimo objektas — bloky grandinés technologija.

Tyrimo tikslas — i$nagrinéti mokslinéje literatiroje bloky grandinés technologijos sampratg, jos privalumus bei
trakumus, taikymga finansy sektoriuje bei investavimo j ja galimybes.

1. Bloky grandinés technologijos samprata

Siais laikais kriptovaliutos tapo populiarios pramoninéje ir akademinéje bendruomenéje. Viena sékmingiausiy krip-
tovaliuty Bitcoin sulauké didziulés sékmés su savo rinkos kapitalu, kuris pasieké 10 mlrd. doleriy (Hileman, 2016).
Turédami specialiai sukurta duomeny saugojimo struktarg, sandoriai Bitcoin tinkle gali jvykti be treciyjy $aliy, o
pagrindiné Bitcoin karimo technologija buvo bloky grandiné, kuri pirmoji pasialyta 2008 m., o jgyvendinta 2009 m.
(Nakamoto, 2008). Paprastai tariant, bloky grandiné yra laikoma viesa knyga ir visi jsipareigoje sandoriai yra saugomi
bloky sarase. Si grandiné auga, nes prie jos yra nuolatos pridedami nauji blokai. Asimetriska kriptografija ir paskirstyti
vienodi algoritmai buvo jdiegti siekiant uztikrinti vartotojy saugumg ir apskaitos knygy nuoseklumg. Bloky grandinés
technologija atitinka $ias pagrindines savybes:

- Decentralizacija - duomenys saugomi ne centriniame serveryje, bet visame kompiuteriy tinkle.

- Atvirumas - bet kas gali perzitréti bloky grandinéje esancius jrasus.

- Anonimiskumas.

- Nekintamumas — duomenys, jrasyti j bloky grandine, negali bati pakeisti ar suklastoti.

Sios savybeés leidzia sutaupyti bei padidinti darbo efektyvuma. Kadangi tai leidzia uzbaigti mokéjima be jokio
banko arba be jokio tarpininko, bloky grandiné gali bati naudojama atlikti ir valdyti jvairias finansines paslaugas,
tokias kaip skaitmeninis turtas, pavedimai ar mokéjimas internetu (Peters et al., 2015; Foroglou & Tsilidou, 2015).

Be to, jis gali buti pritaikytas ir kitose srityse, jskaitant pazangias sutartis (Kosba et al., 2016), viesgsias paslaugas
(Akins et al,, 2013), IoT (angl. Internet of things) (Zhang & Wen, 2015) ir saugumo paslaugas (Noyes, 2016).

Nors bloky grandinés technologija turi didelj potencialg kurti basimas interneto sistemas, ji susiduria su daugybe
techniniy is$ukiy. Visy pirma, didZiulé problema yra mastelio keitimas.

Pavyzdziui, Bitcoin bloko dydis dabar yra ribotas iki 1 MB, o blokas atnaujinamas mazdaug kas de$imt minudiy.
Taip pat Bitcoin tinklas apribojamas iki 7 operacijy per sekunde greicio, o tai neleidzia susitvarkyti su didele prekyba.
Taciau didesni blokai reiskia didesne saugojimo vietg ir létesnj plitimg tinkle. Tai palaipsniui bus centralizuojama, nes
vis maziau vartotojy nori islaikyti tokig didele blokine granding. Kompromisas tarp bloko dydzio ir saugumo buvo
ir bus sunkus i$sakis.

Bloky grandinés technologija dar kitaip apibtidinama kaip nuolat augantis jrasy, vadinamy blokais, sarasu, kuris
susietas ir apsaugotas naudojant kriptografijg. Paprastai kiekviename bloke yra ankstesnio bloko kriptografinis kodas,
laiko Zyma ir operacijos duomenys, kurie suprojektuoti taip, kad Sios operacijos buty nekintamos (1 pav.) (Bogart &
Rice, 2015).
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1 paveikslas. Bloky grandinés technologijos samprata (Saltinis: World Economic Forum, 2018 )
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Bloky grandinés koncepcija sukiaré Nakamoto (pseudonimas, tikras autoriaus vardas iki $iol néra Zinomas) 2008 m.
ir ji pavaizduota 2 paveiksle. Bloky grandiné arba ,,Distributed Ledger Technology“ (DLT) yra paskirstytos knygos
jraymo technologija (Walport, 2016), kurioje yra informacijos apie operacijas ar jvykius. Ji gali jrasyti sandorius
skaidriai, saugiai, efektyviai ir nebrangiai (Schatsky & Muraskin, 2015; Bahga & Madisetti, 2014, 2016).

] Ledger

Block 1 Block 2 Block n

Transaction records

2 paveikslas. Bloky grandinés technologijos samprata ($altinis: Nakamoto, 2008)

Taigi bloky grandinés technologija pasizymi $iomis savybémis: decentralizuotas duomeny valdymas, duomeny
saugumas, skaidrumas ir vientisumas, apsauga nuo klastojimo ir suklastojimo, didelis efektyvumas, maza kaina, pro-
gramuojamos funkcijos, kurios padidina lankstumg ir patikimuma bei nekelia pavojaus centralizuotiems duomeny
bazés gedimams (Glaser & Bezzenberger, 2015; Tapscott & Tapscott, 2016; Swan, 2015).

Yra keletas bloky grandinés tipy, i$ kuriy svarbiausi yra: vieSoji bloky grandiné, privati bloky grandiné ir hibridiné
bloky grandiné. Kiekvienas tipas turi savo privalumy ir trakumy, todél gali patenkinti jvairiy programy poreikius (He
et al,, 2016; Buterin, 2015). 3 paveiksle pavaizduoti bloky grandinés technologijy tipai.

Public Blockchain Consortium Blockchain Private Blockchain

3 paveikslas. Bloky grandinés technologijos tipai (3altinis: He et al., 2016; Buterin, 2015)

Apibendrinant, naudodamiesi vie$gja bloky grandine, kiekvienas gali atlikti operacijas skaidriai ir anonimigkai.
Viesoji bloky grandiné, tokia kaip Bitkoin, yra visi$kai decentralizuota. Sistema veikia remiantis vartotojy sutarimu,
néra pagrindinio nesékmés tagko. Taciau viesoji bloky grandiné yra labiau pazeidziama sistemos ataky. Pavyzdziui,
uzpuolikas gali atkurti ir tinkamai susieti visus blokus, kurie buvo modifikuoti, nariams jo neaptikus. Privataus bloky
grandinés sandoriai yra slapti, o duomenys néra viesai prieinami, ta¢iau nariai yra Zinomi. Privaciame bloky grandinés
tinkle dalyvis negali skaityti ar rasyti bloky grandinés, jei dalyvis neturi leidimo ar kvietimo prisijungti prie tinklo.
Privacias bloky grandines paprastai naudoja didelés jmoneés, turinéios leidimus, apibréZtus tarp jvairiy jmonés bloky
grandinés suinteresuotyjy Saliy. Pavyzdziui, bankas gali turéti savo bloky grandinés tinklg asmeniniam naudojimui,
apribodamas kelias prieigas prie jvairiy suinteresuotyjy $aliy, tokiy kaip klientai, darbuotojai ir tiekéjai. Konsorciumo
bloky grandiné yra hibridinis vieSosios ir privaciosios bloky grandinés modelis. Pasirinkusios §j modelj, jmonés ar
jstaigos gali turéti savo privaty bloky grandinés tinkla, kad galéty dalytis duomenimis tarp konsorciumo dalyviy (tokiy
kaip bankai, viesos jstaigos ir kitos jmonés) (He et al., 2016).

1.1. Pagrindiniai bloky grandinés technologijos privalumai ir triakumai

Nepaisant daugybés galimy bloky grandinés technologijos privalumy ir taikymo sri¢iy, tokiy kaip elektroniniai val-
dzios vartai, apskaita, el. finansai ir kt., literattiroje pateikiami jvairts i$$ukiai ir kliatys, kuriuos reikia apzvelgti.
1 lenteléje apibendrinti pagrindiniai bloky grandinés technologijos privalumai ir trakumai.

Pasak Yli-Huumo et al. (2016), i$$ukiai ir klittys yra susije su technologiniais bloky grandinés techno-
logijos aspektais, tokiais kaip patogumas, saveika, saugumas, skai¢iavimo efektyvumas ir saugojimo dydis.
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1 lentelé. Pagrindiniai bloky grandinés technologijos privalumai ir trakumai

Pagrindiniai bloky grandinés technologijos privalumai

(Swan, 2015; Fanning &
Centers, 2016)

Duomeny vientisumas ir nekintamumas: dalyviai gali sumazinti suk¢iavima, tuo paciu
stiprindami teisés akty laikymasi. Kai jrasas i§saugomas, jo paprastai negalima i$trinti

(Swan, 2015)

Saugumas: visos operacijos bus skaitmeniniu laiku pazymétos kriptografiniu kodu bei jrasomas
unikalus 64 skaitmeny raidinis ir skaitmeninis paragas, atitinkantis kiekviena operacija

(Bahga & Madisetti, 2014,
2016)

Prieinamumas: dél decentralizuoty tinkly, bloky grandinés technologijos duomenys bus i§samis,
savalaikiai ir tikslis

(Glaser & Bezzenberger,
2015; Tapscott & Tapscott,
2016)

Patikimumas: bloky grandinés technologija yra reguliuojama ne i$ vieno valdymo centro

Christidis & Devetsikiotis,
2016; Porru et al., 2017)

Decentralizacija: bloky grandinés yra decentralizuota technologijy tarpusavio sandoriy,
pasalinant treciosios $alies poreikj tarpininkauti, vengiant visy papildomy pridétiniy islaidy ir
sandoriy mokesciy

(Christidis & Devetsikiotis,
2016)

Skaidrumas: norint atlikti bet kurig operacija naudojant bloky grandinés technologija, $alis turi
bati skaidri ir galéti leisti auditus bet kuriuo metu. Apskaitos knyga saugo i$samig informacija
apie pirminj $altinj, paskirties vieta, laika ir operacijy data

(Christidis & Devetsikiotis,
2016; Porru et al., 2017)

Automatizacija: bloky grandinés technologija naudoja i$maniasias sutartis, kurios yra
savarankiskai vykdomos kodo komandos, kurias galima issaugoti ir vykdyti bloky grandinés
pagalba

(DataFlair team, 2018)

Apdorojimo laikas: naudojant bloky grandinés technologija galima sutrumpinti operacijy ar jrasy
apdorojimo laika, mazdaug nuo 3 dieny iki minuciy ar sekundziy

Pagrindiniai bloky grandinés technologijos trakumai

(Beck et al., 2016; Marsal-
Llacuna, 2017; Angraal
et al., 2017)

Islaidy problemos: bloky grandinés technologija turi pradiniy i$laidy, o naudojimas néra
nemokamas, o tai yra decentralizacijos trikumas. Vartotojai turi mokeéti uz operacijas ir
skai¢iavimus

(Decker & Wattenhofer,
2014; Yli-Huumo et al.,
2016; Hou, 2017)

Duomeny lankstumo problemos: duomeny lankstumas yra potenciali bloky grandinés diegimo
problema. Paragai nesuteikia nuosavybés garantijos. Uzpuolikas gali modifikuoti ir retransliuoti
operacijg, o tai gali sukelti problemy patvirtinant operacija

(Beck et al., 2016; Yli-
Huumo et al., 2016)

Laiko problemos: laiko faktorius yra viena i§ svarbiausiy bloky grandinés diegimo problemy, nes
deél sudétingo patvirtinimo proceso jis netinka masinéms operacijoms

(Swan, 2015)

Svaistomi istekliai: reikalauja daug energijos. Kasybos energija Bitcoin tinkle siekia mazdaug 15
milijony JAV doleriy per dieng

(Yli-Huumo et al., 2016)

Integracijos problemos: bloky grandinés technologija sitlo sprendimus, kurie reikalauja i§ esmés
pakeisti esamas senas sistemas, kad jomis buty galima pasinaudoti

Aru, 2017; Qlnes et al.,
2017)

Technologijos nebrandumas: bloky grandiné yra nauja technologija, kuri reiskia visi$kg peréjima
prie decentralizuoto tinklo ir gali lemti organizacijos pertvarka, jskaitant strategijos, struktiros,
procesy ir kultiros pokycius

Daugelyje tyrimy (Ahram et al., 2017; Angraal et al., 2017; Decker & Wattenhofer, 2014; Yli-Huumo et al., 2016)
buvo suabejota kibernetinio saugumo problemomis ir grésmémis. Hou (2017) teigé, kad aklas bloky grandi-
nés karéjy pasitikéjimas, saugumas ir naSumas yra rimtos bloky grandinés technologijos problemos ir trikumai.
Be to, bloky grandinés technologija yra neribojama jokiy tarptautiniy taisykliy ir nuostaty. Bei didéjant didziyjy
pramoneés $aky, tokiy kaip banky technologijy turi bati suderinama su skirtingomis senosiomis sistemomis (Yli-Hu-
umo et al.,, 2016). Sujungimas su esamomis sistemomis $iandien yra didelis i§$ukis, nes esamos senos sistemos ir
procesai negali buti visi§kai pasalinti ir reikalauja dideliy esamy seny sistemy pakeitimy (Yli-Huumo et al., 2016).
Be to, kai kurie mokslininkai rekomenduoja atsizvelgti i bloky grandinés panaudojimo vieSyjy ar privaciyjy pas-
laugy naudoms, nes islaidos gali buti didesnés nei nauda kuriant, valdant ir priziarint bloky grandinés technologija
(Marsal-Llacuna, 2017; Angraal et al., 2017). Tadiau pacios technologijos nebrandumas yra visy esamy technologiniy
is$akiy pagrindas priimant bloky grandinés technologija. Tai gali bati suprantama kaip kazkas, kas budinga visoms
naujoms technologijoms.

Apibendrinant, bloky grandinés technologijos jvedimas gali lemti organizacijos pertvarka, jskaitant strategijos,
struktiiros, proceso ir kultiiros poky¢ius. Siai pertvarkai reikia organizacijos nariy bendradarbiavimo ir jsipareigojimo,
kad organizacija galéty jgyvendinti ir pagerinti veiklos rezultatus bei efektyvuma.
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1.2. Bloky grandinés technologijos taikymas finansy sektoriuje

Bloky grandinés i§ pradziy buvo sukurta kaip Bitcoin, kuri yra populiariausia decentralizuota skaitmeniné valiuta
Nakamoto (2008), pagrindu. Bloky grandiné yra ypa¢ naudinga finansinéms operacijoms ir bankams ir gali i§spresti
daugybe problemuy, susijusiy su keitimusi duomenimis, informacija ir pinigais (Tapscott & Tapscott, 2016). Finansy
jstaigos ir bankai gali tvarkyti neskelbting informacija naudodamiesi bloky granding ir teikti saugias paslaugas su mi-
nimalia rizika, kurios gali btti decentralizuotos ir skaidrios uz mazg kaing (Forrest, 2016). Broby ir Paul (2017) aptaré
bloky grandinés svarbg finansiniams atsiskaitymams ir finansiniy ataskaity patikimumo didinimui. Panasiai Iansiti ir
Lakhani (2017) teigé, kad bloky grandiné, kaip technologija, gali padaryti revoliucija ekonomikos sektoriuose, dél to
sumazéty sandoriy islaidos, ir pabrézé daugybe $ios technologijos privalumy.

Siandien pagrindinés bloky grandinés kiirimo platformos finansy sektoriuje yra ,,Hyperledgers®, atviro kodo pra-
monés konsorciumas, kurj sukareé ,,Linux Foundation, ir ,,Ethereum®, pagal uzsakyma sukurta platforma, kuri buvo
pristatyta 2013 m. Nuo 2018 m. vasario mén. rinkos kapitalizacija vir$ija 400 milijardy JAV doleriy, o Bitcoin - dau-
giau nei 150 milijardy doleriy.

Apibendrinant, finansy jstaigos supranta bloky grandinés technologijos galimybes, palyginti su esama infrastruk-
tara ir senomis sistemomis. Bloky grandiné i$spresty daugybe finansy sektoriaus problemy ir smarkiai padidinty jy
verslo nasuma (Tapscott & Tapscott, 2016).

1.3. Investavimas j bloky grandinés technologija

Bloky grandiné, kaip nauja technologija, galinti daug pakeisti verslo pasaulyje, nataraliai sulaukia investicijy bendruo-
menés susidoméjimo. Stai keletas veiksniy, kurie daro ja patrauklia:

- Bloky grandiné galéty padéti organizacijai tapti efektyvesnei ir ilgainiui suteikti didesnj pelninguma.

- Bloky grandiné sulaukia didelio démesio i$ dideliy technologijy jmoniy, tokiy kaip ,,Amazon® (NASDAQ:

AMZN) ir ,Salesforce.com™ (NYSE: CRM).

- Dél COVID-19 pasaulis sparciai pereina prie el. technologijy. Bloky grandiné dera su kitomis gretimomis tech-

nologijomis, tokiomis kaip el. prekyba ir kt.

Norint investuoti j vieng i$ bloky grandinés technologijy, reikia apsvarstyti rizikg. Siuo metu yra daug naujy
kriptovaliuty bloky grandinés technologijos pagrindu, kurios néra sékmingos. Kriptovaliuty kainos gali buti labai
nepastovios, todél jas perkant yra galimybé prarasti dalj ar net visg suma (Rossolillo, 2021).

Be tiesioginio investavimo j jimoniy, naudojanciy bloky grandinés akcijas, yra ir kity bady jsitraukti i §j investavi-
ma. Galima jsigyti kriptovaliutas, tokias kaip ,,Bitcoin® ar ,,Ethereum", arba nusipirkti tokiy kriptovaliuty patikos akecijy
kaip ,,Grayscale Bitcoin Trust“ (OTC: GBTC). Dar vienas budas yra jsigyti birzoje parduodama fonda (ETF), kuris
specialiai investuoja i bendroviy, turin¢iy bloky grandinés akcijas. Taip pat yra galimybé nusipirkti bloky grandinés
technologija kurianc¢iy ar naudojanciy jmoniy, tokiy kaip ,Walmart® ar ,,Starbucks®, akcijy. Jei jmoné veikla vydys
sékmingai, jmoné gali tapti pelningesné, o didesnis pelnas ilgainiui prilygsta didesnéms akcijy kainoms (Rossolillo,
2021).

Kaip ir kitos technologijos, bloky grandinés gali suteikti pazangioms jmonéms galimybe augti ir sukurti didesne
verte. Ankstyvojo naudojimo atvejai yra susije su finansinémis operacijomis ir logistikos efektyvumo gerinimu, ta¢iau
decentralizuotos skaitmeninés knygos galéty patekti j daugybe kity jmonés veiklos sri¢iy, o jmoniy, kurios neskiria
laiko visigkai suprasti ir jdiegti bloky grandine, akcijy pirkimas gali bati puiki ilgalaiké investavimo strategija (Ros-
solillo, 2021).

2. Tyrimo metodologija

Straipsnyje taikomi statistinés analizés elementai bei pateikiami rezultatai aprasomuoju ir lyginamuoju metodu. Buvo
aptarti klausimai, susij¢ su bloky grandinés technologijos panaudojimu versle, jskaitant naudg ir rizikg, susijusia su
$ios technologijos diegimu. Pagrindiniai empirinio tyrimo rezultatai ir i§vados buvo pagrijsti Deloitte paskelbta atas-
kaita (Deloitte, 2018). Tyrimg uzsaké Deloitte Consulting LLP ir jis buvo atliktas internetu 2018 m. kovo 26-balandzio
5 d. Tyrime dalyvavo dideliy tarptautiniy kompanijy, veikian¢iy jvairiose pramonés $akose septyniose $alyse, vadovai:
Kanadoje, Kinijoje, Prancizijoje, Vokietija, Meksikoje, DidZiojoje Britanijoje ir JAV. Imonés, kuriy metinés pajamos ne
mazesnés kaip 50 mln. doleriy. Deloitte atliktame tyrime dalyvavo 1053 vyresnieji vadovai, turintys atitinkamy Ziniy
apie paskirstytos knygos technologija. Be to, Siame tyrime taip pat buvo panaudoti atrinkti ,,PricewaterhouseCoopers*
atlikto tyrimo dél paskirstytos knygos technologijos, jskaitant bloky grandinés technologija, naudojimo rezultatai.
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Siuo tikslu i$ 15 pasaulio regiony buvo istirta 600 vadovy i§ didZiausiy jmoniy, kuriy pajamos virsija 1 mlrd. dole-
riy (PricewaterhouseCoopers [PwC], 2018). Straipsnyje pateikiami duomenys apie jmonés planuojamas investicijas j
bloky grandinés technologija bei respondenty poziaris i $ia technologija ir jos jgyvendinima. Be to, buvo pavaizduoti
aptariamos technologijos privalumai ir svarba organizacijose bei praktinis pritaikymas.

Paskirstytos knygos technologija (DLT) pastaraisiais metais populiaréja ir ja diegia vis daugiau pasauliniy organi-
zacijy. Tarptautiné audito, apskaitos, strateginés veiklos valdymo konsultaciné bendrové Deloitte atliko bloky grandi-
nés technologijos plétros krypties ir praktinio pritaikymo tyrimg. Buvo istirta daugiau nei 1000 vyresniyjy vadovy ir
direktoriy i$ didZiyjy Kanados, Kinijos, Didziosios Britanijos ir JAV jmoniy. 4 paveiksle pateikti rezultatai, susije su
planuojamomis investicijomis j bloky grandinés technologija 2018 arba 2019 metais.

26
30 73 2
20 16
10
-l B = .
04 : : : : .
>10 million  5-10 million 1-5 million 500,000 — <500,000 lack of planned
1 million investments

4 paveikslas. Planuojamomos investicijos i bloky grandinés technologija 2018 arba 2019 m.
($altinis: PwC, 2018)

Apklausa rodo, kad $i technologija daugeliui imoniy yra prioritetiné investicija. Apie 60 % respondenty nurodo,
kad jy organizacija investuos bent 1 mln. USD j bloky grandinés technologija tais metais, kai buvo atlikta apklausa
arba kitais metais, o mazdaug 40 % respondenty investuos bent 5 mln. Dauguma pateikty atsakymuy susije su planuo-
jamomis 1-5 mln. USD investicijomis (26 proc.), o planuoty investicijy trakumg patvirtina tik 5 proc.

Imonés vadovai optimisti$kai vertina bloky grandinés technologijos potenciala. 2 lenteléje pateiktas res-
pondenty poziaris i $ig technologija ir jos jgyvendinimg. Labiausiai teigiami atsakymai (84 %) buvo susije su
galimybe placiai plisti ir galimybe placiai naudoti bloky grandinés technologija. Tokia padétj gali patvirtinti
»PricewaterhouseCoopers“ atlikty tyrimy rezultatai, kurie rodo, kad pasaulinése rinkose veikianc¢ios jmonés
aktyviai jsitrauké i paskirstyty knygy technologija. Dauguma apklausty vadovy (84 proc.) patvirtino, kad jy
atstovaujamos jmonés bent jau pirmiausia yra susijusios su bloky grandinés technologija savo karimo, tyrimy
ar praktinio panaudojimo stadijoje.

2 lentelé. Respondenty nuomoné dél bloky grandinés technologijos ir jos jgyvendinimo (2018 m.) ($altinis: PwC, 2018)

Teiginys Sutikimas su individualiu teiginiu (%)

Bloky grandinés technologija yra placiai kei¢iama ir bus placiai pritaikyta 84
Tiekéjai/klientai/konkurentai diskutuoja arba dirba su bloky grandinés

T S POV 77
sprendimais, siekdami jveikti technologijy i§$tukius
Yra verslo patalpos, skirtos naudoti bloky grandinés technologija (jasy vadovy 74
komandos nuomone)
Dabartines duomeny sistemas planuojama pakeisti bloky grandine pagrijsta 69
technologija
Misy jmoné praras konkurencinj pranasuma, jei netaikysi bloky grandinés 68
technologijos
Bloky grandinés technologija sukels trikdziy pramonéje, kuriai atstovauja 59
vadovai
Bloky grandinés technologija per daug i$populiarinta 39

Deloitte apklausa rodo, kad daugiau nei 70 % respondenty patvirtino vykdoma darba su technologiniais sprendi-
mais ir nurodé esamas verslo patalpas dél jy panaudojimo. Daugiau nei pusé apklaustyjy planavo jprastas apskaitos
sistemas pakeisti bloky grandinés technologija (69 proc.) ir teigé, kad jmonés gali prarasti konkurencinj pranasuma,
jei netaikys paskirstytos apskaitos technologijos. Dauguma jmoniy vadovy taip pat sutiko, kad bloky grandinés tech-
nologija sutrikdys jy atstovaujama pramone. Nepaisant teigiamy lukesciy, susijusiy su bloky grandinés technologija,
apie 40 % respondenty teigé, kad $i technologija yra pervertina. Tai reigkia, kad net bloky grandinés Salininkai zino,
kad kai kurios problemos, susijusios su $ios technologijos potencialu, yra pernelyg optimistinés.
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3. Bloky grandinés technologijos vertinimo rezultatai, atlikus eksperty vertinima

Norint suzinoti $iy dieny nuomone apie bloky grandinés technologija, buvo atliktas zvalgybinis eksperty vertinimas.
Zvalgybinj tyrima galima taikyti, kai reikia suprasti problemg tiksliau bei nustatyti jos kilme. Siam tyrimui netaikomi
griezti imties reikalavimai, todél gali vykti laisvy pokalbiy, stebéjimy ar laisvy formy apklausy badais (Pranulis, 1998).

Tyrimui atlikti buvo atrinkti 7 vadovai, kurie turi ilgamete vadovavimo patirtj. Vadovai buvo atrinkti pagal esama
pozicija bei jvertinus jy patirtj finansy rinkoje. Taip pat visi apklausti vadovai atstovavo skirtingas jmones. Butent tai
leidZia suzinoti bendra rinkos nuomone apie bloky grandinés technologija. Klausimai buvo sudaryti naudojantis in-
ternetine svetaine apklausk.lt, o jy turinys sudaré metodologijoje pristatytus PwC tyrime (zr. 2 lentele) esancius klausi-
mus. Bitent toks metodas buvo pasirinktas tam, kad buty galima palyginti kaip nuomonés kito trijy mety intervale.

Apklausa buvo i$siysta jmoniy vadovams naudojantis asmenine autorés Linkedin paskyra, o klausimai buvo pa-
teikti reitingavimo btidu. Kiekvieng teiginj reikéjo jvertini skaléje nuo 1 iki 10: 1 reiké, kad respondentas su teiginiu
visi$kai nesutinka, o 10, kad su teiginiu tikrai sutinka. Si apklausa vyko nuo 2021 m. spalio mén. 15 d. iki 2021 m.
gruodzio mén. 15 d. Apklausos rezlutatai buvo suvesti i bendra lentele ir pateikti procentais, kurie nurodo kaip labai
su teiginiu respondentai sutiko (zr. 3 lentele).

3 lentelé. Respondenty nuomoné dél bloky grandinés technologijos ir jos jgyvendinimo (2021 m.) (3altinis: sudarytas autoreés)

Teiginys Sutikimas su individualiu teiginiu (%)

Bloky grandinés technologija yra placiai kei¢iama ir bus placiai pritaikyta 91
Tiekéjai/klientai/konkurentai diskutuoja arba dirba su bloky grandinés

S vyl 66
sprendimais, siekdami jveikti technologijy i8$ukius
Yra verslo patalpos, skirtos naudoti bloky grandinés technologija (jasy 31
vadovy komandos nuomone)
Dabartines duomeny sistemas planuojama pakeisti bloky grandine 57
pagrista technologija
Misy jmoné praras konkurencinj prana$uma, jei netaikysi bloky 38
grandinés technologijos
Bloky grandinés technologija sukels trikdziy pramonéje, kuriai atstovauja 43
vadovai
Bloky grandinés technologija per daug i$populiarinta 52

Sis tyrimas parodé, kad dauguma vadovy mano, jog bloky grandinés technologija yra pla¢iai taikoma ir jy jmoné
prarasty konkurencinj pranasuma, jei netaikyty $ios technologijos. Taip pat 57 proc. teigia, kad planuoja pakeisti da-
bartines sistemas j bloky grandinés technologija bei 66 proc. teigia, kad tiekéjai/klientai/konkurentai diskutuoja arba
dirba su bloky grandinés sprendimais, siekdami jveikti technologijy i$stkius.

ISvados

1. Bloky grandiné gali padéti organizacijai tapti efektyvesnei ir ilgainiui suteikti didesnj pelninguma. Si technologija
yra decentralizuota, duomenys esantys joje yra lengvai prieinami, jie yra nekintantys. Butent $ios savybés leidzia
sutaupyti bei padidinti veiklos efektyvuma. Pagrindiniai bloky grandinés technologijos pliusai, apibréziami uzsienio
literataroje, yra tai, kad uzfiksuoti duomenys bus vientisi, i§sams, savalaikiai ir tikslas. Taip pat naudojant bloky
grandinés technologija galima sutrumpinti operacijy ar jrasy apdorojimo laika, mazdaug nuo 3 dieny iki minuéiy
ar sekundziy.

2. Nors bloky grandinés technologija turi didelj potencialg kurti basimas interneto sistemas, ji susiduria su daugybe
techniniy i$sukiy. Vienas i§ pagrindiniy bloky grandinés technologijos minusy, kurj galima rasti literataroje, yra
tai, jog §i technologija siiilo sprendimus, kurie reikalauja i esmés pakeisti esamas senas sistemas, kad jomis bity
galima pasinaudoti. Taip pat reikalauja daug energijos bei ilgy ir sudétingy patvirtinimy jdiegimui. Tam pasiryzti
gali ne kiekviena jmoné.

3. Norint investuoti j vieng i§ bloky grandinés technologijy, reikia gerai apsvarstyti rizikg. Siuo metu yra daug naujy
kriptovaliuty bloky grandinés technologijos pagrindu, kurios néra sékmingos. Be tiesioginio investavimo j jmoniy,
naudojanciy bloky grandine, akcijas, galima jsigyti kriptovaliutas, tokias kaip Bitcoin ar Ethereum, arba nusipirkti
tokiy kriptovaliuty patikos akcijy kaip ,,Grayscale Bitcoin Trust® (OTC: GBTC). Taip pat yra galimybé nusipirkti
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bloky grandinés technologija kuriané¢iy ar naudojanciy jmoniy, tokiy kaip ,Walmart® ar ,,Starbucks®, akcijy. Jei
jmoneé veikla vydys sékmingai, jmoné gali tapti pelningesné, o didesnis pelnas ilgainiui prilygsta didesnéms akcijy
kainoms.

4. PwC atliktu tyrimu nustatyta, kad pasaulinés jmonés aktyviai investuoja j bloky grandinés technologijg ir aktyviai
dalyvauja paskirstytos knygos technologijoje kiirimo, tyrimy ar praktinio naudojimo stadijoje. Bloky grandinés
technologija teigiamai vertina pasauliniy kompanijy vyresnieji vadovai ir yra linke i ja investuoti.

5.2021 m. atliktas eksperty tyrimas atskleidé, kad per tris metus vadovy nuomoné pasikeité apie bloky grandinés
technologija. Tyrimo metu buvo nustatyta, kad dauguma vadovy mano, jog bloky grandinés technologija yra placiai
taikoma ir jy jmoné prarasty konkurencinj pranasuma, jei netaikyty $ios technologijos. Taip pat 57 proc. teigia,
kad planuoja pakeisti dabartines sistemas j bloky grandinés technologija bei 66 proc. teigia, kad tiekéjai/klientai/
konkurentai diskutuoja arba dirba su bloky grandinés sprendimais, siekdami jveikti technologijy i§stikius.

6. Remiantis 2021 metais atliktu tyrimu, galima teigti, jog bloky grandinés technologijos perspektyvos yra didelés.
Teigiama, kad jmonés galéty prarasti konkurencinj pranasumag, jei netaikyty $ios technologijos.
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ASSESSMENT OF BLOCKCHAIN TECHNOLOGY DEVELOPMENT PROSPECTS IN THE FINANCIAL SECTOR

Grazina Ona VILEIKYTE, Galina SEVCENKO

Abstract. Blockchain has been receiving a lot of attention lately. Blockchain is a fixed book that allows transactions to be executed
in a decentralized manner. Blockchain-based applications are increasingly emerging, covering many areas, including financial
services, reputation systems, the Internet of Things (IoT), and more. However, blockchain technology still faces a variety of
challenges, such as scalability and security issues that need to be overcome. This article provides a comprehensive overview of
blockchain technology. At the beginning, the concept of blockchain technology, its advantages and disadvantages are presented.
It also provides a brief overview of the technical challenges and applications of this technology in the financial sector. The article
conducted an expert evaluation, during which it was determined how professionals evaluate this technology. The purpose of this
study is to analyse the concept of blockchain technology in the scientific literature, to determ its advantages and disadvantages,
the application of the financial sector and investment opportunities in the scientific literature.

Keywords: blockchain, development of blockchain technology, assessment of blockchain technology, financial sector, prospects of
blockchain technology.
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