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Santrauka. Siame darbe apZvelgiamos biotechnologijy sektoriaus plétros tendencijos Lietuvoje. Taip pat analizuoja-
mos biotechnologijy rasys, ju klasifikacija bei pritaikomumas. Biotechnologijy sektoriaus pradzia Lietuvoje laikomas
XX amziaus 8-asis deSimtmetis. Taciau ypac spartus biotechnologijos, kaip pramonés sektoriaus, augimas pastebimas
pastaraisiais metais. Tai buty galima priskirti didziuléms investicijoms, kuriamoms bei vartojimui sitlomoms inovaci-
joms ir moksliniams atradimams, kurie lémé, kad biotechnologijos tapo viena i§ lyderiaujan¢iy pramonés $aky. Be to,
sékmingai besipleciantis sektorius pritraukia vis daugiau mokslo bei verslo srities specialisty. Pastebima, kad sékmingai
biotechnologijy sektoriaus verslo plétrai reikalingos nuolatinés investicijos, rysio tarp verslo ir mokslo atstovy palai-
kymas bei naujy santykiy plétojimas. Viena i§ priemoniy, galin¢iy padéti geriau suprasti, kaip $ie procesai veikia tar-
pusavyje ir nustatyti, kurie i§ jy yra kritiskiausi sékmingam biotechnologijy sektoriaus plétros procesui, yra jy tenden-
cijos analizé. Jvertinus ir i§skyrus esminius §io proceso taskus, lémusius tiek teigiamg, tiek neigiamag poveikj plétros
raidoje, baty galima numatyti ir apibrézti tolesnius veiksmus, padésian¢ius sékmingam biotechnologijy sektoriaus
augimui.

Reik$miniai ZodZiai: biotechnologijos, biotechnologijy sektorius, plétra, pramoné, verslas, tendencijos.

Ivadas

Biotechnologijos — tai sritis, sujungianti gamtos ir technikos moksly taikyma, kai naudojant organizmus, lasteles ar
jy dalis yra valdomi biologiniai procesai, kuriami nauji produktai ir paslaugos (Kiskis ir Limba, 2016). Pastarieji daro
didelj poveikj aplinkosaugos, zemés tikio, farmacijos, energetikos bei pramonés sritims, dél to sulaukia itin didelio
susidoméjimo i§ visuomenés ir verslo atstovy bei skatina $io sektoriaus tolesnj proverzj (Segers, 2015).

Biotechnologijy sektoriaus augimas ypac pastebimas per pastarajj desimtmetj. Sékminga biotechnologijy sekto-
riaus plétra atspindi vis didéjantis investuotojy skaicius, pasiekimai technologijy srityje bei nauji mokslo atradimai.
Tai atspindi ir mokslo straipsniy, apiman¢iy Zodj ,,biotechnologijos (angl. biotechnology), skaicius, kuris per pastarajj
desimtmetj iSaugo nuo 20 tikst. per metus iki daugiau nei 40 tikst. per metus (PubMed). Piniginés investicijos }
biotechnologijy sektoriy per tg patj laikotarpj iSaugo nuo 3417 mln. JAV doleriy iki 18, 847 mln. JAV doleriy, kur
ypac spartus augimas vyko per 2017-2019 mety laikotarpj (Senior, 2020).

Butent praktiné nauda, sukuriama $io sektoriaus, yra viena pagrindiniy varomuyjy jégy. Pavyzdziui, pramoniné bio-
technologija yra vienas i$ perspektyviausiy naujy tarsos prevencijos, iStekliy i$saugojimo ir sgnaudy mazinimo budy,
t. y. biotechnologijy pritaikymas pramoninéje gamyboje suteikia galimybe sumazinti tar$a bei gamybos sanaudas,
taip tausojant natiiraliai egzistuojanéius isteklius. Sie ir panasiis pavyzdziai lemia, kad biotechnologijos sektorius pri-
traukia ypa¢ daug démesio i$ viso pasaulio verslo atstovy. Jmonés savo ruoztu, siekdamos islaikyti ar pritraukti dar
daugiau investicijy, kuria ir tobulina strateginius planus, verslo modelius, steigia partneriy tinklus (aljansus), tobulina
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau MTEP) veikla bei diegia naujas technologijas, lemiancias tolesnj
$io sektoriaus tobuléjimg ir augimg (Kinderis, 2012; Saxena, 2020).

Lietuvoje biotechnologijos pritaikymas gali bati viena i§ pagrindiniy priemoniy prisidedant prie plétros bioekono-
mikoje, kuri atlieka svarby vaidmenj bendroje Lietuvos ekonomikoje. Lietuvos mokslininky pasiekimai vis dazniau
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pastebimi pasauliniu mastu, biotechnologijy srities Lietuvos studentai ir mokslininkai tarptautinéje erdvéje lygiuojasi
i $alis, kurios jau daug mety vysto ir gilinasi j Sias technologijas. Tokie pasiekimai ne tik garsina $alies varda, bet ir
pritraukia daugiau investicijy bei atveria kelig  didesnes $ios srities plétros galimybes. Remiantis 2019 mety statistika,
Lietuvos biotechnologijy sektorius buvo viena grei¢iausiai auganc¢iy pramonés sric¢iy, lyginant su kitomis Europos
$alimis, ir sieké 22 % metinj augima (Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija). Tai atspindi didziulj
potenciala bei perspektyvas $io sektoriaus tolesniam augimui Lietuvoje (Grinius et al., 2007; Kargyté ir Matijosyté,
2020; Kniuksta, 2008).

Siame straipsnyje aptariama biotechnologijy savoka, apragomas biotechnologijy skirstymas, analizuojamos
biotechnologijy sektoriaus plétros kryptys. Pasitelkiant literatiirinius duomenis, vertinamos biotechnologijy sekto-
riaus plétros tendencijos Lietuvoje.

Tikslas: nusakyti biotechnologijy sektoriaus plétros tendencijas Lietuvoje.

Uzdaviniai:

— jvertinti biotechnologijy sektoriaus kompleksiskuma ir sistematika;

- isanalizuoti biotechnologijy sektoriaus plétros tendencijas Lietuvoje;

— jvardinti galimus tolesnius veiksmus, kurie prisidéty prie $io sektoriaus plétros ir augimo.

1. Biotechnologijy sektoriaus kompleksiSkumas ir sistematika

Biotechnologijos gali buti apibréziamos kaip manipuliavimas gyvais organizmais, sistemomis bei procesais, sieki-
ant gauti naudos visuomenei, aplinkai ir pramonei (Kafarski, 2012). Placigja prasme biotechnologijos apibidinamos
kaip technologijos, pagrijstos biologija. Pagal naujgjj Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
apibrézima biotechnologijos apibuidinamos kaip moksliniy ir technologiniy principy, besiremianciy biologiniu pagrin-
du, taikymas, kei¢iant, gerinant ar kuriant naujus procesus, produktus bei organizmus ir tai atliekant turint apibrézta
tikslg — vertés sukarimg (Grinius et al., 2007; Salgado et al., 2017).

Biotechnologija pagal vystymosi kryptis skirstoma j tradicine, t. y. remiasi natiiraliai vykstanciais procesais, tokiais
kaip mikroorganizmy fermentacija, siekiant pakeisti esamus maisto produktus ar medziagas arba iSgauti naujas -
alaus, vyno, pieno produkty gamyba; ir j moderniajg — remiamasi $iuolaikinés biotechnologijos metodais, kuriy vienas
i$ pagrindiniy - geny inzinerija (Grinius et al., 2007). Literattiroje pabréziami keli kriterijai, pagal kuriuos i§skiriama
tam tikra biotechnologijy klasifikacija. Biotechnologijos dazniausiai skirstomos pagal (Matyushenko et al., 2016):

- tyrimo objektus;

- taikomus tyrimo budus;

- taikyma;

- pramoninj sektoriy.

Pagal tyrimo objektus biotechnologijos gali buti skirstomos j penkias rasis (Matyushenko et al., 2016):

- augaly biotechnologija;

- gyvany biotechnologija;

- mikroorganizmy ir jy kolonijy biotechnologija;

— lasteliy ir lasteliy kultary biotechnologija;

- vidulasteliniy sistemy (organeliy) biotechnologija.

Literaturoje labai dazna biotechnologijy klasifikacija pagal spalvas (,vaivorykstés metodologija“) (Kafarski, 2012;
Matyushenko et al., 2016):

— balta — pramoniné biotechnologija;

raudona - medicina, farmacija;

geltona — maisto biotechnologija;
- mélyna - akvakultary, jaros biotechnologija;

zalia - agrokulttiry biotechnologija, bioenergetika, biologinés trasos;

- ruda - sausosios zonos ir dykumy biotechnologija;

- juodoji (tamsioji) — bioterorizmas, biokarai, biokriminologija;

— violetiné - patentai, publikacijos, iSradimai, intelektinés nuosavybés (teisiniai, etiniai ir filosofiniai klausimai),
pramoginé biotechnologija;
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— auksiné - bioinformatika, nanobiotechnologija;

- pilka - aplinkosauginé (ekologiné) biotechnologija.

Biotechnologijos §iuo metu uzima svarbia vieta ekonomikoje viso pasaulio mastu, tai viena i§ sparciausiai kylanciy
pramonés $aky, kurios vienas svarbiausiy aspekty yra mokslinés veiklos plétra. Sis augimas atsispindi ir patenty,
priskiriamy biotechnologijos sektoriui, skai¢iuje. Remiantis Europos patenty tarnybos (angl. European Patent Of-
fice, EPO) pateikiama statistika, biotechnologijos nuo pat 2010-yjy mety issilaiko tarp desimt daugiausiai patenty
uzregistruojanciy sektoriy pasaulyje (European Patent Office). Taip pat sékmingam biotechnologijy augimui yra
svarbus ne tik moksliniai atradimai, bet ir technologijy karimas, kuris yra esminis zingsnis, norint pereiti prie
aukstesnés pridétinés vertés karimo (Kargyté ir Matijosyté, 2020). Biotechnologijy jmonés vaidmuo yra daugiau ar
maziau tarpinis variantas tarp mokslo ir komercinio pritaikymo (Joshi, 2018). Biotechnologijos suteikia galimybe
prisidéti prie tarSos ir gamybos sanaudy mazinimo, pritaikant ir kuriant naujas technologijas bei produktus. Nors
naujo produkto ar technologijos sukiirimas yra sudétingas procesas, tai yra potencialus ekonomikos, visuomenés ir
zmoniy pasiekimy $altinis (Aghmiuni et al., 2019).

2. Biotechnologijy sektoriaus plétros samprata ir tipologija

Verslo plétrg sudaro daugybé uzduociy ir procesy, kuriais paprastai siekiama didinti ir jgyvendinti sékmingo plétimosi
galimybes tarp (keliy) organizacijy. Tai yra verslo, komercijos ir organizavimo teorijos sri¢iy visuma, apimanti visus
elementus, kurie susije su verslu. Verslo plétra yra ilgalaikis organizacijos vertés kiirimas, apimantis klientus, rinkg ir
bendradarbiavimg (Fit for Health 2.0).

Didesnéms ir gerai jsitvirtinusioms jmonéms sgvoka ,verslo plétra“ daznai reiskia strateginiy santykiy ir aljansy
uzmezgima su kitomis tre¢iyjy $aliy jmonémis. Tokios jmonés remiasi viena kitos patirtimi, dalinasi technologijomis
ar intelektine nuosavybe, kad padidinty savo gebéjimus atpazinti, tirti, analizuoti ir pateikti rinkai naujus produktus.
Verslo plétra orientuota j strateginio verslo plano jgyvendinimg, pvz., nuosavo kapitalo finansavimas, technologijy,
produkty ir jmoniy jsigijimas / perleidimas, taip pat strateginés partnerystés ir aljansy karimas, kai tai palanku (Sax-
ena, 2020).

Nors oficialiai biotechnologijos kaip pramonés $aka atsirado salygiskai neseniai, ta¢iau primityvi jos forma egzis-
tuoja daugybe mety, per kuriuos $is sektorius peréjo daugybe skirtingy faziy — nuo pirmojo fermentacijos panaudo-
jimo Zemés tkyje iki Siuolaikinés biotechnologijos, pradétos 1970-aisiais, kai jvyko restrikcijos fermenty atradimas
(Nosella et al., 2005).

Siandien pagrindinis biotechnologijy tikslas yra suteikti medziagas ar perduoti informacija apie procesus, kurie
reikalingi medicinos, Zemés tkio bei aplinkosaugos rinkoms. Biotechnologijy jmonés mokslg ir Zinias panaudoja
komerciniam pritaikymui (Joshi, 2018). Nenuostabu, kad butent universitetai ir moksliniy tyrimy institutai tapo
pagrindu naujy biotechnologijy jmoniy susikiirimui. Sios jmonés paprastai yra mazos arba vidutinio dydZio organi-
zacijos, kurias jsteigé mokslininkai. Ta¢iau naujai susikiirusios biotechnologijy jmonés patiria daug finansiniy i§stkiy.
Todél pradiniuose tokiy jmoniy raidos etapuose ypa¢ svarbu yra uztikrinti ir iSlaikyti stabilig finansing paramag, tai
gali buti pasiekiama per aljansy karima, tarptautinius investicinius fondus ar nepriklausomy investuotojy pritraukima.
Butent tai daro jtaka ne tik biotechnologijy sektoriaus augimui, bet ir iglikimui. Pavyzdziui, biotechnologijos jmonei,
norinc¢iai sukurti naujg vaista, tai gali atsieiti nuo 800 mln. iki 1 mlrd. JAV doleriy ir trunka 8-10 mety (Pisano, 2010;
Senior, 2020).

Kitas aspektas, darantis biotechnologijy pramone isskirting, lyginant su kitomis pramonés $akomis, gaminanc¢iomis
ir kurianc¢iomis produktus - itin grieztos, gamybg kontroliuojancios taisyklés (Kaitin, 2010; Khilji et al., 2006; Maak
& Wylie, 2016).

Taciau, nepaisant milzinisky biudzety, pavyzdziui, biotechnologijy pramoné yra viena rizikingiausiy pramonés
$aky - visada i$lieka rizika dél galutinio pelno - néra aisku, kokio dydzio jis bus ir ar i$vis bus (Chok & Sun, 2007).
Visgi intensyvus investavimas j biotechnologijy sektoriy pasauliniu mastu, ypa¢ 2015-aisiais, kai $is sektorius susilauké
didziulio finansavimo, lémé sparty verslo modeliy susiformavimg (Segers, 2015). Tokiame sektoriuje kaip biotech-
nologijos mokymasis ir tobuléjimas yra labai svarbus aspektai. Tai neatsiejama nuolatinio tobuléjimo dalis, kai yra
susitelkiama j naujoves ir inovacijas, dél to labai svarbus ir bendradarbiavimas, partnerysté su kitomis jstaigomis bei
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jmonémis. Butent taip galima apibadinti vieng i§ daznai taikomy verslo modeliy biotechnologijy sektoriuje (Saxena,
2020). produkty

Pasak Osterwalder ir Pigneur (2010), jmoné, sukiirusi netgi vertingg ir gera, gali patirti nuostoliy ar bankrutuoti,
jei blogai pasirinktas ar prastai vystomas verslo modelis. Dél $ios priezasties verslininkas A. Osterwalder sukaré jrankj,
leidZiantj atvaizduoti, apibadinti bei atrasti jau esamus verslo modelius (1 pav.).

; VERTES RYSIAI SU
PAGRINDINES VEIKLOS PASIOLYMAS VARTOTOJAIS

PAGRINDINIAL

PARTNERIAL VARTOTOJAI

SANAUDOS, /pAGRINDINIA PAJAMOS
ISTEKLIAT KANALAT

1 paveikslas. Verslo modelio drobé (Osterwalder & Pigneur, 2010)

Lygiai tokie pat produktai, paslaugos ar technologijos gali buti jmonés sékmés paslaptis, bet kitos jmonés atveju
tie patys produktai, paslaugos ir technologijos gali nulemti nesékme. Norint surasti ar parinkti tinkamg verslo modelj
kritigkai svarbu eksperimentuoti, atlikti vidinius tyrimus, i$analizuoti. Pa¢iy pirmy kilusiy idéjy laikymasis gali buti
zalingas tuo, kad jmoné nesuzino, kg dar galéty padaryti sékmingiau. Todél tikslingiausiai i$sirinkti verslo modelj
galima tik i8bandzius ir i$analizavus ne vieng jo variantg (Osterwalder & Pigneur, 2010). Priklausomai nuo to, kokios
rasies yra biotechnologijos ir kokios jos tendencijos, analizuojama konkretaus biotechnologijy verslo strukttra. Pa-
prastai biotechnologiju produktus, kaip galutinj rezultata, galima pavaizduoti kaip 5 etapy procesa (2 pav.) (Survilas,
2015).

Moksliniai Testav1mas
rimai Pletra Gamyba Prekyba
2 reg1strac1Ja

2 paveikslas. Biotechnologijy verslo struktara (Survilas, 2015)

Biotechnologijos, kaip vienas i§ svarbiausiy bioekonomikos plétojimo jrankiy, turi didele reik§me bendroje Li-
etuvos ekonomikoje. Lietuvos bioekonomikos 2014 m. sukurta bendroji pridétiné verté (BPV) sudaré 12,8 % Lietu-
vos bendrojo vidaus produkto (BVP) ir nuo 2005 m. $is rodiklis laikési beveik nekisdamas (Kargyté ir Matijosyte,
2020). Remiantis EBPO biotechnologijy apibrézimu, biotechnologijy sektoriui priskiriamos jmonés, kurios vykdo
MTEP, gamybos ir paslaugy veiklas, bei jmonés, kurios taiko biotechnologinius metodus ir procesus. Pagal tokj
biotechnologiju apibadinimg ir paaiskinima biotechnologijy sektoriui priskirtinos tokios ekonominés veiklos rasys
(pagal EVRK2) (Vitunskiené et al., 2017):

- biotechnologijos moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla (M7211);

- kitos veiklos, kuriose taikomi biotechnologiniai metodai ar procesai (C37);

- apdirbamosios gamybos veiklos (pvz., C10-C23), kai gamyboje taikomi biotechnologiniai metodai ar procesai;

— zemés ukis (A01), kuriame taikomi biotechnologiniai metodai;

— akvakultara (A032), kurioje taikomi biotechnologiniai metodai;

- ligoniniy veikla (Q8610), kurioje taikomi biotechnologiniai metodai;

— veterinariné veikla (M75), kurioje taikomi biotechnologiniai metodai, ir kt.

Kadangi bioekonomika yra priskiriama gamybinei veiklai, ne visos biotechnologiju sektoriaus veiklos yra priskiri-
amos bioekonomikai, t. y. priskiriama tik biotechnologijy gamybiné veikla (Vitunskiené et al., 2017).
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3. Metodologija

Siame darbe yra taikomi du metodai: literatiiros analizé ir statistiniai tyrimo metodai.

Literatairos analizé yra teorinis tyrimo metodas, kai skaitant, analizuojant ir lyginant skirtingy tyréjy, mokslininky
parengtus darbus yra i$analizuojama ir jvertinama esama padétis. Literataros analizé pasirenkama norint i$siaiskinti,
kokie tyrimai ir eksperimentai atlikti, kokie $iy tyrimy rezultatai ir kokie sprestini klausimai yra like. Mokslinei
literatirai yra priskiriamos monografijos, disertacijos, moksliniai straipsniai, tyrimy ataskaitos. Visa moksline literattirg
galima suskirstyti j pirmine ir antrine. Pirminei yra priskiriami darbai, kuriuos parasé tyréjai, atlike kiekybinius,
kokybinius ar misrius tyrimus. Antrinei literatirai priskiriami rasto darbai, kurie apraso kity tyréjy atliktus tyrimus.

Atliekant literatiiros analize buvo remiamasi ir naudojamasi tokiomis duomeny bazémis: ,ResearchGate®, ,,Pub-
MedS, ,,ScienceDirect“. Naudojant reik§minius Zodzius (biotechnology, RnD, business, development) buvo ieSkomi
straipsniai, o duomenys empiriniam tyrimui surinkti i§ vie$ai prieinamy statistikos duomeny baziy, tokiy kaip Li-
etuvos oficialiosios statistikos portalas, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) ir Lietuvos
valdzios institucijy statistika. Paveiksléliuose apibendrinti duomenys pateikti 29 Lietuvos biotechnologijy jmoniy.
Sios jmonés parinktos remiantis UAB ,Creditinfo Lietuva“ sudarytu sarasu (https://infogram.com/320a33cd-085b-
497t-89e9-4c689b2096ee), tik i$ 32 jmoniy atrinktos 29 jmonés, kurios, patikrinus duomenis, savo veikloje taiko
biotechnologinius metodus.

4. Verslo plétros tendencijos biotechnologijy sektoriuje

Remiantis jvairiais literataros $altiniais ir statistiniais duomenimis, Lietuvos biotechnologijy sektoriuje matomas spar-
tus augimas ir plétra. Nuo 2005 m. iki 2015 m. biotechnologijy jmoniy sektorius tik plétési ir gan sparciai, bendra $iy
jmoniy apyvarta 2015 m. sieké 448,9 mln. EUR, tai sudaré 0,64 proc. visos nefinansiniy jmoniy apyvartos Lietuvoje.
Nuo 2005 m. Lietuvos biotechnologijy sektoriuje jmoniy skaic¢ius didéjo — nuo 2005 m. iSaugo 3 kartus (3 pav.),
atitinkamai didéjo ir vidutinis darbuotojy skaic¢ius — po 7,8 % per metus (4 pav.), tai patvirtina sparcig biotechlogijy

Imoniy skaicius
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3 paveikslas. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus jmoniy skaicius (parengta autoriaus remiantis
Lietuvos statistikos departamento metiniais verslo struktiaros duomenimis)
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4 paveikslas. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus jmoniy vidutinis darbuotojy skaicius (parengta autoriaus remiantis
Lietuvos statistikos departamento metiniais verslo struktiros duomenimis)
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sektoriaus plétra. 2005-2015 m. apyvarta didéjo vidutiniskai po 23 % per metus, pridétiné verté gamybos kainomis
kasmet kilo po 33,1 % (5 pav.).

2015
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E——
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Pridétiné verté (mIn. EUR) @ Apyvarta (mln. EUR)

5 paveikslas. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus jmoniy apyvarta ir pridétiné verté (parengta autoriaus remiantis
Lietuvos statistikos departamento metiniais verslo struktiros duomenimis)

Biotechnologijy plétra yra neatsiejama nuo MTEP veiklos plétojimo, tai yra viena i§ pagrindiniy biotechnologijy
veikly pagal EBPO apibrézima. I§ statistiniy rodikliy matyti, kad nuo 2005 m. Lietuvoje biotechnologijos spar¢iai
vystosi, tai sukuria salygas Sioms technologijoms vystytis verslo sektoriuje, kurti ir plétoti inovacijas, tobulinti
gamybos procesus, atitinkamai gerinti ir tenkinti vis auk$tesnius klienty reikalavimus ir poreikius. Nuo 2005 m.
iki 2015 m. biotechnologiniy MTEP jmoniy skaicius iSaugo keliasdesmt karty, t. y. nuo 3 iki 25 (6 pav.), dirbanc¢iy
asmeny skaicius i$augo 7,3 karto - tai sudaré 16,7 % visy MTEP darbuotojy verslo sektoriuje (7 pav.). MTEP
veiklos sukuriama pridétiné verté nuo 2005 m. iki 2015 m. iSaugo 56 kartus, apyvarta — 32,6 karto (iki 16,9 mln.
EUR) (8 pav.).

Imoniy skaicius

25
20

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

6 paveikslas. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus MTEP jmoniy skai¢ius (parengta autoriaus remiantis
Lietuvos oficialiosios statistikos portalo metiniais verslo struktaros rodikliy duomenimis)
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7 paveikslas. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus MTEP jmonése dirbanciy asmeny skaicius (parengta autoriaus remiantis
Lietuvos oficialiosios statistikos portalo metiniais verslo struktaros rodikliy duomenimis)
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8 paveikslas. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus MTEP jmoniy pridétiné verté ir apyvarta (parengta autoriaus remiantis
Lietuvos oficialiosios statistikos portalo metiniais verslo struktaros rodikliy duomenimis)

Biotechnologijy sektorius nuo 2005 m. plétési tiek jmoniy skai¢iumi, tiek dirbané¢iy zmoniy skai¢iumi, didéjo
pridétiné verté bei kilo apyvarta. Akivaizdus sektoriaus augimas per §j deSimtmetj rodo, kad ateityje biotechnologijy

plétra, tikétina, tik augs.

ISvados

Nuo pat biotechnologijy atsiradimo iki dabar literaturos $altiniuose galima rasti ne vieng $ios savokos apibrézima.
Mokslininkai ir autoriai biotechnologijas apibtidina skirtingai, atitinkamai pagal tai, kokie aspektai ir niuansai jiems
aktualiausi, ir pagal tai, kg jie nagrinéjo ir analizavo. Biotechnologijos pritaikomos jvairiose pramonés $akose — nuo
maisto pramoneés iki farmacijos ir medicinos sri¢iy. Dazniausiai biotechnologijy pramoné skirstoma pagal spalvas.

Bet kokia pramonés $aka tam, kad pléstysi, reikalauja ne tik investicijy, bet ir inovacijy, tobuléjimo. Lietuvos
biotechnologijy sektorius per pastaruosius desimtmecius sparéiai plétési — ne tik versle, bet ir moksle. Labai ryskiai
matomas MTEP veiklos augimas, kuris skatino pléstis biotechnologijas, ju kuriamus produktus, jrankius ir tech-
nologijas. Sis aspektas pritrauké daugiau investuotojy ir verslo atstovy, tai padidino biotechnologijy plétros galimybes.

Nuo 2005 m. biotechnologijy sektoriaus jmoniy ir atitinkamai darbuotojy skaic¢ius tik didéjo, 2015 m. jmoniy
patrigubéjo, darbuotojy - padvigubéjo, lyginant su 2005 metais. Atitinkamai plétési ir biotechnologijy MTEP sri-
tis — $iy jmoniy ir darbuotojy skaicius iSaugo keliasde$imt karty. Biotechnologijy sektorius, vykdantis MTEP veikla,
tik padidina savo galimybes sukurti naujg produkts, technologija ar metoda, dél to $io sektoriaus plétra versle yra
palankesné, butent tai buvo matyti i§ 2005-2015 m. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus jmoniy duomeny - apyvarta
ir pridétiné verté tik augo.

Tolesnei biotechnologijy sektoriaus plétrai ir toliau svarbu kurti bei tobulinti produktus ir procesus, dél to MTEP
vykdymas yra vienas reik§mingiausiy, prioritetiniy aspekty tolesnei $io sektoriaus veiklai ateityje.
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BIOTECHNOLOGY SECTOR DEVELOPMENT TENDENCIES IN LITHUANIA

Artaras ]AKUBAVICIUS, Evelina MARKUTE

Abstract. This paperwork reviews the development trends of biotechnology sector in Lithuania. Also, the types of biotechnologies,
their classification and applicability in biotechnology sector are assessed. The beginning of the biotechnology sector in Lithuania
is considered to be the eighties of the 20th century. However, the particularly rapid growth of biotechnology as an industrial
sector has been observed in recent years. This could be attributed to massive investments, innovations and scientific discoveries
that have raised biotechnology among some of leading industries. Besides, a successfully expanding sector is attracting more and
more professionals in the field of science and business. It is noticeable that successful business development of the biotechnology
sector requires constant investment, maintaining connection between business and science representatives and developing new
relationships. One of the tools that can help to better understand how these processes work with each other and identify which
ones are most critical to the successful development process of biotechnology sector is to analyse their trends. Assessing and
excluding the key points in this process that have led to both positive and negative impacts on development, it is possible to
anticipate and define further actions that will contribute to the successful growth of biotechnology sector.

Keywords: biotechnology, biotechnology sector, development, industry, business, tendencies.
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