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Santrauka. Lyciy lygybés klausimas $iy dieny pasaulyje yra vis dazniau keliamas, pvz., socialinégje medijoje,
Ziniasklaidoje, politikoje ir kitose srityse. Ne i$imtis ir jmoniy valdymas - ¢ia §i tema taip pat yra aktuali. Lygioms
galimybéms uztikrinti jmonése yra kuriamos darbo grupés ir komitetai, rengiamos jvairios politikos ir tvarkos, daugu-
mos valstybiy ir sajungy tikslais tampa ilgalaikés programos, kuriy tikslas - mazinti socialine atskirtj ir diskriminacija.
Taciau, nepaisant visy pastangy, yra pastebima, kad daugumos dideliy organizacijy vadovybése, tarp valdybos nariy ir
direktoriy vyrauja vadovai vyrai, o ne vadovés moterys. Mokslinio straipsnio tikslas — istirti, ar motery jsitraukimas j
imoniy valdyma daro poveikj jy finansiniams rezultatams. Empiriniam tyrimui atlikti taikomi matematiniai-statistin-
iai duomeny analizés metodai: koreliacné, regresiné analizés. Atliekant tyrimg naudojami finansiniai jmoniy duome-
nys, finansiniai rodikliai bei motery skai¢iaus jmoniy valdyboje procentiné iSraiska, savo veiklg farmacijos sektoriuje
vykdanciose imonése.

Reik$miniai zZodzZiai: lyciy lygybeé, lyciy skirtumai, jmoniy valdymas, moteris, lyderé, finansiniai rezultatai, dalyvavi-
mas priimant sprendimus, valdyba, diskriminacija, vadovavimas.

Ivadas

Moterys uzima tik 20 % ,,Fortune 500“ jmoniy vyresniyjy vadovy pareigy. Finansy srityje moterys sudaro 54,2 %
darbo jégos, taciau jos uzima tik 19,3 % valdybos viety ir 15,9 % vykdomujy direktoriy pareigy. Pazymétina, kad
triaksta motery finansy vadoviy. Moterys jmonése yra atstovaujamos kaip kontrolierés, izdininkés ir direktorés, tac¢iau
joms tritksta viceprezidento ar vyriausiojo finansininko pareigy (Maida & Weber, 2019). Motery jsitraukimas j jmoniy
valdyma vis pla¢iau nagrinéjamas uzsienio $alyse. Daugelis uzsienio $aliy mokslininky ir praktiky — Adusei, Akomea,
Poku ir Yaw (2017), Agyemang-Mintah ir Schadewitz (2019), Terjesen, Couto ir Francisco (2015), Freeman-Williams,
Williams, Djokic ir Cezair (2015), Maida ir Weber (2019), Mayer ir Oosthuizen (2020) ir kt. - tyré motery dalyvavimo
jmoniy valdymo procese poveikj jmoniy finansiniams rezultatams. Tyrimai $ia tema buvo pradéti dar 1970 metais ir
vyksta iki iol, ta¢iau néra itin désningi. Dalis i§ minéty tyrimy rezultaty rodo, kad didesnis motery skaic¢ius valdyboje
lemia geresnius jmoniy finansinius rezultatus, o kita dalis teigia, kad toks ry$ys neegzistuoja. Daugelis autoriy teigia,
kad empiriniai valdyby jvairovés poveikio jmoniy rezultatams tyrimai néra jtikinami, o rezultatai labai priklauso
nuo metodikos. Pabréziant temos nagrinéjimo kompleksiskuma, tyrimy rezultatai gali vyrauti dél jvairiy priezasc¢iy -
socialinés aplinkos, sektoriaus, valstybés, regiono, jvairiy jstatymy bei laikotarpio. Remiantis mokslinés literattiros
studijomis aktualu atskleisti ne tik ry$j tarp motery vadovaujamose pozicijose kiekio ir finansiniy rezultaty, bet ir
nagrinéti skirtingy sektoriy sasaja su $iuo rysiu. Dalis tyréjy nagrinéjo $ig tema makroekonominiu lygmeniu. Siame
tyrime bus analizuojami farmacijos sektoriuje veikianc¢iy jmoniy finansiniai rodikliai, bankroto tikimybé bei kaip $ie
veiksniai susije su motery kiekiu $iy jmoniy valdybose 2020 m.

Tyrimo problema - kaip nustatyti, ar motery dalyvavimas jmoniy valdyboje daro jtaka farmacijos sektoriuje
veikianc¢iy jmoniy finansiniams rezultatams ir bankroto tikimybei?

Tyrimo objektas — motery dalyvavimo jmoniy valdymo procese poveikis jmoniy finansiniams rezultatams.
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Hipotezés:
H1 - kuo daugiau motery jmonés valdyboje, tuo geresni jmonés finansiniai rezultatai.
H2 - kuo daugiau motery jmonés valdyboje, tuo mazesné bankroto tikimybé.
Tyrimo tikslas — aprobavus farmacijos sektoriuje veikiané¢ias jmones ir pasitlius vertinimo koncepcija, istirti, ar
motery jsitraukimas j jmoniy valdyma daro poveikj jy finansiniams rezultatams ir bankroto tikimybei.
UZzdaviniai tikslui pasiekti:
1. Teoriskai iSryskinti lyciy jvairovés ir jos pusiausvyros charakteristikas, pabréziant poveikj jmoniy valdymui ir
finansiniams rezultatams.
2. Parengti motery daromo poveikio farmacijos sektoriuje veikianciy jimoniy valdymui vertinimo koncepcija.
3. Empiriskai itirti farmacijos sektoriuje veikianciy jmoniy finansiniy rezultaty ry$j su motery jsitraukimu j jy
valdyma.
Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros analizé, antriniy duomeny analizé, finansiniy rodikliy lyginimas, grupavi-
mas, koreliaciné analizé, regresiné analizé.

1. Ly¢iy jvairoveés poveikio jmoniy valdymui ir finansiniams rezultatams teorinis pagrindimas
1.1. Lyc¢iy lygybés jvairovés ir jos pusiausvyros charakteristikos

Lyciy lygybé - tai ne tik pagrindiné zZmogaus teisé, bet ir butinas taikaus, klestincio ir tvaraus pasaulio pagrindas.
Ly¢iy lygybé yra vienody galimybiy naudotis istekliais ir galimybémis, nepriklausomai nuo lyties, jskaitant ekonominj
dalyvavimg ir sprendimy priémimg, buklé; ir basena, kai nevienodai vertinama skirtinga elgsena, siekiai ir poreikiai,
nepaisant lyties. Ly¢iy lygybé - tai vienas i§ 17 Jungtiniy Tauty tiksly, kuriais siekiama sukurti geresnes gyvenimo
salygas visiems pasaulio zmonéms (United Nations, 2021).

Mergaités ir berniukai kasdien mato ly¢iy nelygybe savo namuose ir bendruomenése — vadovéliuose, ziniasklaidoje
ir tarp jais besirapinanciy suaugusiyjy. Tévai gali prisiimti nevienoda atsakomybe uz namy ruosos darbus, o moti-
nos patiria didziausig rapestj ir darbus. Dauguma Zemos kvalifikacijos ir mazai apmokamy bendruomenés sveikatos
priezitros darbuotojy, kurie prizitiri vaikus, taip pat yra moterys, turincios ribotas galimybes tobuléti (UNICEF, 2021)

Lygybé nereiskia, kad moterys ir vyrai turi bati vienodi, bet tai, kad motery ir vyry teisés, pareigos ir galimybés
turi nepriklausyti nuo to, ar jie gimé moterys, ar vyrai. Lyc¢iy lygybé reiskia, kad atsizvelgiama tiek j motery, tiek j
vyry interesus, poreikius ir prioritetus, taip pripazjstant skirtingy motery ir vyry grupiy jvairove. Ly¢iy lygybé néra
motery problema, taciau ji turéty rapéti ir visapusiskai jtraukti vyrus bei moteris. Motery ir vyry lygybé yra vertinama
tiek kaip Zzmogaus teisiy problema, tiek kaip tvaraus j Zmones orientuoto vystymosi prielaida ir rodiklis (European
Institute for Gender Equality, 2021).

Ly¢iy jvairové yra teisingas ar taisyklingas skirtingy ly¢iy zmoniy atstovavimas. Dazniausiai tai reiskia teisingg vyry
ir motery santykj, taciau gali buti ir ne dvilypis reiskinys (Sytsma, 2006).

Ly¢iy pusiausvyra — vienodas motery ir vyry dalyvavimas visose darbo, projekty ar programy srityse. Idealiame
ly¢iy pusiausvyros scenarijuje tikimasi, kad moterys ir vyrai tam tikroje veikloje dalyvaus proporcingai jy gyventojy
daliai. Tac¢iau daugelyje sri¢iy moterys dalyvauja maziau, nei buty galima tikétis, remiantis lyties pasiskirstymu pop-
uliacijoje (nepakankamas motery atstovavimas), o vyrai — daugiau, nei tikétasi (per didelis vyry atstovavimas), (Eu-
ropean Institute for Gender Equality, 2021).

Egzistuoja du poziariai j ly¢iy lyderyste, grindziami socialinés lyties aspektu. Vienas i jy teigia, kad ly¢iy skirtu-
mai lyderystéje egzistuoja, o kitas tai neigia. Pirmasis poziaris remiasi teorija, kad lyderystéje ly¢iy skirtumus lemia
organizaciné aplinka, grupés ypatybés bei skirtinga uzimamy pareigy padétis valdymo hierarchijoje. Antrasis —
prieSingas — pozitris akcentuoja tai, kad vyrai ir moterys turi skirtingus bruozus ir tai leidzia priskirti juos konk-
retiems lyderiy tipams. Pavyzdziui, teigiama, kad vyrai darbo aplinkoje labiau orientuojasi j uzduotis ir rezultatg, o
moterys — j santykius ir emocijas (Leonaviciuté, 2017). Visgi kyla klausimas - kokios lyderio savybés daro ji sékmingg.
Sékmingas vadovas turi turéti tris savybes: i$minties, intelekto ir kiirybiskumo (Mayer & Oosthuizen, 2020). Galima
daryti prielaidg, kad visas Sias savybes gali turéti tiek vyrai, tiek moterys, taciau ly¢iy pusiausvyra vis tiek néra ideali.

Europos Komisija 2012 m. atnaujino pasiulymg dél Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos dél birziniy
bendroviy nevykdomuyjy direktoriy pareigas einanciy asmeny ly¢iy pusiausvyros gerinimo ir atitinkamy priemoniy.
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Ekspertai teigia, kad Direktyvos kiekybiniams tikslams pasiekti Lietuvai gali prireikti 30 mety. Kadangi prognozuoja-
mas laikotarpis yra ilgas, procesui spartinti taikytinos jvairios socialinés politikos priemonés. Siomis dienomis viena
i§ pagrindiniy ES veikly yra ly¢iy lygybés skatinimas. Si veikla laikoma ekonominio augimo varomaja jéga. Taciau,
nors ir pastebimas nedidelis ly¢iy pusiausvyros islyginimas, vyrai savo ekonominiu vyravimu vis tiek stipriai lenkia
moteris vadovaujamose pelningiausio verslo pozicijose visoje Europos Sajungoje (European Commission, 2015).

Ly¢iy jvairové jmoniy valdymo srityje yra vis dar gyvuojanti problema ir i ja atkreipiamas didelis jvairiy partijy,
vyriausybés, akademiky, jmoniy ir visuomenés démesys. Dél jvairiy prane$imy spaudoje, akcininky bei investuotojy
pasialymuy, politiky pareiskimy ly¢iy lygybés klausimui yra skiriamas itin didelis visuomenés démesys. Imoniy skan-
dalai, tokie kaip ,,Enron®, ,WorldCom®, ,Tyco“ ir ,Parmalat*, taip pat sustiprino susidoméjimg ly¢iy jvairovés poveikiu
jmonés vertei ir finansiniams rezultatams (Fredrickson et al., 2017). Batent po $iy skandaly daugelis praktiky parei-
kalavo didesnés valdybos jvairovés.

1.2. Ly¢iy jvairovés poveikis ijmoniy valdymui

Verslo valdymo koncepcija atlieka svarby vaidmenj verslo pasaulyje. Imoniy valdymas tapo svarbiausiu klausimu
visame pasaulyje, ypac po pasaulinés finansy krizés, kuri paskatino daugelj ekonomiky patekti i recesija. Direktoriy
valdybos (BOD) jvairové atlieka svarby vaidmenj uztikrinant tvirtg finansine veiklg. Verslas susiduria su rizika ir
neapibréztumu, sunku numatyti ir kontroliuoti nematerialius ar apc¢iuopiamus veiksnius, turinéius jtakos jmonés
veiklai (Hassan et al., 2015).

Pagrindinis birziniy bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama birzose, valdymo organas taip pat yra
valdyba. Butent valdyba atlieka ne tik jmonés veiklos rezultaty vertinima, bet ir daugiau pagrindiniy vaidmenuy:
uztikrina bendrovés valdymo veiksminguma, kokybe ir nustato strategine veiklos ir vystymo kryptj (European
Commission, 2015). Dél to diskusijos apie motery dalyvavima versle turi buti siejamos su jy dalyvavimu ir birZiniy
bendroviy valdybose. Tam, kad priimant ekonominius sprendimus baty skatinama ly¢iy lygybé, neatsiejamas
tolygesnés lyciy pusiausvyros poreikis birziniy bendroviy valdybos nariy gretose. Tam tikslui jgyvendinti renkami
susije statistiniai duomenys, jgyvendinamos jvairios veiklos, kuriomis siekiama padidinti motery atstovavimg priim-
ant jmonéms svarbius sprendimus.

Dazniausiai diskusijose dél motery jsitraukimo j jmoniy valdyma teikiami du argumentai. Pirmasis argumentas
teigia, kad kompetentingy jgadziy, patirties ir kvalifikacijos asmenys nusipelno turéti galimybe dalyvauti jmoniy
valdybose nepaisant juy lyties. Antrasis argumentas teigia, kad jmoniy valdyby ly¢iy jvairové lemia ne tik geresnj
istekliy valdyma, bet ir gerina visa jmonés finansine veikla (Agyemang-Mintah & Schadewitz, 2019).

Vis pladiau nagrinéjama tyrimy kryptis, kuri daznai nagrinéjama remiantis JAV duomenimis, tiria, ar valdybos
nariy lytis taip pat turi svarbia reikéme valdybos efektyvumui. Poveikis gali bati dvejopas: motery buvimas bendroviy
valdybose gali padidinti akcininky verte, jei dalyvaujancios moterys turi papildoma perspektyva sprendimams pri-
imti, ta¢iau gali turéti ir neigiama poveikj, jei sprendimas paskirti moterj i valdyba yra motyvuotas tik visuomenés
spaudimo dél didesnés ly¢iy lygybés (Wieland & Flavel, 2015). Taciau toks pat poveikis gali buti ir paskyrus j valdyba
bet kokj vyra — jei vyras turi i$silavinima, darbo patirties, geba priimti pagristus ir teisingus sprendimus, jo buvimo
valdyboje poveikis bus teigiamas. Kita vertus, jei vyras j valdybg paskiriamas, pavyzdziui, tik tam, kad baty uzpildytos
visos valdybos vietos, bet neturi tinkamy kompetencijy, poveikis gali buti neigiamas.

Visi ly¢iy atstovavimo jmoniy valdymo procese klausimai yra tiek kultarinio, tiek socialinio pobudzio. Kai kuriy
$aliy visuomenei priimtinos socialinés normos akcentuoja, kad vyriausios vadovybés funkcijos labiau tinka vyrams, o
moterims labiau tinka kitokie darbai — pavyzdziui, susije su namy ruosa ar pan. (Terjesen et al., 2015). Taciau reikty
pabrézti, kad nepaisant kai kuriose Salyse vis dar egzistuojanciy stereotipy jtakos vadovavimui, jvairais moksliniai
tyrimai rodo, kad tiek vyrai, tiek moterys gali vienodai efektyviai daryti poveikj jmoniy darbuotojy rezultatyvumui,
pasitenkinimui darbu bei jmonés finansiniams rezultatams (Diskiené ir Jaskevi¢iute, 2017).

Valdybos jvairové skatina karybiskuma ir naujoves priimant sprendimus, o tai savo ruoztu ilgainiui padidina
jmonés finansinius rezultatus. [vairové pagerina informacijg, kurig valdyba teikia vadovybei dél specialiy jgudziy
rinkinio, patirties ir jvairiy direktoriy turimy ziniy. Jvairts direktoriai taip pat suteikia prieiga prie svarbiy rinkéjy
ir itekliy iSorinéje aplinkoje, o tai padidina organizacijos tinklus ir skatina klestéjima. Manoma, kad moterys valdy-
boje uzduoda sudétingus klausimus, kuriuos vyrams gali bati nepatogu uzduoti. Motery buvimas valdyboje padidina
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valdybos galimybes objektyviau stebéti valdyma. [vairais autoriai atkreipé démesj, kad moterys valdyboje pakelia
organizacijos jvaizdj dél teigiamy signaly, kuriuos jos siuncia j darbo, produkty ir finansy rinkas. Jie taip pat teigia,
kad problemas geriau spresti valdyboje, kai tinkamai atstovaujama abiem lytims (Ongore et al., 2015).

1.3. Ly¢iy jvairové jmoniy valdymo srityje pasauliniame kontekste

Valdybos jvairové pastaraisiais metais jgijo monumentalig reik§me¢ jmoniy valdymo diskurse dél precedento
neturin¢iy milzinisky valdymo nesékmiy. Jvairioms jmonéms buvo daromas visuomenés spaudimas pagerinti ly¢iy
jvairove jy valdybose. Kai kurios Europos $alys, tokios kaip Belgija, Prancuzija, Norvegija ir Italija, priémé jstatymus,
reikalaujancius daugiau motery atstovauti jmoniy valdyboms. Tac¢iau motery valdyby atstovavimo ekonominiy
pasekmiy klausimas tebéra nei$sprendziamas (Adusei et al., 2017).

»Deloitte“ 2017 m. atliko tyrimg ir i$analizavusi 7000 jmoniy 60-yje valstybiy visame pasaulyje nustaté, kad tik
15 procenty motery uzima jmoniy valdyby vykdomuyjy direktoriy pareigas. Vienodai po 5 proc. - iki 20,5 proc.
padaugéjo motery Kanados bendrovése ir iki 20,3 proc. — Jungtinéje Karalystéje (Sidlauskiene & Poceviciene, 2020).

JAV motery kiekis posédziy salése iSaugo, priesingai nei pastebéta daugelyje situacijy kitose $alyse. Tiesa, siekiant
padidinti motery, uzimanciy auksciausias pareigas, skaiciy, teigiami veiksmai atliekami ir kitose Salyse - ypa¢ Skandi-
navijos regione. Pavyzdziui, Norvegijoje jau nuo 2006 m. didZiosios jmonés turi turéti ne maziau kaip 40 proc. motery
atstoviy tarp valdybos nariy, todél Norvegija $iuo metu surenka 44,2 proc. motery valdybos atstovy. Suomijoje pagal
2008 m. jmoniy valdymo kodeksg reikalaujama, kad nuo 2010 m. sausio 1 d. Suomijos birzinése jmonése buity bent
viena moteris valdybos direktoré, o jei jos néra, turi buti paaiskinta priezastis (Marinova et al., 2016). Per pastarajj
desimtmetj ne viena $alis paseké Skandinavijos pavyzdziu ir jvedé jstatymus, jpareigojancius narystés korporacijose
ly¢iy kvotas (Maida & Weber, 2019). I$ ES nacionalinés fakty suvestinés matyti: ly¢iy balansas valdybose skelbia, kad
moterys uzima 28 proc. valdybos viety Latvijoje. Tai yra antras auks$¢iausias reitingas po Suomijos (29 proc.) tarp
visy ES $aliy (Ergle, 2015).

Bendrovés, kurioms vadovauja moterys, savo valdybose turéjo dvigubai daugiau motery nei bendrovés, kurioms
vadovauja vyrai (Triana, 2017). Nepriklausoma MSCI tyrimy bendrové, sudaranti pasaulinj akcijy indeksa, pateikia
keleta viltingy Zenkly: 2017 m. daugiau nei trys ketvirtadaliai (77,4 proc.) bendroviy valdyby visame pasaulyje turéjo
maziausiai po vieng moterj ir apie 31,5 proc. valdyby dirbo maziausiai trys moterys (Thwing Eastman, 2017). Trys
ar daugiau motery valdybose sukuria ,kritine mase®, kai valdybos sprendimai lemia geresnius bendrovés finansin-
ius rezultatus, taip pat sukuria pozityvig aplinka ly¢iy lygybés idéjoms bendrovéje plétoti (Thwing Eastman, 2017).
Kiekybiskai pasiekus ,kritine mase®, sprendimy priémimo valdybose dinamika i§ esmés kinta, nes jsiklausoma j
motery idéjas ir pasitlymus. Naujausias 500 jmoniy Jungtinése Amerikos Valstijose tyrimas fiksavo, kad tik 5 proc.
motery eina generaliniy direktoriy (angl. CEO - Chief Executive Officer) pareigas (Catalyst, 2020). Kaip rodo ,Equal
Measures 2030 ataskaita, vertinanti 17 darnaus vystymosi tiksly (i$ kuriy penktasis — ly¢iy lygybé), né viena Jungtiniy
Tauty naré iki 2030 m. nepasieks ly¢iy lygybés. Lietuvos 2019 m. ly¢iy lygybés indeksas — 79,4 ir $aliy reitinge ji uzima
24 vietg tarp 129 pasaulio $aliy (Equal Mesures, 2019).

Vis labiau suvokiama, kad motery nebuvimas auk$c¢iausiuose korporacijy vadovy ir valdyby sluoksniuose ken-
kia tiek $iy korporacijy socialiniams, tiek ekonominiams rezultatams. Todél tai paskatino verslo agenttiras visame
pasaulyje pateikti pakeitimus imoniy valdymo gairése, kad moterys buty jtrauktos j savo jmoniy valdymo struktara
(Gumauskaité, 2017). Nors pastaruoju metu motery dalyvavimas vidutinio lygio vadovybéje padidéjo, jmoniy valdymo
lygis visame pasaulyje mazai pasikeité. Pavyzdziui, Kenijoje sakoma, kad jmoniy valdybose vyrauja vyriska lytis dau-
giausia dél to, kad dazniausiai paskyrimy tarnybos pozicijose yra vyrai, su kuriais bendrauja jy seni partneriai ir drau-
gai. Todél tokia praktika atémé moterims galimybe bati tinkamai atstovaujamoms Kenijos jmoniy valdybose. Tac¢iau
2010 m. paskelbtoje Kenijos konstitucijoje numatyta, kad maziausiai tre¢dalis visy paskyrimy j viesgsias korporacijas
turi bati bet kurios lyties (Zhang & Qu, 2016).

Apzvelgiant 2019-yjy mety pavasario statistikos duomenis apie pateikta Europos Sajungos valstybiy demografinj
paveikslg pagal i$silavinimo ir uzimamos pozicijos organizacijoje vietg galima teigti, kad nors motery skai¢ius bei jy
issilavinimas yra aukstesnis, uzimti aukstesnes pareigas joms galimybé pasitaiko gerokai re¢iau nei vyrams (Beinaryté
ir Korsakiené, 2020).
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1.4. Lyc¢iy jvairovés poveikis finansiniams rezultatams

Dél primetamy socialiniy ir lyties normy motery dalyvavimas jmoniy gyvenime, priimant svarbius ekonominius bei
finansinius rezultatus, yra kvestionuojamas ne tik realiame gyvenime, bet ir jvairioje mokslinéje literatairoje. Pirmosios
rimtos studijos ir moksliniai tyrimai buvo pradéti 1970-yjy pradzioje (Rincén et al., 2017).

Kadangi literatiiroje yra minima mazai teoriniy argumenty, daznai autoriai savo i§vadas remia statistiniais du-
omenimis. (Freeman-Williams et al. (2015) teigia, kad didelése organizacijose, kuriose yra daug auksto lygio motery
vadoviy, jmoniy finansiniai rodikliai paprastai btina geresni nei jy kolegy mazesnése organizacijose. ,,Catalyst® tyrimai
patvirtina, kad organizacijos, kuriose yra daug motery vadoviy, savo konkurentus pranoko 53 proc. Tai patvirtina
ankstesnes iSvadas, kad aukstesnio lygio motery vadoviy atstovavimas organizacijose labai pagerina ekonominius $ios
organizacijos rezultatus (Freeman-Williams et al., 2015).

Vienas i$ atlikty tyrimy buvo 2016 m. Lone Christiansen, Huidan Lin, Joana Pereira, Petia Topalova ir Rima Turk
vertinimas, ar yra rysys tarp ly¢iy jvairovés uzimant vadovaujamas pareigas ir jmonés veiklos rezultaty. Si analizé
atskleidé, kad jmonés, kuriose yra didesné motery, uzimanciy aukstesnes pareigas, dalis, turi Zymiai didesne turto
graza net ir siaurai apibréztose pramonés Sakose. Vieno vyro pakeitimas moterimi vyresnéje vadovybéje ar valdyboje
yra susijes su 8-13 baziniy punkty didesne ROA (Christiansen et al., 2016).

Dar vienas tyrimas buvo atliktas 2015 m., siekiant nustatyti, ar nepriklausomy ir motery direktoriy buvimas daro
jtakg jmonés veiklai. Sj tyrimg atliko Couto Eduardo Terjesen Siri, Barbosa Couto Eduardo ir kiti. Tyrimo rezultatai
parodé, kad direktorés moterys siuncia teigiamg signalg visuomenei apie jmonés etiska elgesj. Bendroviy, kuriose dirba
direktorés moterys, finansiniai rodikliai geresni. Be to, teigiamas daugelio nepriklausomy direktoriy tvirtas veiklos
rezultatas yra teigiamas tik tuo atveju, jei valdyba taip pat yra ly¢iy pozitriu jvairi (Terjesen et al., 2015).

2017 m. Peter Agyemang-Mintah ir Hannu Schadewitz atliktame tyrime sieké empiriskai istirti, ar motery paskyri-
mas j Jungtinés Karalystés finansy jstaigy korporacines tarybas gali padidinti jmonés verte ir ar motery buvimas
Jungtinés Karalystés finansy jstaigy valdybose gali turéti jtakos jmonés vertei prie§ pasauline finansy krize ir po
jos. Sio empirinio tyrimo rezultatai parodé, kad motery buvimas Jungtinés Karalystés finansy jstaigy korporacijose
turi teigiama ir statisti$kai reik$émingg ry$j su firmos verte. Prie$ finansy krizés erg, tai yra prieskrizinés situacijos
metu, autoriy jrodymai atskleidZia teigiamg ir statisti$kai reik§éminga poveikj jmonés vertei. Tai reiskia, kad moterys
reikémingai prisidéjo prie firmos vertés (Agyemang-Mintah & Schadewitz, 2019 ).

Dar vienas 2015 m. atliktas tyrimas buvo ,Valdybos sudétis ir finansiniai rezultatai: Nairobio vertybiniy popieriy
birzoje kotiruojamy bendroviy empiriné analizé“ Sj tyrimg atliko Vincent O. Ongore, Peter O. K'Obonyo bei kiti.
Tyrime i$siaiskinta, kad nepriklausomi valdybos nariai turéjo nereik§mingg poveikj finansinei veiklai, tac¢iau lyciy
jvairové i$ tikryjy turéjo reik§mingg teigiama poveikj finansinei veiklai. Kita vertus, valdybos dydis turéjo atvirkstinj
ry$i su finansine veikla (Ongore et al., 2015).

J. Luca Pletzer, R. Nikolova, K. Kedzior ir kiti 2015 m. atliko tyrimg, kuriame buvo pasitelkus metaanalize istirtas
priestaringai vertinamas motery atstovavimo jmoniy valdybose ir jmonés finansiniy rezultaty santykis. Priesingai nei
iki $iol aptarty tyrimy rezultaty, $io tyrimo metaanalizés rezultatai rodo, kad didesnis motery atstovavimas jmoniy
valdybose néra susijes nei su jmonés finansiniy rodikliy sumazéjimu, nei su padidéjimu. Sie rezultatai nepatvirtina
verslo pozitrio j jvairove, o tai rodo, kad jvairové siejama su veiklos rezultaty padidéjimu. Taciau jie leidzia daryti
iSvadg, kad ly¢iy jvairové turéty buti skatinama dél etiniy priezasciy, siekiant skatinti sazininguma (Luca Pletzer et al.,
2015).

2016 m. atliktas L. Flabbi, C. Piras, S. Abrahams tyrimas ,,Motery jmoniy vadovavimas Lotyny Amerikoje ir Kariby
juros regione®. Apskritai daroma i$vada, kad Lotyny Amerikos ir Kariby jaros regiono $aliy empiriniai désningumai,
kai moterys yra nepakankamai atstovaujamos uzimant tvirtas vadovaujamas pareigas, yra labai panasis j nustatytus
dideles pajamas gaunanéiose $alyse Europoje ir Siaurés Amerikoje (Flabbi et al., 2016).

Dar viename 2015 m. atliktame tyrime, kurio autoriai yra U. Freeman-Williams, G. Williams, B. Djokic ir kt., ana-
lizuota, ar ,,Fortune 500 kompanijy moterys finansy vadovés padaré reiksminga pazanga ,,Fortune 500 bendrovése,
palyginti su ,Fortune 500“ kompanijomis, kurioms vadovavo vyrai. Siame tyrime nenustatyta jokiy statistiskai
reik§mingy vyry ir motery skirtumy tarp dabartiniy rodikliy, ROA ir EPS laikotarpiy (Freeman-Williams et al., 2015).
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Taip pat buvo atliktas mokslinis darbas - ,,Direktorés moterys ir jmoniy socialiné atsakomybé: Kinijos birzoje
listinguojamy bendroviy aplinkosauginiy investicijy jrodymai (Wei et al., 2017). Analizés rezultatai parodé, kad
bent trys moterys direktorés atlieka svarby vaidmenj skatinant investicijas j aplinka. Taciau kai direktoriy motery yra
per mazai (tik viena ar dvi), jy buvimas neturi reik§mingos jtakos priimant sprendimus dél investicijy j aplinkg. Tai
reiskia, kad motery direktoriy vaidmuo néra akivaizdus. Kai direktorés moterys taip pat vertinamos pagal proporcija
arba ,,Blau“ indeksa, motery direktoriy poveikis investicijoms j aplinka néra reik$émingas. Tai dar labiau jrodo kritinés
masés teorijos verte priimant direktoriy tarybos investicijas j aplinka (Wei et al., 2017).

Apibendrinant visy anksc¢iau aptarty tyrimy rezultatus galima teigti, kad mokslinéje literataroje néra vieningo
pozitrio j motery vadoviy skaic¢iy jmonése ir finansiniy rezultaty ry$j. Dalis i§ minéty tyrimy rezultaty rodo, kad
didesnis motery skaicius valdyboje lemia geresnius jmoniy finansinius rezultatus, o kita dalis teigia, kad toks rysys
neegzistuoja. Beveik visi tyrimai buvo atlikti taikant tuos pac¢ius metodus - regresine, koreliacine analize, vertinant
jvairius jmoniy rodiklius, tokius kaip turtas, ROE, ROA, Tobin Q bei kt. Tyrimy rezultatai gali vyrauti dél jvairiy
priezasciy — socialinés aplinkos, sektoriaus, valstybés, regiono, jvairiy jstatymy bei laikotarpio.

2. Motery daromo poveikio farmacijos sektoriuje veikianc¢iy jmoniy finansiniams rezultatams
vertinimo koncepcija

2.1. Duomenys

Tyrimui atlikti pasirinkta 10 jmoniy i$ farmacijos sektoriaus, kuriy akcijomis prekiaujama vertybiniy popieriy birzose:
1. McKesson.

. CardinalHealth.

. Henry Schein.

. AmerisourceBergen.

. Cerner.

. Change Healthcare.

. Community Health Systems.

. Walgreens Boots Alliance.

. Owens & Minor.

10. Teva Pharmaceuticals.

O 0 NI O U B WD

Tyrimo metu lyginami dviejy kategorijy duomenys: motery kiekis jmoniy valdyboje bei bankroto tikimybei nus-
tatyti naudojami finansiniai rodikliai, ROE ir ROA. Visi duomenys, naudojami tyrimo metu, yra 2020 mety.
Motery kiekis jmoniy valdyboje i$reiSkiamas procentine iSraiska taikant toliau esancig formule:

(%):(%}xwo, (D

¢ia f — motery skaic¢ius valdyboje; N - bendras valdybos nariy skaicius.
Bankroto tikimybei nustatyti naudojamus rodiklius i$skyré E. I. Altman, kuris 1968 m. suktré toliau pateikta
funkcijg ir pavadino ja Z modeliu:

Z=12xX; +1,4xX,+3,3x X;+0,6x X, +1,0x X, (2)
i Apyvartinis kapitalas
Xl = 5 (3)
Turtas
Nepaskirstytas pelnas
X, = DTV PR, )
Turtas
Pelnas iki apmokestinimo
X, = P ; 5)

Turtas
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_ Akcinio kapitalo rinkos verté (6)
4 Isipareigojimai
X, = Pardavimy pajamos' )
Turtas

Z modelis yra skirtas jmoniy, kuriy akcijomis prekiaujama vertybiniy popieriy birzose, bankroto tikimybei nus-
tatyti. Jei Z reik§mé yra mazesné nei 1,8 — bankroto tikimybé labai didelé, 1,81-2,7 bankroto tikimybé didelé. Kai
reik§més svyruoja tarp 2,8 ir 2,9 - bankrotas galimas, o kai reik§mé daugiau nei 3,0 - bankroto tikimybé labai maza
(Mackevicius ir Raksteliené, 2005)).

Rodikliai ROA ir ROE apskaic¢iuojami pagal toliau pateiktas formules:

Grynasis pelnas

ROE = (8)

Nuosavas kapitalas’

Grynasis pelnas

ROA = 9

Vidutinis turtas

2.2. Koreliaciné regresiné analizé
2.2.1. Poriné koreliaciné analizé

Veiksniy, iSreiksty kiekybiniais rodikliais, rySys gali buti nustatomas koreliacinés analizés metodu. Skai¢iuojant
koreliacine analize yra reikalingas priklausomas (Y) ir nepriklausomas (X) kintamasis. Siame tyrime X - tai motery
skai¢ius jmoniy valdyboje, iSreikstas procentais, o Y - finansiniai rodikliai.

Sio koeficiento galimos reiksmés yra nuo -1 iki 1. Jei koreliacijos koeficientas teigiamas, vadinasi, didéjant ne-
priklausomo kintamojo reikéméms, didéja ir priklausomojo kintamojo reik§meés, o kai koreliacijos koeficientas nei-
giamas, didéjant nepriklausomojo kintamojo reik§méms, priklausomo kintamojo reiksmés mazéja (Pabedinskaité,
2010). 1 lenteléje suskirstytas koreliacijos stiprumas pagal r reik§me.

1 lentelé. Koreliacijos koeficiento vertinimo skalé (sudaryta autoriy, remiantis (Mileris, 2013)

Teigiama r reik§mé Interpretacija Neigiama r reikSmé
Nuo 0,90 iki 1 Labai stipri koreliacija Nuo -0,90 iki -1
Nuo 0,70 iki 0,89 Stipri koreliacija Nuo -0,70 iki -0,89
Nuo 0,50 iki 0,69 Vidutiné koreliacija Nuo -0,50 iki -0,69
Nuo 0,30 iki 0,49 Silpna koreliacija Nuo -0,30 iki -0,49
Nuo 0 iki 0,29 Labai silpna koreliacija arba jos néra Nuo 0 iki -0,29

Pirsono porinés koreliacijos koeficientas apskai¢iuojamas pagal $ig formule (Baak et al., 202):
Xy —%xy
EETEY e EEYE
=)

Taip pat reikia apskaic¢iuoti nagrinéjamy veiksniy vidurkius ir standartinius nuokrypius. Véliau apskaic¢iavus kore-

r= (10)

liacijos koeficienta reikia patikrinti, ar gautas rysio rodiklis yra reik§mingas. Tam naudojama imties statistika ¢, kuri
skai¢iuojama:

n—2
1-r2

teksp- = , (11)

r

&ia kP — Stjudento statistika f, apskai¢iuota pagal imtj; r — koreliacijos koeficientas; n — stebéjimy skaiéius.
Papildomai reikia apskai¢iuoti kriting ¢ reik§me. Kai t?P > t¥*, galima daryti i§vada, kad koreliacijos dydis yra
reik§mingas.
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2.2.2. Poriné regresiné analizé

Atlikus koreliacine analize atrenkami finansiniai rodikliai, kuriy koreliacinis ry$ys su motery kiekiu jmoniy valdybose
yra reik§mingas arba arciausiai reikSmingumo, ir atliekama poriné regresiné analizé, siekiant suformuoti tiesine rysio
iSraiska, issiaiskinti, ar ji yra adekvati padéciai ir ar jg galima taikyti planavimo procese.

Atliekant porine regresing analize nustatoma stochastinio rysio tarp priklausomo ir nepriklausomo veiksniy
analitiné iSraiska. Regresiné analizé nuo koreliacinés skiriasi tuo, kad tarp kintamuyjy yra ne tik koreliaciniai, bet ir
funkciniai rysiai (Valavicius, 2010). Funkcinis rysys reiskia, kad kiekvienam X (nepriklausomam kintamajam) galime
nurodyti vienintele priklausomo Y reiksme.

Regresinés analizés taikyma galima suskirstyti i kelis etapus (Pabedinskaité, 2010):

1. Kreivés pavidalo parinkimas.

2. Kreivés jvertinimas, ar galima ja taikyti planavimo procese.

3. Kito kreivés pavidalo ieSkojimas, geriausiai aprasancio statistiniy tasky visuma.

Dazniausiai renkamasi tiesés pavidalo kreivé, tokiu atveju naudojama regresijos kreivé:

y=ay+ax. (12)

Turint regresijos tiesés lygt], reikia patikrinti regresijos linijos adekvatumg turimiems duomenims, kitaip sakant —
realiai padéciai. Regresijos kreivés adekvatumui vertinti reikia apskaiciuoti tris reik§mes: regresijos dispersija, likuting
dispersija ir Fiserio dispersijy santykj (statistika F).

Regresijos dispersijos formulé: N 5
S2 = Z()/,——)’) (13)

reg m >
¢ia m - nepriklausomy veiksniy skaicius lygtyje bendru daugianarés regresijos atveju, porinés regresijos atveju m = 1.
Likutinés dispersijos formulé:

~ 2
5 Z()’i _)’i)
Siik ST o1 (14)
FiSerio dispersijy santykis (statistika F): 52
F= rzeg ) (15)
Slik

Apskaiciavus $iuos rodiklius, dispersijy santykj reikia lyginti su F kritine reik§me. Jei F > F¥", tai galima teigti, kad
regresijos lygtis atitinka realiag padétj ir ja galima taikyti planavimo srityje, atliekant skai¢iavimus. Prie$ingu atveju
teigti, kad regresijos lygtis atitinka realig padétj, negalima ir lygtj reikia eliminuoti, nes jos skai¢iuojama paklaida yra
per didelé.

2.3. Ekspertinis vertinimas

Atlikus koreliacine regresing analize¢ ir atrinkus reik§mingus arba ar¢iausiai reikémingumo esancius finansinius rodik-
lius, atliekamas ekspertinis vertinimas.

Atrenkami 7 ekspertai — finansy specialistai, turintys ne maZzesne¢ nei 3 mety darbo patirtj finansy sektoriuje.
Ju prasoma jvertinti, kiek, skaléje nuo 1 iki 10, pateikti finansiniai rodikliai yra svarbiis jmonés veiklai. Remiantis
eksperty vertinimu, kiekvienam rodikliui priskiriamas svorio koeficientas.

2.4. SAW statistinis metodas

Atlikus ekspertinj vertinimg ir kiekvienam rodikliui priskyrus svorio koeficients, taikomas SAW statistinis metodas
tam, kad visus rodiklius galima buty sujungti ir priskirti bendra reik§me taikant 16 formule:

m
Sj =2 Wit (16)
i=1
¢ia w; - i-tojo rodiklio svoris; r;; - i-tojo rodiklio normalizuota reik§mé j-ajam objektui.
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Pritaikius SAW statistinj metoda, atliekama koreliaciné analizé tarp gauty §; reikSmiy bei motery skaiciaus jmoniy

valdyboje.

3. Farmacijos sektoriuje veikianciy jmoniy, finansiniy rezultaty ry$io su motery jsitraukimu j jy

valdyma empirinis tyrimas

Tyrimui atlikti buvo pasirinkta 10 farmacijos sektoriuje veikianc¢iy jmoniy. 2 lenteléje pateikiama jmoniy valdybos

sudétis pagal lytj 2020 metais.

2 lentelé. Valdybos nariy sudétis jmonése pagal lytj 2020 metais

[moné Motery kiekis 1mon§s valdyboje Vyry kiekis imoné§ valdyboje
(procentais) (procentais)
McKesson 0,42 0,58
CardinalHealth 0,33 0,67
Henry Schein 0,29 0,71
AmerisourceBergen 0,30 0,70
Cerner 0,20 0,80
Change Healthcare 020 0,80
Community Health Systems 0,18 0,82
Walgreens Boots Alliance 0,42 0,58
Owens & Minor 0,25 0,75
Teva Pharmaceuticals 0,25 0,75

Imonése McKesson ir Wallgreens Boots Alliance motery kiekis valdybose 2020 m. buvo didZiausias — 42 proc., o
Community Health Systems maziausias — 18 proc. Vidutiniskai pasirinktose jmonése moterys sudaro 28 proc.

Atlikus koreliacine analize tarp motery kiekio jmoniy valdybose ir 3 lenteléje pateikty finansiniy rodikliy,
reikémingas koreliacinis koeficientas nustatytas tik su pardavimo pajamy ir turto santykiu - 0,62. Koreliacinis rysys

yra tiesioginis bei vidutinio stiprumo.

3 lentelé. Koreliacinés analizés rezultatai (sudaryta autoriy)

Rodiklis Koreliacijos koeficientas lent ptat
Apyvartinis kapitalas / turtas -0,57 2,20 2,23
Nepaskirstytas pelnas / turtas 0,20 0,63 2,23
Pelnas iki apmokestinimo / turtas -0,17 0,55 2,23
Akcinio kapitalo rinkos verté / jsipareigojimai -0,29 0,95 2,23
Pardavimy pajamos / turtas 0,62 2,47 2,23
Pelningumo koeficientas 0,33 1,11 2,23
Isiskolinimo koeficientas 0,19 0,61 2,23
Isipareigojimai / nuosavas kapitalas 0,18 0,57 2,23
Bendrojo mokumo koeficientas -0,30 0,99 2,23
Pardavimy pajamos / apyvartinis kapitalas -0,52 1,93 2,23
ROE 0,28 0,94 2,23
ROA -0,16 0,52 2,23
zZ 0,18 0,58 2,23

Taip pat i§ koreliacinés analizés rezultaty matyti, kad koreliacijos koeficientas néra reik§mingas su Z reiksme. Tai

reiskia, kad motery kiekis pasirinkty jmoniy valdybose nedaro jtakos bankroto tikimybei.

Remiantis koreliacinés analizés rezultatais pasirinkta tolesniuose tyrimo etapuose naudoti rodiklius: apyvartinio
kapitalo ir turto santykj, pardavimo pajamy ir turto santykj, pelningumo koeficientg ir pardavimo pajamy bei par-

davimo pajamy ir apyvartinio kapitalo santykj.
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Kitame tyrimo etape buvo atliktos 4 porinés regresinés analizés siekiant jvertinti, kaip motery kiekis veikia po
koreliacinés analizés atrinktus rodiklius. Regresinés analizés metu sudarytos toliau pateiktos tiesinés lygtys:

Y, =0,28 - 0,75x X,
Y, =1,33+11,39x X,
Y, = 2,46 + 6,77 X,
Y, = 251,25 -1178,92x X.

Regresinés analizés rezultatai pateikti 4 lenteléje.

4 lentelé. Regresinés analizés rezultatai

Rodiklis Flent pat
Apyvartinis kapitalas / turtas 3,86 5,32
Pardavimy pajamos / turtas 4,87 5,32
Pelningumo koeficientas 0,99 5,32
Pardavimy pajamos / apyvartinis kapitalas 2,98 5,32

Apyvartinio kapitalo ir turto santykio, pardavimo pajamy ir turto santykio, pelningumo koeficiento bei pardavimo
pajamy ir apyvartinio kapitalo santykio priklausomybés nuo motery kiekio jmoniy valdybose tiesinés iraiskos néra
adekvacios padéciai ir jy negalima taikyti planavimo procese.

Atlikus ekspertinj vertinimg gauti 5 lenteléje pateikti reikSmingumo koeficientai. Remiantis apskaic¢iuotu konkor-
dacijos koeficientu - 0,47, daroma i$vada, kad eksperty nuomonés yra vidutini$kai suderinamos.

5 lentelé. Eksperty vertinimo metu gauti koeficientai (sudaryta autoriy)

Rodiklis Rodiklio reik§mingumas
Apyvartinis kapitalas / turtas 0,25
Pardavimy pajamos / turtas 0,25
Pelningumo koeficientas 0,22
Pardavimy pajamos / apyvartinis kapitalas 0,29

Naudojant eksperty vertinimo metu gautus koeficientus atliktas SAW statistinis modelis, siekiant sujungti visy

rodikliy reikSmes j viena reik§me. SAW metodo rezultatai pateikiami 6 lenteléje.

6 lentelé. SAW metodo rezultatai (sudaryta autoriy)

Imoné S;
McKesson 0,24
CardinalHealth 0,05
Henry Schein 0,08
AmerisourceBergen 0,13
Cerner 0,07
Change Healthcare 0,24
Community Health Systems 0,04
Walgreens Boots Alliance (WBA) -0,01
Owens & Minor 0,11
Teva Pharmaceuticals 0,05

Paskutiniame tyrimo etape atliekama pakartotiné koreliaciné analizé tarp SAW statistinio modelio gauty rezultaty
ir motery kieko jmoniy valdybose. Gautas koreliacijos koeficientas —0,001 yra nereikimingas, nes #*" = 0,003 yra

mazesnis nei 5% = 2,23.
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4. Rezultatai ir diskusija

Pagrindinis $io tyrimo rezultatas yra tas, jog motery kiekis farmacijos sektoriuje veikianciy jmoniy valdybose 2020 m.
nedaro poveikio jmoniy finansiniams rezultatams ar bankroto tikimybei. Lyginant $io tyrimo rezultatus su praéjusiais
tyrimais, nematyti konkreciy tendencijy. Dalis mokslininky teigia, kad didesnis motery skaicius valdyboje lemia
geresnius jmoniy finansinius rezultatus, o kita dalis teigia, kad toks rySys neegzistuoja.

Kai kurie autoriai savo tyrimuose nustaté stiprig koreliacija tarp motery kiekio valdybose ir skirtingy finansiniy
rodikliy. Taciau i§vados, kad didesnis motery atstovavimas jmoniy valdybose turi praktiniy padariniy jmonés likvidu-
mui, pelningumui ar turto panaudojimo efektyvumui, atrodo ginc¢ytinas dél nepastoviy rezultaty. Sis tyrimas pateikia
papildomy jrodymuy, kad farmacijos sektoriaus jmoniy valdyby sudétis nei teigiamai, nei neigiamai néra susijusi
su tvirta jmoniy veikla. Nors ir tyrimo metu buvo pastebéta nedidelé koreliacija, tolesniuose tyrimuose turéty buti
kompleksigkiau tiriamas rysys tarp valdyby ly¢iy sudéties ir gery finansiniy rezultaty. Taip yra todél, kad rysys gali
bati per daug sudétingas, kad baty galima jj itirti vieno kintamojo lygmeniu.

Nors ir motery atstovavimas jmoniy valdybose néra nei teigiamai, nei neigiamai susijes su jmonés finansiniais re-
zultatais, ly¢iy lygybé jmoniy valdybose vis tiek turéty buti skatinama. Atsizvelgiant j dabartinj nepakankama motery
atstovavimg farmacijos sektoriuje veikianéiy jmoniy valdybose (didziausias motery kiekis tyrimo metu analizuojamy
imoniy valdybose buvo 42 proc., o bendras vidurkis tik 28 proc.), moterims turéty biti teikiama pirmenybé skiriant
paaukstinimus, jei jos yra vienodai kvalifikuotos. Sujungus veiklos ir etikos poziirj, ly¢iy jvairovés puoseléjimas
jmoniy valdybose atrodo pagrijstas ir pageidautinas.

ISvados

1. Ly¢iy jvairové valdyboje yra problema, j kurig atkreiptas didZiulis jvairiy partijy, jskaitant vyriausybes, korporacijas,
akademikus ir visuomene, démesys. Apzvelgiant 2019-yjy mety pavasario statistikos duomenis apie pateiktg Euro-
pos Sajungos valstybiy demografinj paveiksla pagal i$silavinimo ir uzimamos pozicijos organizacijoje vietg galima
teigti, kad nors motery skaicius bei jy i$silavinimas yra aukstesnis, uzimti aukstesnes pareigas joms galimybé
pasitaiko gerokai re¢iau nei vyrams. Mokslinéje literatiiroje egzistuoja nemazai tyrimy, kuriais siekiama nustatyti,
kaip motery kiekis jmoniy valdyboje veikia jmoniy finansinius rezultatus, taciau vienos i$vados dar néra.

2. Rengiant motery daromo poveikio farmacijos sektoriuje veikian¢iy jmoniy valdymui vertinimo koncepcija, pa-
sirinkta analizuoti farmacijos sektoriuje veikian¢iy jmoniy 2020 m. duomenis. Empiriniam tyrimui atlikti buvo
skaic¢iuojami jvairiis finansiniai rodikliai, atliekama koreliaciné regresiné analizé.

3. Atlikta koreliaciné analizé parodé, kad motery kiekis pasirinkty farmacijos sektoriaus jmoniy valdybose 2020 m.
koreliuoja tik su pardavimo pajamy ir turto santykiu - nustatyta vidutinio stiprumo tiesioginé koreliacija. Tai
reiskia, kad kuo daugiau motery jmonés valdyboje, tuo turto apyvartumas yra didesnis, vadinasi, turtas yra valdo-
mas efektyviau. Reik§mingos koreliacijos nenustatyta su Z reik$éme, kuri parodo bankroto tikimybe. I§ to daroma
iSvada, kad motery kiekis farmacijos sektoriaus jmoniy valdybose 2020 m. neturi jtakos bankroto tikimybei.

4. Atlikus regresine analize nenustatyta jokiy adekvaciy tiesiniy israi$ky, todél daroma iSvada, kad apyvartinio
kapitalo ir turto santykio, pardavimo pajamy ir turto santykio, pelningumo koeficiento bei pardavimo pajamy
ir apyvartinio kapitalo santykio priklausomybés nuo motery kiekio farmacijos sektoriaus jmoniy valdybose 2020
m. tiesinés iSraiSkos netinkamos taikyti tolimesnio planavimo procese.

5. Atlikus koreliacine analize tarp SAW statistinio modelio ir motery kiekio farmacijos sektoriaus jmoniy valdy-
bose 2020 m. nustatyta nereik§minga koreliacija.

6. Vienpusis pozitiris j §j sudétingg tyrimo klausimg yra gana paprastas ir gali neatitikti didziulio ekonometrinio
sudétingumo, kylancio tiriant lyc¢iy jvairovés ir tvirtos veiklos santykj. Daugybé kity kintamyjy, kurie nebuvo
istirti $iame tyrime, gali turéti jtakos motery atstovavimo jmoniy valdybose ir jmonés finansiniy rezultaty
ry$iui. Basimuose tyrimuose turéty buti istirtas rySys tarp jvairiy kity jvairovés kintamujy, tokiy kaip amzius,
kadencija ar i$silavinimas. Taip pat, norint atlikti i$samesnj tyrima apie motery jsitraukimo j jmoniy valdyma
ry$j su jmoniy finansiniais rezultatais, rekomenduojama empirinéje dalyje analizuoti ne vieny mety duomenis
bei palyginti skirtingus sektorius, siekiant gauti detalesnius rezultatus ar pastebéti tam tikras tendencijas.
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RESEARCH ON FINANCIAL PERFORMANCE OF FEMALE-LED COMPANIES
IN PHARMACEUTICAL SECTOR

Ineta VRUBLEVSKYTE, Jelena STANKEVICIENE

Abstract. The issue of gender equality is increasingly being raised in today’s world. It can be seen on social media, media,
politics and other areas. Corporate governance is no exception - this topic is also relevant here. To ensure equal opportunities
in companies, working groups and committees are being set up, various policies and procedures are being prepared, and long-
term programs aimed at reducing social exclusion and discrimination are becoming the goal of most states and unions. However,
despite all efforts, it is noticeable that in the management of most large organizations, among board members and directors, male
executives predominate rather than female executives. The aim of the scientific article is to investigate whether the involvement
of women in corporate governance affects their financial results. Mathematical-statistical methods of data analysis are used for
empirical research: correlation, regression analyzes. In the course of the research, financial data of companies, financial indicators
and the percentage of the number of women on the board of companies are used in companies operating in the pharmaceutical
sector.

Keywords: gender equality, gender differences, corporate governance, women, leadership, financial performance, decision-
making, board, discrimination, leadership.
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