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Santrauka. Imonéms, siekiancioms islikti konkurencingoms, svarbu atitinkamai reaguoti j $iuolaikines pramonés gal-
imybes ir tendencijas. Skaitmenizavimas visame pasaulyje tapo svarbiu reiskiniu, transformuojanciu gamyba ir jos veik-
los efektyvumo galimybes. Aprangos ir tekstilés jmonés turi galimybes skaitmenizuoti daugelj gamybos elementy dél
sparciai atsinaujinanciy, pazangiy skaitmeniniy technologijy. Sis veiksnys leid%ia didinti gamybos efektyvuma, mazinti
sanaudas, uztikrinti gaminiy ir paslaugy kokybe bei i$laikyti konkurencingg jmone globalizacijos kontekste. Tyrimo
tikslas — jvertinti skaitmenizavimo tendencijas, kryptis, galimybes gamybos procesuose, aprangos ir tekstilés sektoriuje.
Straipsnyje mokslinés literatiros pagrindu analizuojamas gamybos proceso konceptas, skaitmenizavimo ypatumai aprangos
ir tekstilés sektoriuje. Palyginamosios analizés budu istirtos Lietuvos tekstilés jmoniy gamybos proceso skaitmenizavimo ten-
dencijos ir jy poveikis jmoniy veiklos efektyvumui.

Reik$miniai Zodziai: gamybos procesai, skaitmenizavimas, skaitmeninimas, skaitmeninés technologijos, aprangos ir
tekstilés jmonés, pramoné 4.

Ivadas

Siandienos organizacijos susiduria su jvairiais i§stkiais, siekdamos patenkinti vartotojy poreikius. Vartotojy likes¢iai
nuolat auga dél alternatyviy pasirinkimy jvairovés, todél jmonéms svarbu buti labai lanks¢ioms, turéti galimybes
iSlaikyti auksta produkty kokybe uz konkurencingg kaing, uztikrinti greitg pristatyma, kuris sutapty su kliento
lukesciais (Moreira et al., 2017). Taip pat svarbus aspektas — orientacija i verslo procesy efektyvumo didinima, sanaudy
mazinima, naujy gaminiy ir paslaugy tiekimg. Kiekviena jmoné, sieckdama issilaikyti konkurencingoje rinkoje, suku-
rti pelna, privalo kuo efektyviau naudoti savo i$teklius, numatyti galimus poky¢ius ilgalaikéje perspektyvoje, taikyti
jvairias naujas technologijas. Skaitmenizavimas tapo vienu i§ pagrindiniy uzdaviniy $iuolaikinéms jmonéms visame
pasaulyje. Skaitmeniniy technologijy taikymas gamybos procesuose kuria papildoma pridétine verte, didina veiklos
efektyvumo galimybes (Dilberoglu et al., 2017).

Tekstilés ir aprangos sektorius, kaip tradiciné pramonés Saka, uzima svarbig vieta daugelio pasaulio $aliy ekono-
mikoje. Sis sektorius i§gyvena struktirinius pasikeitimus, kuriuos lemia rinkos globalizavimas ir liberalizavimas.
Nauja konkurenciné aplinka, technologiniy inovacijy taikymas ir skaitmenizacija lemia tolesnius poky¢ius sekto-
riuje - keitési tiekimo grandiniy vadyba, trumpéjo prekiy pristatymo i rinka laikas, socialiné Ziniasklaida suteiké
galimybe greiciau issiaiskinti klienty poreikius ir atitinkamai koreguoti gamybos procesus (Versli Lietuva, 2017).
Daugelis autoriy, analizavusiy gamybos procesus ir skaitmenizavimg, moksliniuose straipsniuose pabrézia skait-
menizavimo svarbg gamybos procesuose. Anot jy, jmonés, nediegiancios inovacijy, neigyvens rinkos pokyciy
(Petrovic et al., 2019). Pasauliné patirtis rodo, kad jmonés, skaitmenizavusios savo gamybos procesus, stiprina
tiesioginj ry$j su klientais, taip pat geriau sekasi issilaikyti rinkoje. Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriaus jmo-
niy skaitmenizavimo patirtis palyginti maza, nors pasitelkus jvairius projektus buty galima efektyviau jgyvendinti
gamybos skaitmenizavimo procesa.
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Siame straipsnyje apzvelgiamas aprangos ir tekstilés sektorius, analizuojamas gamybos proceso konceptas, skait-
menizavimo tendencijos ir jy poveikis.

Tyrimo objektas — aprangos ir tekstilés ijmoniy gamybiniy procesy skaitmeninimas.

Tyrimo tikslas — jvertinti skaitmenizavimo tendencijas, kryptis, galimybes gamybos procesuose, aprangos ir
tekstilés sektoriuje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Mokslinés literatairos pagrindu i$analizuoti gamybos proceso koncepty ir atskleisti jo kompleksiskuma.

2. Identifikuoti galimus skaitmenizuoti gamybos proceso etapus.

3. Palyginamosios analizés badu iSskirti skaitmenizavimo tendencijas ir jvertinti jy poveikj Lietuvos tekstilés sek-

toriuje.

1. Gamybos procesy samprata ir rasys

Vieni svarbiausiy jmonés veiklos elementy pramonés jmonése — gamybos procesai (Janc¢iauskas et al., 2012). Vadovélyje
(Zinkeviciateé, 2013) teigiama, kad gamybos procesas - tai gamybos faktoriy (istekliy) sujungimas j atitinkamg jy
kombinacija, kuri leidzia sukurti tam tikrg produkcija (paslauga), siekiant jg parduoti. Produktai gaminami pagal
atitinkamus standartus, parengtas specifikacijas. Wang et al. (2016) teigimu, gamyba - tai didelés apimties schema, dar
kitaip zinoma kaip operacijos. Operacijos apima visas sistemas, kurios reikalingos darbui atlikti, jskaitant paslaugas,
susijusias su gamyba ir tiekimu. Jan¢iausko supratimu (Janc¢iauskas et al., 2012), gamyba - tai procesas, naudojantis
gamybos veiksnius, kuriantis materialias ir dvasines gérybes. Zaliavy, jvairiy medZiagy ar produkty perdirbimas j
medziagas ar gaminius, kurie tinkami pardavimui ar vartojimui. Anot Zinkevi¢iutés (Zinkeviciaté, 2013), gamyba
yra sudétinga sistema, apimanti zaliavos, produkto pagaminimo, produkcijos paskirstymo procesus. Gamybos pro-
cesus ji jvardina kaip istekliy jungima j kombinacijas, leidzianc¢ias sukurti produkty ar paslauga, siekiant ja pardu-
oti (Mickevi¢iené ir Burinskieng, 2019). Kituose Saltiniuose gamyba jvardinama kaip istekliy panaudojimas kuriant
produkta ar paslauga atitinkamai rinkai (Simanaviciené ir Besagirskaité, 2019) arba gamyba - vienos medziagos
formos pavertimas kita cheminiu arba mechaniniu badu iki sukiirimo ar padidinto produkto naudingumo vartoto-
jui. Gamyba - pridétinés vertés procesas (Shekhat, 2015). Saltinyje (Nagulevi¢ius ir Jakubavi¢ius, 2019) teigiama, jog
gamyboje naudojami resursai tam, kad biity sukurti produktai, paslaugos, kurios tinkamos rinkos ekonomikai. Cia
jtraukiama gamyba, sandéliavimas, pakavimas, logistika. Skirtingy autoriy samprata apie gamybos procesus panasi.
Galime daryti i$vada, kad gamybos procesas yra vienas svarbiausiy jmonés aspekty. Taip pat svarbu suprasti gamybos
procesy svarbg siekiant efektyviai ir pelningai dirbti rinkoje. Démesys turéty bati skiriamas procesy organizavimui.
Tinkamas gamybos procesy organizavimas gali sumazinti gaminio savikaing, sutrumpinti gamybos laika, sumazinti
brokuotos produkcijos kiekj (Mickevi¢iené ir Burinskiené, 2019).

Susisteminus procesus galima pagerinti produkcijos kiekj, sumazinti gamybos laika, sumazinti broko kiekius.
Nuolatinis galimybiy ieskojimas ir procesy tarpusavio rysiy stiprinimas, gerinant gamybos procesus kasdienéje
jmonés veikloje, yra proceso tobulinimas. Daugeliui jmoniy keliami nagumo, tvarumo, lankstumo reikalavimai. Visa
tai didina produkto kompleksiskumg. Tinkamai valdydamos vidinius ir i$orinius gamybos procesus jmonés gali gauti
konkurencingumo pranasumg ir patenkinti vartotojy poreikius bei uztikrinti pelng jmonéje (Mattsson et al., 2011).

Gamyba gali buti skirstoma j skirtingus gamybos procesus, priklausomai nuo veiklos specifikos ir norimo gauti
rezultato. Zinkeviciateé (2013), Janciauskas et al. (2012) ir Mickeviciené ir Burinskiené, (2019) jvardina tris pagrindines
gamybos procesy rasis:

1. Pagrindiniai procesai. Siekiant Zaliavas paversti produktais, vykdoma daug jvairiy operacijy.

2. Pagalbiniai procesai. Procesai, leidziantys sklandziai dirbti pagrindiniams procesams.

3. Aptarnavimo ir paruosiamieji procesai. Kokybés kontrolé, sandéliavimas, transportavimo operacijos.

Gamybos operacijos sudaro gamybos procesus. Gamybos operacijos jvardinamos kaip fiziniy ir cheminiy savybiy
keitimas, siekiant darbo objektus paversti gaminiais. Kiti autoriai i$skiria gamybos proceso sudedamasias dalis: ga-
mybos valdymo sistemas, produkto sampratg, kokybés kontrole, masiny darba, gamybos specifiskumg. Pagrindiniai
procesai sukuria daugiausiai pridétinés vertés. Tam, kad gamybos procesai sklandzZiai vykty, svarbu tinkamai organi-
zuoti pagalbinius, aptarnavimo ir paruo$iamuosius procesus (Janc¢iauskas et al., 2012).
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2. Skaitmenizavimo samprata

Skaitmenizavimo terminas sietinas su inovacijomis, ketvirtaja pramonés revoliucija, kuri skatina jmones Zengti i
priekj, sujungia vykdomas veiklas j sistemas, padeda fiksuoti verslo tobuléjima be Zmogaus ar esant minimaliam
jo jsikiSimui. Skaitmenizavimo apibréztis Saltiniuose jvardinama kaip skaitmeniniy technologijy naudojimas verslo
modeliams keisti, budas didinti pajamy ir vertés kirimo galimybes. Tai procesas, vedantis prie skaitmeninio verslo
modelio (Adamik & Nowick, 2018). Kituose Saltiniuose skaitmenizavimas sietinas su vertés didinimo procesu, kurj
sudaro daikty internetas, kiberfizikinés sistemos, 3D spausdinimas, dirbtinis intelektas, iSmanieji sensoriai, kripto-
valiutos, internetinés platformos. Visa tai gali buiti naudojama kiekvienoje pramonés Sakoje (Geissbauer et al., 2016).

2.1. Gamybos procesy skaitmenizavimas

Jmonéms butina siekti veiklos efektyvumo augimo, norint patenkinti kiekvieno individualaus vartotojo poreikius,
ilaikant gaminiy kaina, artima masinés gamybos produkcijos kainoms. Sioje vietoje atsiranda poreikis diegti skait-
meines technologijas, kuriy tikslas - modifikuoti veikla, kad ji tapty efektyvesné.

Naujosios inovacijos i$ esmés ima keisti dabar vykdomas gamybines operacijas. Mazéjant darbo jégos dalyvavimui
gamybiniuose procesuose, didéja gaminiy kokybé, atliekamy uzduociy greitis. Produkto karimo grandiné sutrumpi-
nama (Hozdi¢, 2015).

Gamybos skaitmenizavimas skirstomas j tris pagrindines grupes (1 pav.):

- Skaitmenizavimas horizontalioje ir vertikalioje gamybos grandinéje. Duomenys apie atliktas operacijas, procesy
efektyvumga, kokybés vadybag, planavimg pasiekiami realiuoju laiku ir optimizuotai integruojami j skaitmenine
terpe. Horizontalioje gamybos grandinéje skaitmenizavimas tesiasi nuo tiekéjy iki uzsakovy.

~ Paslaugy ir produkty skaitmenizavimas. Sis procesas - tai produkcijos galimybiy plétra. Dél pridéty jutikliy
produktas savarankiskai geba identifikuoti gedimus, jy priezastis ir pranesti apie juos tiekéjui ar gamybos jmonei.

- Klienty prieigos, skaitmenizavimo galimybés. Suteikdamos klientams skaitmenizuotus sprendimus, jmonés siekia
iSplesti sitlomas paslaugas ir gerinti jy kokybe. I$analizavus klienty pateiktus duomenis, produkty ir paslaugy
gamintojai gali efektyviau reaguoti j i$kilusius klausimus, nesklandumus ir tobulinti reik§mingus procesus (Geiss-
bauer et al., 2016).

| Galimos skaitmenizavimo kryptis |

! !

Skaitmenizacija vertikaliose ir Paslaugy ir produkty Klienty prieigos skaitmenizacijos
horizontaliose gamybos grandinése skaitmenizavimas galimybés

1 paveikslas. Gamybos skaitmenizavimo kryptys (sudaryta darbo autoriaus pagal Geissbauer et al., 2016)

I$skiriamos keturios sritys, kurioms skaitmeninés technologijos darys didziausig jtaka: produktyvumui, uzimtumui,
investicijoms, pajamoms (RiifSimann et al.,, 2015) (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Skaitmeninimo poveikis Vokietijos makroekonomikoje (Saltinis: Riiffimann et al., 2015)

Sritis Poveikis

Skaitmeninés technologijos padidins gamybos sektoriaus nasuma 90-150 mlrd. Eur. Ateinanciy

Produktyvumas 10-ies mety laikotarpiu bus pasiektas produktyvumo augimas 6 proc.

10-ies mety laikotarpiu uZimtumas i$augs 6 proc.; darbuotojy paklausa iSaugs 10 proc.
UZimtumas Prognozuojama, kad Zemos kvalifikacijos darbuotojus pakeis automatizacija, o IT kompetencijas
turinc¢iy darbuotojy paklausa itin augs.

Investicijos Gamybos jmonés turéty investuoti apie 250 mlrd. Eur, siekdamos skaitmenizuoti gamybos procesus.

Naujy produkty, naujy individualizuoty produkty paklausa padidins pajamy augimg apie

Pajamos 30 mlrd. Eur per metus.
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Skaitmeniniy technologijy poveikis pasaulio ekonomikai turi didede reiksme, kurig iliustruoja pateiktas 1 lenteléje
Vokietijos pavyzdys.

2.2. Gamybos procesy skaitmenizavimas aprangos ir tekstilés jimonése

Aprangos pramone sudaro jmoneés, kuriancios, gaminancios, parduodancios drabuzius, avalyne, aksesuarus. Augant
pasaulinei konkurencijai, paklausos nepastovumas ir svyravimai ver¢ia jmones nuolatos tobulinti gamybos procesa,
kad i8likty $iandieninéje rinkoje (Jelil, 2018).

Aprangos ir tekstilés gamyba - tai pramonés $aka, kurios gamybos procesuose daug zmogiskojo faktoriaus, di-
delé produkty dizaino jvairové, didelé gamybos apimtis, didelis konkurencingumas ir paklausa, auksti reikalavimai
kokybei (Kaplanidou, 2018). Pazangiy technologijy diegimas (3D spausdintuvai, automatika, robotika, pazangios
transporto sistemos ir t. t.) padéjo atnaujinti aprangos ir tekstilés sektoriaus gamybos procesus, tai pagerino informa-
cijos skaidrumg, automatine kontrole ir tvariag gamyba (Radziwon et al., 2014). Si transformacija svarbi aprangos ir
tekstilés sektoriui, nes pramoné susiduria su problemomis, susijusiomis su rinkos tyrimais, konkurencingumo stebé-
jimu, investavimu j plétrg, dizaino karimu (Parviainen et al., 2017). Skaitmeniniy technologijy diegimas aprangos ir
tekstilés pramonéje jmonéms suteikia konkurencinj pranasuma, lankstumga, galimybe greitai reaguoti j naujas mados
tendencijas, mazinti zmoniy kiekj gamybos procesuose, didinti na§uma, efektyviau naudoti isteklius (Jayatilake &
Rupasinghe, 2016).

Aprangos ir tekstilés pramoné apima kelis etapus. Sie etapai pavaizduoti 2 paveikslélyje. Visa gamybos procesa
galima suskirstyti i 3 etapus, kuriuose yra daugiau smulkesniy etapy:

ISankstiné gamyba. Zaliavos gavimas, zaliavos perdirbimas, apdirbimas, paruo$imas, audinio audimas, dazymas
irt. t.

Gamyba. Siuo gamybos etapu konstruojami lekalai, vyksta gaminiy sukirpimas, siuvimas.

Baigiamoji gamyba. Pasiuty gaminiy galutinis lyginimas, tikrinimas, valymas, pakavimas, siuntimas klientams
(Jelil, 2018).

ISANKSTINE

@G:”:tﬂ; :‘ﬁ.»,@ e
jﬁ PP

BAIGIAMOJI GAMYBA

<« X

2 paveikslas. Aprangos pramonés gamybos etapai (Kaewkanha, 2016)

Aprangos ir tekstilés sektoriaus gamybos procesy skaitmenizavimas neatsietinas nuo ketvirtosios pramonés re-
voliucijos ir masinio individualizavimo. Taikant skaitmenines technologijas gamybos procesas gali bati maksimaliai
optimizuojamas eliminuojant gamybos trukdzius ir galima uztikrinti auksta kokybe (Vaidya et al., 2018).

Imoneés, taikydamos skaitmenines technologijas, gali priartéti prie klienty, jtraukti juos j produkty kiirimo process,
individualizuoti gaminj, i$laikant konkurencinga kaing. Taip ir klientai lieka patenkinti, ir jmoné jgauna konkuren-
cingumo pranasumg prie§ kitas jmones, netaikancias skaitmeniniy technologijy gamybos procesuose (Bonfanti et
al., 2018). Tokios kompanijos kaip Adidas, Levi Strauss, Nike yra skaitmenizavusios savo gamybos procesus ir taip
sustiprino rys$j su savo klientais (Loetscher et al., 2017).
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Trimatis modeliavimas - virtualus drabuziy modeliavimas ir prisimatavimas — suteikia pranasumy rinkoje. Virtu-
alioje aplinkoje ieskomos variacijos tarp realaus vaizdo ir tikslumo, siekiant uztikrinti greitesnj gaminio vizualizavima
virtualioje aplinkoje. CAD drabuziy dizaino sistemos leidzia labai tiksliai atkartoti audinj ir tai, kaip jis krenta ant
sukurty virtualiy prototipy, taip siekiama jvertinti gaminio kokybe (Dissanayake, 2018).

Tekstilés pramonéje CAD sistema buvo naudojama lekalams sudaryti ir kirpti. Mokslui spar¢iai judant j priekj
buvo sukurti jrankiai drabuziams modeliuoti. Virtualaus prisimatavimo taikymo sritis galima skirstyti i dvi grupes:

— orientuotos j drabuzio imitacijg ir animacija;

- orientuotos j specializuotg virtualy prisimatavimg ant virtualaus manekeno.

MTM (made to measure) koncepcija — pagrindiné esmé, kad produktas priartinamas prie rinkos. Dirbama be
sandéliy, n produktas yra arba gamybinéje linijoje, arba pakeliui j pardavimo vietg, arba kliento namus. Programiné
jranga leidzia projektuoti drabuzius pagal individualius matmenis, sudarytus remiantis tradiciniais individualios
aprangos konstravimo metodais arba keic¢iant standartiniy dydziy lekalus (Yeung et al., 2010).

Zmogaus kiino skeneriai - fiziskai nustatytus kiino matmenis naudoja individualioje gamyboje arba modeliy
namuose, kuriuose drabuziai siuvami pagal individualius uzsakymus. Masinéje gamyboje pereita prie standartizuoty
dydziy. Sudarytos dydziy skalés néra pastovus dydis, nes kiino matmenys kinta keiciantis gyvenimo salygoms. Sios
problemos paskatino sukurti naujos kartos erdvinio kiino (3D) skenavimo technologijas, kurios leido perziaréti ir
patikslinti esamas dydziy skales, o gautus duomenis panaudoti gaminant drabuzius pagal masinio individualizavimo
koncepcija taikant MTM gamybos modelj (Liu et al., 2019).

I§ skenavimo duomeny galima suzinoti apie trimate kiino geometrijg, kuri toliau naudojama nustatant optimalias
drabuziy dydziy skales arba siuvant individualius drabuzius skenuotiems asmenims. Pagrindiniai kiino matmenys
nustatomi generuojant pradinius skenavimo duomenis. Tai visi$kai automatizuotas kompiuterinis procesas, kuris yra
spartesnis, nei i$matuoti Zmogaus kiing metrine juostele (Park & Yoo, 2018).

3. Aprangos ir tekstilés sektoriaus palyginamoji analizé skaitmenizavimo atzvilgiu

Lietuvos aprangos ir tekstilés sektorius, kaip apdirbamosios pramonés Saka, uzima svarbig vieta Salies ekonomikoje.
Augancios darbo sanaudos ir zemos pridétinés vertés technologijy dominavimas daro ypatingg spaudimg aprangos ir
tekstilés gamybos sektoriaus konkurencingumui. Sparciai besivystancios technologijos, gamybos procesy skaitmeni-
zavimas visame pasaulyje gali tapti paskata esminiams gamybos pokyciams Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriaus
jmoneéms.

Siekiant suformuluoti konkreéius veiksnius ar rekomendacijas Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriaus jmoniy
gamybos skaitmenizavimui, verta pasigilinti j kity ES Saliy patirtis. Pasitelkus Europos skaitmeniniy rezultaty suvesting
(EU Digital Screboard) bus analizuojama skaitmenizavimo patirtis. Suvestinéje vertinama nariy patirtis daugelyje
sri¢iy, kurios apima ekonomikos ir visuomenés indeko (DESI), ir skaitmenizavimo pazangos duomenis.

Palyginamajai analizei pasirinktos ES $alys, kuriy gyventojai tekstilés gaminiams per metus ileidzia daugiau nei
100 Eur (3 pav.). Sie duomenys parodo, kokig vietg uzima aprangos ir tekstilés sektorius $alies socialiniame gyvenime
ir $alies ekonomikoje, taip pat parodo $alies gyventojy poreikius tekstilés atzvilgiu.
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3 paveikslas. Vidutiné i8leisty pinigy dalis eurais per 2018 m. tekstilés produktams
(The European Apparel and Textile Confederation, 2020)
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Norint identifikuoti aprangos ir tekstilés sektoriaus gamybos skaitmenizavimo lygj, naudotinas sektoriaus
gamybos dalies BVP kaip vienas i$ rodikliy, kuris parodo, kiek svarbi §io sektoriaus gamyba bendrai $alies
ekonomikai ir kaip stipriai i§sivysc¢iusi gamyba. Duomenis galime pamatyti grafike (4 pav.).

Lietuvos aprangos ir tekstilés gamybos sektorius uzima aukstg pozicija. Tai rodo, kad ekonomika gana priklausoma
nuo gamybos sektoriaus. Aukstesnes pozicijas ir didesne priklausomybe demonstruoja tokios $alys kaip Portugalija,
Italija, Rumunija, Bulgarija. Likusiy Saliy ekonomikoms btidingas Zymiai mazesnis priklausomumas nuo gamybos

sektoriaus veiklos.
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4 paveikslas. Aprangos ir tekstilés gamybos sektoriaus BVP, % (The World Bank, 2018)

Kitas labai svarbus ir aktualus gamybos skaitmenizavimui rodiklis - $alies gyventojy skaitmeniniy technologijy
naudojimo lygis. Skaitmeniniy technologijy naudojimas, perkant tekstilés gaminius skaitmeninés prekybos platfor-
mose, elektroninése parduotuvése (5 pav.) parodo visuomenés imlumg inovacijoms, naujoms technologijoms. Sis
aspektas itin glaudziai susije su galimybémis naudoti skaitmenines technologijas skaitmenizuotoje gamybos proceso,

darbo vietoje ir su darbo vietos nasumo rodikliais.
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5 paveikslas. Elektroninés prekybos dalis dalis, %, 2019 m. (Eurostat, 2019)

Aprangos ir tekstilés sektoriaus viena didziausiy $iy laiky problema - senstantis kolektyvas. Senstantis kolektyvas
darosi maziau imlus naujoms technologijoms ir iSauga darbo laiko kastai. Nepaisant to, gamybos jmonés savo dar-
buotojams rengia mokymus siekiant tobulinti skaitmeniniy technologijy Zinias ir galimybes jomis naudotis. Grafike
matome, kad Lietuva néra auks¢iausiose pozicijose, tac¢iau lygindami keliy mety duomenis matome rodiklio augima

(6 pav.).
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6 paveikslas. Aprangos ir tekstilés sektoriaus gamybos darbuotojy IT mokymai, %

Identifikuojant aprangos ir tekstilés sektoriaus gamybos procesus matyti, kad Lietuvos aprangos ir tekstilés sek-
toriaus gamybos procesuose dominuoja vidutinés ir mazos pridétinés vertés technologijos, lyginant su kitomis ES
$alimis.

Nepaisant to, kad Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriaus gamyba uzima palyginti nemazg BVP dalj, Lietuvos
aprangos ir tekstilés sektorius galéty uzimti aukstesnes pozicijas. Skaitmeniniy technologijy diegimas verslo ir gamy-
bos procesuose sukurty papildomg pridétine verte. Skaitmenizavimo galimybés lieka atviros aprangos ir tekstilés
sektoriaus gamybos procesuose.

ISvados

1. I$analizavus moksline literattirg aprangos ir tekstilés sektoriaus gamybos skaitmenizavimas apibadinamas kaip
gaminiy vertés didinimo procesas. Gamybos procesy skaitmenizavimo aspektai:

- skaitmenizacija vertikaliose ir horizontaliose gamybos grandinése, tikétina, kad sutrumpins gamybos laikg ir
modifikuos gamybos procesus, taip sumazins zmogiskuosius veiksnius;

- paslaugy ir produkty skaitmenizavimas, kuris turi jtakos veiklos efektyvumo augimui;

- klienty prieigos skaitmenizacijos galimybés, kurios skatina verslo modelio modifikacijg, komunikacijg tarp
gamybiniy jmoniy ir klienty, taip galima efektyviau reaguoti i i$kilusius klausimus, problemas.

2. Identifikavus aprangos ir tekstilés sektoriaus gamybos procesus, galima jvardinti Siuos galimus skaitmenizuoti
gamybos proceso etapus:

- iSankstinés gamybos / paruo$iamuosius etapus;
- pagrindinés gamybos etapus;
- baigiamosios gamybos etapus.

Gamybos procesy skaitmenizavimas — vienas i§ budy priartéti prie klienty, siekiant jgyvendinti jy norus ir
iSaugusius poreikius, priartéti prie verslo partneriy, tiekéjuy, taip palaikant glaudesnius rysius ir efektyvinant gamybos
procesy etapus.

3. Atlikus palyginamaja analiz¢ matyti, kad aprangos ir tekstilés sektoriaus gamyba uzima svarbig vietg Salies
ekonomikoje. Gamybos skaitmenizavimo aspektu matyti, kad Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriui reikia déti
didesnes pastangas. Palyginti su kitomis ES lyderiaujanciomis $alimis, $iame sektoriuje Lietuvos pozicija galéty aug-
ti. Aktyvesnis sektoriaus gamybos jmoniy bendradarbiavimas su mokymo jstaigomis galéty patenkinti naujy jauny
specialisty poreikj.
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TRENDS AND TENDENCY IN THE DIGITALIZATION OF THE MANUFACTURING
PROCESS IN THE APPAREL AND TEXTILE INDUSTRY

Alma SNEIDARYTE, Eigirdas ZEMAITIS

Abstract. Companies which want to remain competitive, it's important to respond appropriately to modern industrial opportunities
and trends. Globally, digitalization has become an important phenomenon transforming production and its potential for
efficiency. Apparel and textile companies have the potential to digitise many elements of production due to fast moving advanced
digital technologies. This factor makes it possible to increase production efficiency, reduce costs, ensure the quality of products
and services and maintain a competitive company in the context of globalisation. The aim of the study is to assess the trend,
tendency and possibilities of digitalization in manufacturing processes in the apparel and textile industry. On the basis of scientific
literature, the article analyses, the concept of the production process, the specificities if digitalization in the apparel ant textile
sector. Comparative analysis will be used to distinguish the trends in digitalization of the production process of Lithuanian textile
companies and their impact on the efficiency of enterprises have been investigated.

Keywords: manufacturing process, digitization, digitalization, digital technologies, apparel industry, industry 4.
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