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Santrauka. Tyrimo reik§mé — oro uosty ekonomikos sektoriaus plétros vertinimas ekonomikos globalizacijos
salygomis tampa vis svarbesnis kalbant apie bendra Salies ekonomikos ir infrastruktiiros sektoriaus plétra ir jo
vertinimg. Oro uostai Zenkliai prisideda prie 3alies BVP. Siame darbe analizuojama Baltijos 3aliy ekonomikos
sektoriaus plétra ekonomikos globalizacijos salygomis. Yra lyginami trys didziausi tarptautiniai Baltijos Saliy
oro uostai — Rygos, Vilniaus ir Talino. Tyrimo naujumas — globalizacijos salygomis, oro uosty ekonomikos
sektoriaus problema yra prisitaikyti prie spar¢iy poky¢iy ir besikeiéian¢iy sglygy, triiksta priemoniy jvertinti
globalizacijos poveikj oro uosty ekonomikos sektoriaus plétrai. Straipsnio tikslas — nustatyti ekonomikos
globalizacijos poveikj Baltijos Saliy oro uosty ekonomikos sektoriaus plétrai. ApraSomi iSoriniai veiksniai
turintys jtakos oro uosty ekonomikos sektoriaus plétrai. Nagrin¢jami skirtingy autoriy ir institucijy pozitiriai j
ekonomikos sektoriaus plétra globalizacijos salygomis. Tiriamas globalizacijos poveikis oro uosty ekonomikos
sektoriaus plétrai. Tyrimui atlikti buvo apklausti ekspertai, apskai¢iuotas Kendall konkordacijos koeficientas,
svoriams nustatyti panaudotas AHP metodas, naudojami daugiakriteriniai metodai SAW ir TOPSIS. Pasirinkti
vertinimo kriterijai: keleiviy skai¢ius per metus, orlaiviy judéjimo metiniai duomenys, kroviniy gabenimas
tukst./t. per metus, oro vez&jy skaiius oro uoste, krypéiy skaicius. Analizuojama bendradarbiavimo ir tinklo
karimo batinybé. Tyrimo rezultatai parodé, kad labiausiai j ekonomikos globalizacijos poky¢ius reaguoja Rygos
oro uostas, kitas Vilniaus oro uostas ir tre¢ioje vietoje Estijos tarptautinis oro uostas.

ReikSminiai ZodZiai: globali ekonomika, oro uosty ekonomikos sektoriaus plétra, globalizacija, Baltijos aliy
0ro uostai, inovacijos, technologijy plétra, infrastruktiiros plétra.

Ivadas

Tyrimo aktualumas. Oro uosty plétra ekonomikos globalizacijos salygomis yra svarbi kalbant apie technologinj
pazanguma, modernizacijg oro transporto srityje, kuri neatsiejama nuo inovaciniy procesy ir ekonominio augimo
valstybése. Pati globalizacija suponuoja daugybe galimybiy inovacijy atsiradimui oro uostose ir aviacijoje, kurios
apjungia daugybe skirtingy paslaugy ir funkcijy. Ekonomikos globalizacijos procesams, yra budingas cikliskumas,
tai suponuoja poreikj jvairiy ekonominiy sektoriy plétrg. Formuojasi identiska paklausa, tam reikalinga identiska
pasiala ir su lyg kiekvienu ciklu apimanti vis didesne rinka viso pasaulio mastu. Uztikrinant aukstos kokybés
paslaugy ir produkty pasitila, kuri sugebéty aptarnauti stipriai didéjancius srautus, Baltijos Saliy oro uostams biitina
ekonominé plétra, kuri sugebéty efektyviai prisitaikyti prie dabartinés globalizacijos salygy, Siai dienai triksta
kompleksiniy priemoniy vertinimui atlikti ir §i ekonomikos dalis néra pakankamai analizuojama.

Darbo problema. Siekiant plétoti Baltijos Saliy oro uosty ekonomikos sektoriaus veikla, triiksta priemoniy,
kurios padéty efektyviai jvertinti ekonomikos globalizacijos poveik].

Tyrimo objektas. Baltijos $aliy oro uosty ekonomikos sektoriaus plétra ekonomikos globalizacijos salygomis.

Darbo tikslas. Nustatyti ekonomikos globalizacijos poveikj Baltijos $aliy oro uosty ekonomikos sektoriaus
plétrai.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros analizé ir sintezé. Antriniy duomeny apzvalga. Ekspertinis vertinimas.
Daugiakriterinis vertinimas.

Oro transportas yra viena i§ sparCiausiai auganciy pramonés Saky. Kalbant apie oro uosty poveikj Salies
ekonomikai negalime apsiriboti vien tiesioginiu buhalteriniu vertinimu, oro uostas yra plati infrastruktiiros dalis.
Technologijy ir inovacijy amziuje svarbu greitai ir orientuotai prisitaikyti prie ekonomikos globalizacijai budingy
pokyciy jvairiose srityse. Dabartinei rinkai btidinga stagnacijos problema, verslo etikos nebuvimas. Norint gebéti
konkuruoti globaliu mastu svarbu Kritinis poziaris, kuris turi baiti orientuotas j sinergijos paieska. Svarbus paciy

© 2020 Eglé Sikorskaité-Narkun, Kestutis Peleckis. Leidéjas VGTU leidykla ,, Technika®. Sis straipsnis yra atvirosios prieigos straipsnis, turintis
Kirybiniy bendrijy (Creative Commons) licencija (CC BY 4.0), kuri leidZia neribota straipsnio ar jo daliy panauda su privaloma salyga nurodyti
autoriy ir pirminj Saltinj.


http://jmk.vvf.vgtu.lt/
mailto:egle.sikorskaite@gmail.com

E. Sikorskaité-Narkun, K. Peleckis. Baltijos Saliy oro uosty ekonomikos sektoriaus plétros vertinimas...

valstybiy indélis j oro uosty ekonoming plétra, nes oro uostai iki §i0s dienos stipriai prisideda prie BVP kirimo.
Straipsnyje nagrinéjamas Baltijos $aliy oro uosty ekonomikos augimo poveikis bendrai tos valstybés ekonomikai.
Nagrinéjamas dabartinis ekonomikos augimg skatinantis priemoniy kompleksas ir jo efektyvumas ekonomikos
globalizacijos salygomis. Analizuojama, kaip valstybés iSnaudoja savo geografing padétj siekiant efektyvesniy
plétros galimybiy.

Taigi, oro transporto plétra yra neatsicjama nuo valstybés ekonomikos plétros ir augimo, ekonomikos
nuosmukiai ir paklilimai tiesiogiai veikia oro uosty veiklg. Taip pat oro uostas yra priklausomas nuo valstybiy
ekonominio bendradarbiavimo ir plétros.

1. Baltijos Saliy oro uosty ekonomikos sektoriaus plétra

Baltijos $aliy oro uosty ekonomikos sektoriaus plétra yra svarbi viso regiono mastu. Geografiné padétis jpareigoja ir
suponuoja iSnaudoti tranzitui suteiktas galimybes Baltijos Salyse ir tam bitina atitinkama plétra apimanti didelg
infrastruktaros dalj. Oro uosto infrastruktiiros plétra, kuri uztikrinty kuo efektyvesnj oro uosto veikimg yra ne tik
oro uosto, kaip subjekto plétra, taciau apima labai placig visos valstybés infrastruktiiros plétros dalj. Reikalingas ir
pacios valstybés didelis indélis j oro uosty plétra. Tai labai auksta paslaugy kokybe ir saugumo lygj uztikrinantys
subjektai, kuriuos kontroliuoja jvairios tarptautinés organizacijos i$ jy pagrindinés yra Jungtiniy tauty organizacijos
specializuota (JTO) bei Tarptautiné civilinés aviacijos organizacija (TACO). Oro uostas svarbus savo gebéjimu
vykdyti modalinius perkélimus tarp sausumos ir vandens, uztikrinantis grei¢iausia keliavimg ir siunty gabenima.
Globalizacijos salygomis svarbus verslo sektoriuje, tarptautinéje politikoje, saugumo uZtikrinimui, gynybos
sektoriuje. Apimant vis didesng visos infrastruktiiros dalj globaliu mastu, didZiausias démesys skiriamas aviacijos
saugumo uZtikrinimui. Taip Oro uostai, su visais savo resursais, daro reik§mingg jtaka globaliai ekonomikai.
Reikalingas efektyvus balansavimas tarp vieSyjy interesy, valdytojy ir oro uosty operatoriy (Baltazar et al., 2018).

Yra daug skirtingy pozitiriy, kurie apibrézia oro uosty ekonomikos sektoriaus plétrg ekonomikos
globalizacijos salygomis. Vienas i§ pozitiriy — inovacijos, oro rinkos liberalizavimas i$sivys¢iusiose ekonomikose,
pigiy skrydziy svarba, didéjancios pajamos besivystanciose Salyse skatina oro uosty ekonomikos sektoriaus augima
globaliu mastu (Sentance, 2015). Aviacijos sukurtas pasaulinis verslo ir keliautojy tinklas apima visa pasaulj,
kiekvieng krasta. Tai yra saugiausia ir greiiausia transporto priemoné, skatinanti tvary ekonomikos augima. Stiprus
ir prieinamas oro transporto tinklas plecia vietos galimybes jsigyti uzsienio rinkos prekiy, suteikia kultiiriniy
galimybiy, skatina socialinius mainus, sustiprina humanitaring pagalba ekstremaliomis sglygomis ir kriziy metu
(The International Air Transport Association [IATA], 2017). Visa infrastrukttra turi baiti patogiai suderinta su oro
uosty plétra jskaitant atvykima, iS§vykima ir apsistojimag taip uZztikrinant plétros efektyvuma. Atvykimas j oro uosta
turi biti patogus, siekiant i§vengti spus¢iy (Airport Aviation Association, 2016).

Apibendrinant galime sakyti, kad oro uosty plétra skatina ekonomikos augimg globaliu mastu ir prieSingai,
ekonomikos globalizacija ir ekonomikos augimas skatina oro uosty plétra, inovacijy atsiradimg. Oro uostas
tiesiogiai priklauso nuo visos infrastruktiiros plétros, kuri bent kazkiek yra susijusi su Oro uostu. Oro uosty
infrastrukttira sparciai pleciasi, uztikrindama aukstus saugumo ir kokybés standartus, kuriuos grieztai kontroliuoja
Ivairios tarptautinés organizacijos.

Nuosekli ir suderinta pasauliné tarptautinio oro transporto reguliavimo sistema, padés pasalinti klifitis
ekonominiam tvarumui ir maksimaliai padidins aviacijos indélj j ekonoming plétrag. Nagrinéti autoriai savo
darbuose jrodé, kad oro uosty veiklos efektyvumui didelg jtaka daro makroekonominiai pokyciai. Savo tyrimuose
nustaté, kad kintantys makroekonomiai rodikliai daro jtaka keleiviy skaiCiui oro uostuose ir bendram aviacijos
uzimtumui (Chaouk et al., 2020). Siekiama efektyvaus iStekliy naudojimo ir valstybiy bendradarbiavimo, tiksliy
duomeny pateikimo ir priemoniy prieinamumo. Reikalingos prognozés uztikrinancios aviacijos plétros aspektams
jvertinti (ICAO, 2018). Aviacija suponuoja globalios ekonomikos teigiamus poky¢ius besivystanéiose Salyse, ta¢iau
pasauliniu mastu vykstantys jvykiai, kurie nekelia pasitikéjimo, létina augimg iSsivysCiusiose Salyse. Oro
transportas yra viena sparCiausiai besivystanciy ekonomikos $aky, daranciy jtaka Saliy ekonominei, politinei ir
socialinei raidai globaliu mastu.

Oro uosty ir aviacijos veikla yra reik§minga viso pasaulio ekonomikai ir prisideda prie kiekvienos Salies
ekonomikos poky¢iy. Taip pat valstybiy instituciné sistema daro jtaka oro uosty veiklai. Prastai i$vystyta valstybés
instituciné sistema daro neigiama poveikj valstybiy oro uostams. Oro uostas veikia tokioje aplinkoje, kur veikia
tvirti instituciniai susitarimai ir yra tvirta teisiné bazeé, 0 tai padeda oro uosto valdytojams pasiekti didesnj
efektyvumo lygj (Chaouk etal., 2020). Siame straipsnyje nagrinésime Baltijos 3aliy oro uosty ekonomikos
sektoriaus plétra, kuri betarpiskai susijusi su $iy Saliy ekonomikos augimu. Pasirinkty Saliy geografiné padétis
panasi, tai leis objektyviai jvertinti Siy Saliy oro uosty plétros galimybes. Globalizacijos sglygomis svarbu, kad
kiekviena plétra buty tvari ir atsizvelgty i tarSos ir triukSmo problemas, tai ne tik fikio subjekto plétros klausimas, tai
visos suinteresuotos visuomeneés reikalas. Tvari plétra yra pazangi plétra.

Oro uosty ekonomikos sektoriaus plétra ekonomikos globalizacijos salygomis, tai cikliSkumu pasizyminti,
tvari, technologijomis grista ir pacios globalizacijos skatinama plétra, kuri betarpiskai jtakoja bendra tos Salies
ekonomikos augima ir apima didziaja infrastrukttiros dalj.
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1.1. Rygos oro uosto ekonominés plétros ypatumai

Rygos oro uostas (RIX) yra didziausias tarptautinis oro uostas Baltijos Salyse. Siekiant uztikrinti efektyvia
ekonoming plétra RIX investuoja j infrastruktiira, atsizvelgdamas j Siuolaikiniy inovacijy poreikj ir keleiviy srauty
didéjima. 2016-2019 m. plétros planas: antrojo greit¢jimo riedéjimo tako statyba, techniniy tarnyby pastato
rekonstrukcija, lietaus nuoteky kanalizacijos jrengimas oro uosto teritorijoje, asies lempuciy montavimas 1éktuvy
stovéjimo aikstelése, anglies dioksido i$metimo j aplinkg sumaZinimas, aviacijos saugumo gerinimas. Planuojamos
iSlaidos plétrai — 13,5 min.eur. (Ryga International Airport [RI1X], 2015). Rygos oro uostas 2016-2036 m. planuoja
investuoti 416 min. eur. (Zr. 1 lentele).

1 lentelé. RIX investicijos j plétra (Lentelé sudaryta autorés pagal RIX, 2015)

2016-2020 m. 2021-2025 m. 20262031 m. 2031-2036 m.
Infrastruktira 60 90 98 107
Saugumas 14 16 6 12
IT 6 1 4 2

Akivaizdu, kad didziausios investicijos bus skiriamos infrastruktiiros plétrai norint neatsilikti nuo salygy,
kurias diktuoja ekonomikos globalizacija. Remiantis neseniai paskelbtu tyrimu, kurj uZzsaké Tarptautiné oro
transporto asociacija IATA, aviacijos pramoné vaidina svarby vaidmenj Latvijos prekyboje ir ekonomikoje.
Remiantis ,,Oxford Economics* atliktu tyrimu, aviacija sudaro 2,0 proc. Latvijos BVP, o pramoné palaiko darbo
vietas 2,0 proc. $alies darbo jégos (Tallat-Kelpsaité, 2019).

Rygos oro uostas konkuruoja netik tarp Baltijos Saliy, bet lyginasi ir su Skandinavijos Saliy oro uosty
ekonomine plétra, tam labai dékinga Rygos geografiné padétis, dél to itin didelis démesys skiriamas tranzitui (Zr.
2 lentele).

2 lentelé. Pervezimo ir tiesioginio tranzito keleiviai (Lentelé sudaryta autorés remiantis RIX, 2019)

Metai 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. (sausis-rugpjttis)
Keleiviy skaicius 1472871 1786820 1984384 1629 855

Tiesioginio tranzito keleiviai ir pervezimai Siuolaikinés globalizacijos sglygomis, kada oro transportas tampa
vienu pagrindiniu ir patogiausiu, dél savo greiCio ir kainos santykio susisiekimo transportu sudaro dideles
galimybes oro uosto plétrai, uzsienio investicijoms, tai skatina bendra valstybés ekonomikos augima. Rygos oro
uostas yra pagrindinis Vilniaus oro uosto konkurentas.

1.2. Talino oro uosto ekonominés plétros ypatumai

Talino tarptautinis oro uostas yra didziausias Estijos oro uostas. Siekiant pagerinti oro uosto infrastruktiiros
pajégumus, 2016 m. buvo inicijuotas oro uosto eismo zonos ir keleiviy terminalo iSplétimo ir modernizavimo
projektas. | plétros projekta investuojama 127 min. eur 2016-2020 m. Projekta remia Europos investicijy bankas
(EIB) ir Siaurés investicijy bankas (NIB) teikdami finansing parama, paskelbta 2016 m. gruodzio mén. Per
pastaruosius desimt mety Talino oro uoste aptarnaujamy keleiviy skaicius iSaugo dvigubai, palyginti su prie$ deSimt
mety. Per ta patj laika skrydziy i§ Estijos kelioniy viety skaiCius iSaugo 40 %. Nuo Siy mety oro uostas pradés
planuoti savo keleiviy terminalo plétra, kad padidéty jo pajégumas aptarnauti 5—6 milijonus keleiviy per
metus(Vahtla, 2019). Talino oro uoste yra 16 vezéjy, i$ jy, naujausias reguliariy skrydziy teikéjas yra ,,Wizzair®,
kuris pradéjo skristi i§ Talino j Kijeva ir Londona 2018 m. Nors Siemet | Talino oro uosta atne$¢ naujy krypciy,
2019 m. siekiama padidinti esamy marSruty daZznj verslo keliautojams labiau tinkan¢iomis linijomis (Tallinn
Airport, 2019). 2018 m. vasarg Talino oro uostas buvo nominuotas geriausiu Europos oro uostu, o 2019 metais
antroje vietoje. Talino oro uostu sunku konkuruoti savo pajegumu, todél siekiama tapti jaukiausiu oro uostu
pasaulyje. Talino oro uostui praéje 2018 metai buvo nepaprastai sékmingi: pajamos padidéjo iki 43,8 min. eury
(9 %) ir EBITDA sudaré 15,1 min. eur (8 %), palyginti su metais prie$ tai. Bendrovés grynasis pelnas padidéjo
beveik 16 %, palyginti su ankstesniais metais, ir sudaré 7,5 min. eury (Tallinn Airport, 2019). Talino oro uosto
ekonominis augimas sparciai auga, prisitaikydamas prie augancios rinkos (Zr. 3 lentele).

3 lentelé. Talino oro uosto ekonominiy rodikliy augimas lyginant 2017-2018 m. (Lentelé sudaryta autorés remiantis Tallinn
Airport, 2019)

Metai Bendras turtas Grynasis pelnas Keleiviai Investicijos
2017 181,4 min./eur 6,5 min./eur 2648 361 22,7 min./eur
2018 189,7 min./eur 7,5 min./eur 3007 644 32,8 min./eur
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I§ lentel¢je pateikty duomeny matome, kad didéjant pelnui, keleiviy srautui, bendram turtui taciau investicijos
sumaz¢jo. Tai paryskina stagnacijos problema rinkoje. Plétra turéty biiti adekvati keleiviy srautams ir pajamoms.

1.3. Vilniaus oro uosto ekonominés plétros ypatumai

Vilniaus oro uostas (VNO) yra pagrindinis Salies tarptautinis oro uostas, konkuruojantis su Baltijos Saliy
didziausiais tarptautiniais oro uostais. VNO aptarnauja 15 vezg&jy i§ jy daugiausiai perveza Wizzair ir Rynair. I§
VNO skrenda 63-kryptimis i$ jy pagrindinés London Luton ir VarSuva (Lietuvos oro uostai, 2019). Vilniaus oro
uoste, kaip ir visame pasaulyje, dél ekonomikos globalizacijos jtakos, pastebimas zenklus ekonominis augimas,
skatinantis ekonomikos sektoriaus plétrg (Zr. 4 lentelg).

4 lentelé. Vilniaus oro uosto ekonominio sektoriaus augimas 2017-2018 m. (Lentelé sudaryta autorés remiantis VI Lietuvos
oro uostai, 2019)

. L - - - Neaviacinés veiklos .. -
Metai Keleiviy skai¢ius Kroviniy skaicius pajamos Skrydziy skaicius
2017 m. 3,76 min. 9,58 tukst./t 11 min./eur 39 209
2018 m. 4,9 min. 12,77 takst./t 14,5 min./eur 47 197

Biidama didziausia civilinés aviacijos infrastruktiiros paslaugy teikéja Lietuvoje, LOU yra vienas i§ Lietuvos
ekonomikos vystymosi katalizatoriy, pritraukian¢iy tiesiogines uzsienio ar vietinio verslo investicijas ir kurianciy
darbo vietas. Taikydami jvairias skatinimo programas avialinijoms, oro uostai pritraukia papildomus skrydzius bei
padidina keleiviy srautus. Pastaraisiais metais matoma tendencija — Vilnius kasmet nuosaikiai didina krypéiy
skaiCiy ir artéja prie regiono lyderio pozicijos (Lietuvos oro uostai, 2019).

Taciau Siuo metu VNO turima infrastruktiira dar nepritaikyta dabartiniam keleiviy srautui ir netenkina
minimaliy keleiviy patirties rodikliy, kurie yra kritiniai siekiant iSplésti Lietuvos pasiekiamumo zemélapj
pritraukiant naujas aviakompanijas bei naujas kryptis ir iSlaikyti keleiviy pricaugio galimybes. 2018 m. pradéta
VNO rekonstrukcijos programa bus tesiama iki 2022 mety. Sios programos metu bus j $iauring puse i$pléstas
keleiviy terminalas, prapléstas Siaurinis peronas ir sutvarkytos transporto prieigos, taip pat pastatytas naujas labai
svarbiy asmeny (angl. VIP) terminalas. Per 4 metus | VNO plétra, rekonstrukcija, senos jrangos ir technikos
atnaujinimg i§ viso bus investuota apie 130 min. eury. Sukurta infrastruktiira leis aptarnauti 2400 keleiviy per
valandg piko metu ir 7,5 mln. keleiviy per metus. Pasiekti pajégumai leis aptarnauti keleiviy srautus artimiausius 7—
10 mety (VI Lietuvos oro uostai, 2019).

VNO ekonominio sektoriaus plétra neiSvengiama, tadiau reikalingas tos plétros efektyvumo vertinimas
siekiant prisitaikyti prie globalios ekonomikos salygy. Oro uosto plétra tai néra tik kaip pacio subjekto plétra tai
paliecia ir didele dalj visuomenés, kuri yra tiesiogiai veikiama oro uosto veiklos. Taigi jeigu vienai visuomenés
daliai oro uosto veikla yra naudinga, tai nereiSkia, kad ir kitai visuomenés daliai tai nenaudinga dél tokiy kylanciy
problemy kaip: triukSmas, tarSa. Vertinant oro uosto plétros efektyvuma, biitinas efektyvus su visuomene deryby
vertinimas, kuris parodyty kuo mazesne plétros zalg suinteresuotai visuomengés daliai.

2. Metodika

Siekiant jvertinti Baltijos Saliy oro uosty ekonoming plétrg ekonomikos globalizacijos sglygomis buvo atliktas
empirinis tyrimas, naudojant du daugiakriterinius metodus — SAW ir TOPSIS. Vertinant oro uosty ekonomine
plétra buvo pasirinkti $ie vertinimo kriterijai: Keleiviy skaiCius, orlaiviy judéjimas, kroviniai tikst/t., oro vezéjy
skaiCius oro uoste, tiesioginiy krypc¢iy skaicius (2018 m. duomenys). Buvo apklausti ekspertai kriterijy svarbumui
nustatyti, eksperty vertinimo suderinamumui nustatyti apskaic¢iuotas Kendall konkordacijos koeficientas, AHP
metodu, remiantis eksperty vertinimais, nustatyti kriterijy svoriai.

2.1. Kendall konkordacijos koeficientas (W)

Apskaiciuoti eksperty vertinimo suderinamumg naudojamas Kendall konkordacijos koeficiento metodas (W).
Rangy sumy vidurkis a apskai¢iuojamas pagal formulg:

a=0,5m(k+1), (L)

¢ia: m — eksperty skaicius; k — ekspertizés objekty skaicius.
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Toliau apskaiciuojama nuokrypio nuo rangy vidurkio suma pagal formulg:

kK m
$ =Y (XX —a)%, @)

=1 j=

&ia S? kvadraty nuokrypio suma.
Toliau apskai¢iuojama maksimali galima nuokrypio nuo rangy vidurkio suma pagal formule:

m? (k3 - k)—mzirle,

S2. = T ®)
Konkordacijos koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule:
1282
W= —7 53 4
m (k - k) -mT

Suformuluojamos ir tiriamos Sios hipotezés: H, — eksperty vertinimai priestaringi (W = 0); H,: Eksperty
vertinimai panasis (W > 0).

72 =Wm(k-1). (5)

2.2. AHP metodas

AHP (angl. Analitic Hierarchy Process) metodu nustatome kriterijy svorius.
Pirmu Zingsniu sudarome poriniy palyginimy matrica:
Cia: n — C matricos rodikliy eil¢; C — rodikliy reik$mingumo santykiai:

Cu - Gy
: P (6)
Cnl t Cnn
Toliau sudarome normalizuoty poriniy palyginimy matrica:
X,o o X
Ci :11 ) :ln
Xi oo ™
Ziili x . X,
Sugeneruojame svoriy matricg: kur W — kriterijaus svoris
Wiy
X .
W; :% = | (8)
Wln
Toliau daroma suderinamumo analiz¢ ir apskai¢iuojamas suderinamumo matas:
Cu - G| [Wi Cvyy
Cvij=| : o i x| =] ¢ | (9)
Cnl o Cnn Wln CVln
Apskaic¢iuojame lambda (7») pagal formulg:
Cvjj
A=—. (10)
W;
Suderinamumo indeksa apskaiciuojame pagal formulg:
A-n
Cl=—-—.
n-1 (11)
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Suderinamumo santykio apskai¢iavimas: kur CR — suderinamumo Kkoeficientas; IR — atsitiktinis indeksas:

_cl

CR e (12)

2.3. SAW metodas

SAW (angl. Simple Additive Weighting) metodu nustatoma kiekvieno j-tojo objekto (alternatyvos) visy rodikliy
svertiniy normalizuoty reik§miy suma S;.

m -
Sj=2Wrij, (13)
i=1
¢ia: w;, — i-tojo rodiklio svoris; Fij — j-tojo objekto, i-tojo rodiklio normalizuotoji reik§mé. Pradiniai duomenys,
jeigu kriterijus yra minimizuojantis, normalizuojami pagal formule:

_ Ming;

rj =——o0. (14)

Cia: Fij — j-tosios alternatyvos i-tojo kriterijaus reikSme.
Jeigu kriterijus yra maksimizuojantis tai normalizuojama pagal formule:

" (15)

2.4. TOPSIS metodas

TOPSIS (angl. Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution) metodu apskai¢iuojamas
atstumas tarp idealaus neigiamo ir idealaus teigiamo sprendimo, kadangi kriterijams svorius priskyréme visus
vienodus, tai pirmu zingsniu atlickamas matricos normalizavimas pagal formule:

Nj = =" (16)
L

Toliau apskai¢iuojame sverting matricg pagal formulg:

VIJ =an” fOf i:l,...,m; j:lv‘“’n, (17)

¢ia:w; — j-ojo kriterijaus svoris.

Kitu zingsniu apskai¢iuojama idealus teigiamas ir idealus neigiamas sprendimai pagal formules:

v+:(V;,v;,...,v;){(m?x‘/ij jel),[miinvij jeJD; (18)
V:(vl,vz,...,vn):((miinvij jel),(m?ij jeJD, (19)

kur | tapatinamas su maksimizuojanciu, o J su minimizuojanciu kriterijumi, i =1, ... m;j=1, ..., n.

Toliau apskaiciuojami atstumai tarp idealaus teigiamo ir idealaus neigiamo sprendimo pagal formules:

n 2
Si+ = Z(V” _V|+) ,i=1,2,...,m; (20)
j=1
T = . . — s 2 i =
S = jzﬂ(v” vi) L i=12..,m (21)
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Toliau apskaiCiuojamas santykinis artumas idealiam teigiamam sprendimui pagal formule:

S

p-_ i
S, +S"

i (22)
Paskutiniu zingsniu suranguojami tiriami objektai.
Daugiakriterinio vertinimo tikslas — suformuoti vientisa rodikliy sistemg ir jg praktiskai pritaikyti Baltijos
Saliy oro uosty ekonomikos sektoriaus ekonomikos globalizacijos salygomis plétros vertinimui atlikti, tyrimas
atliktas dviem metodais siekiant tyrimo objektyvumo.

3. Baltijos Saliy oro uosty ekonomikos sektoriaus plétros vertinimo tyrimas

Nustatyti ar eksperty vertinimai yra suderinti apskaiciuotas Kendall konkordacijos koeficientas, kuris gautas
17,28 > 9,48 ir nuliné hipotezé buvo atmesta. Taigi galime teigti, kad eksperty vertinimai yra suderinti. Visi
apklausti ekspertai vienbalsiai nusprendé, kad svarbiausias rodiklis parodantis oro uosto efektyvuma yra keleiviy
skaicius oro uoste, kity rodikliy svarbumas nezymiai skyrési.

Siekiant jvertinti Baltijos $aliy oro uosty ekonomikos sektoriaus plétra ekonomikos globalizacijos salygomis
pasirinkau daugiakriterinj vertinima naudojant SAW ir TOPSIS metodus. Tyrimui atlikti buvo naudojami 2018
mety Rygos, Talino ir Vilniaus tarptautiniy oro uosty statistiniai duomenys. Apskai¢iavus SAW metodu gauti
rezultatai (Zr. 5 lentele):

5 lentelé. Rygos, Talino ir Vilniaus oro uosty rodikliai skai¢iuojant SAW metodu (Lentelé sudaryta autorés)

Vilniaus oro uostas Rygos oro uostas Talino oro uostas
Keleiviai 0,288 0,460 0,153
Orlaiviy judéjimas 0,001 0,003 0,002
Kroviniai tukst./t. 0,003 0,001 0,000
Oro vezéjy skaiCius 0,000 0,000 0,000
Tiesioginés kryptys 0,000 0,000 0,000
Suma 0,292 0,464 0,155

Remiantis gautais rezultatais, matome, kad Rygos oro uostas yra pirmoje vietoje, pagal ekonomikos sektoriaus
rodiklius. Taigi Rygos oro uosto ekonominé plétra yra efektyviausiai orientuota ekonomikos globalizacijos
salygomis. Toliau pagal SAW metoda Vilniaus oro uostas ir Talino oro uostas.

Atlikus tyrima pagal TOPSIS metoda gauti rezultatai (zr. 6 lentele):

6 lentelé. Rygos, Talino ir Vilniaus oro uosty rodikliai skai¢iuojant TOPSIS metodu (Lentelé sudaryta autorés)

Oro uostas Vilniaus oro uostas Rygos oro uostas Talino oro uostas

Santykinis artumas idealiam

2 - 0,2670 0,3370 0,2370
teigiamam sprendimui

Atlikus skai¢iavimus TOPSIS metodu gauti tokie patys rezultatai, kaip ir SAW metodu vertinant oro uosty
ekonomikos sektoriaus plétrag ekonomikos globalizacijos sglygomis. Taigi Rygos oro uostas yra pirmoje vietoje,
Vilniaus antroje, o Talino tre¢ioje.

Rygos oro uostas zenkliai labiau ekonomiskai i$sivystes lyginant su Vilniaus ir Talino, aptarnauja daugiau
keleiviy, vykdo daugiau skrydziy, didesnis orlaiviy parkas ir infrastrukttira labiau orientuota j globalios ekonomikos
diktuojamas salygas. Rygos oro uostas ir toliau vysto didelius investicnius projektus skirtus oro uosto plétrai. Sis
oro uostas yra pranaSesnis uz Vilniaus ir Talino, dar ir dél to, kad turi nuosavas oro linijas Air Baltic, kurios uzima
didziagja dalj rinkos Rygos oro uoste, tai labai svarbus rodiklis visos Salies ekonomikai. Civilinés aviacijos plétra
reikalauja ir oro uosty pasirengimo, taCiau Vilniaus ir Talino oro uostuose jauciamas infrastruktiiros trukumas.
Taciau vertinat Vilniaus oro uosta reikéty atsizvelgti ir | Kauno ir Palangos oro uostus, nes jie papildo vienas kita,
juose veikia skirtingi vezéjai ir aptarnaujamos skirtingos keleiviy grupés. [vertinti bendra jy ekonoming plétra
dabartinés ekonomikos globalizacijos salygomis reikéty atlikti visos Salies oro uosty empirinj tyrimg. Vertinat
Vilniaus oro uosto plétra reikia atsizvelgti j fizines galimybes, kurios yra ribotos, nes aplink Vilniaus oro uosto
teritorija yra nemazai gyvenamyjy namy. Talino tarptautinis oro uostas neturi galimybés fiziSkai pléstis ir
konkuruoti keleiviy ir kroviniy srautais, tafiau siekia pirmauti tarp patogiausiy ir labiausiai technologi$kai
i§sivysciusiy oro uosty. Tvari ir strategiska plétra uztikrina ekonomikos augima. Talino oro uostas daug investuoja j
zmogiSkuosius iSteklius.
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ISvados

Siuolaikines ekonomikos globalizacijos salygomis itin svarby vaidmenj vaidina oro uosty veikla. Dauguma
tarptautiniy Europos Sagjungos oro uosty zenkliai prisideda prie ty Saliy BVP. Kalbant apie Baltijos saliy
didziausius — Rygos, Vilniaus ir Talino tarptautinius oro uostus jie yra stiprus ty valstybiy ekonominis variklis,
prisidedantis prie valstybiy ekonominio augimo. Visuose nagrinétuose oro uostuose pastebimas spartus ekonomikos
sektoriaus augimas, didéja keleiviy srautai, iSauga poreikis infrastruktiros plétrai. Rodikliy duomenimis, atlikus
empirinj vertinima, galima teigti, kad Vilniaus ir Talino oro uostai iki $ios dienos neisnaudoja savo potencialo
aptarnauti dar daugiau keleiviy ir vykdyti daugiau skrydziy, tam reikalingas efektyvus vertinimas ir strateginis
planas, ty oro uosty plétrai vykdyti. Minéti oro uostai vykdo investicinius projeketus, kurie orientuoti j inovatyvia
plétra, to rezultatus bus galima nagrinéti, kai bus jgyvendinti projektai. Rygos tarptautinis oro uostas, rodikliy
duomenimis ir atlikty tyrimy labiausiai prisitaikantis prie globalizacijos procesy. Visos trys Baltijos salys turi
panasig geografine padétj, kuri labai palanki tranzitui. Tam labai svarbu plésti ir neaviaciniy paslaugy sektoriy —
viesbugiai salia oro uosto, automobiliy stovéjimo aikstelés, kavineés, taksi ir kita. Paslaugy kainos turéty atitikti tos
Salies vartojimo galig. Sektini pavyzdziai turéty bati didziausi Europos Sgjungos oro uostai — technologijy
pazangumas, orlaiviy parky plétra, darbuotojy motyvavimas, saugumas, infrastruktiros isvystymas, tinkly kirimas.
Pagrindinés visy trijy oro uosty kryptys yra susijusios su Siy saliy emigracijos problema. Daugiausiai skrydziy
vykdoma ir daugiausiai keleiviy vyksta j pagrindines emigracijos salis, didziausi rodikliai — Londono oro uostai. Iki
Sios dienos labai svarbus Jungtinés Karalystés pasitraukimo is ES klausimas, kuris vienareiksmiskai paveiks visy
trijy oro uosty srautus  Sig $alj. Galime daryti prielaida, kad Brexit neigiamai paveiks oro uosty ekonomika, ir oro
uostai jau siandien turéty bati parenge strateginius planus ar bent numatomy veiksmy plang po Brexit. Sparciai
greitéjant ckonominés globalizacijos cikly Kkaitai, reikalingas prisitaikymas, kuris uztikrinty efektyvy
konkurencinguma visos aviacijos srityje. Laisvéjancios rinkos epochoje privalomas inovacijy diegimas, dar kitaip
apibiidinamas kaip sinerginio efekto apraiska. Globalizacijos salygomis, kuriant ekonomines inovacijas oro uosty
plétros strategijose apjungiama daugybe skirtingo pobtdzio dalyky ir resursy, atsiranda stipraus ir efektyvaus
kontroliavimo poreikis.

Atlikus Baltijos $aliy oro uosty ekonomikos sektoriaus plétros tyrimg ekonomikos globalizacijos salygomis,
galima teigti, kad rinkoje esame per mazi konkuruoti po viena, oro uostai nepajegiis parduoti tiek kiek jy praSoma.
Atskiri Baltijos S$aliy oro uostai Siai dienai neatitinka standarty, kuriy reikalauja rinka. Glaudesnis
bendradarbiavimas ir tinklo kiirimas turéty buti Baltijos Saliy oro uosty tikslas, norint uzimti didesng¢ rinkos dalj ir
tapti pajegiais konkuruoti Europos Sajungos mastu. Bitinas paciy oro uosty potencialo tyrimas ir jo iSnaudojimas.

Taigi, oro uosty veikla yra neatsiejama nuo bendros ekonomikos globalizacijos visame pasaulyje ir valstybés
yra stipriai ekonomiskai veikiamos oro uosty ekonominés plétros. Valstybés turéty stipriai prisidéti prie oro uosty
ekonominés plétros ir pazangumo skatinimo. Reikia kompleksiskai vertinti oro uosty ekonominj augimg, kaip visos
infrastruktiros plétrg kuri jtakoja oro uosto efektyvumo galimybes. Oro uostas néra pats savaime veikiantis
subjektas, tai ekonomikos globalizacijos ir ekonomikos augimo varomoji jega, kurig reikia vertinti atsizvelgiant |
daug kriterijy, tokiy kaip — inovacijos, technologiné pazanga apimanti visa sektoriy, zmogiskieji iStekliai, statistiniai
duomenys, infrastruktiiros plétra — susisiekimas su oro uostu, i§vykimas i§ oro uosto, apgyvendinimas $alia oro
uosto, viesasis transportas i$ ir j oro uota, taksi paslaugos ir kt.

Naudojantis §iais vertinimo metodais sukuriama kompleksinio vertinimo sistema, kuria galima objektyviau
ivertinti atskiry Baltijos $aliy oro uosty, ekonomikos sektoriaus, plétros potencialg ir taip pat jy bendradarbiavimo
galimybes ekonomikos globalizacijos salygomis ir vertinima kaip vieno subjekto galimybes pasaulinéje rinkoje, 0
ne atskiro vieneto. Ekonomikos globalizacijos salygomis Svarbu jvertinti Baltijos $aliy oro uosty integravimasi j
Europos Sajungos ir pasaulio aviacijos tinklus, kurie skatinty inovaciniy procesy jgyvendinima, pavyzdziui tokiy
kaip Ziedinés ekonomikos jgyvendinimag, apie kurig Baltijos Saliy aviacijos sektorius kalba dar labai mazai, o ir
jgyvendinimo galimybés, jeigu veikty kaip atskiri subjektai biity ribotos, taciau sukuriant Baltijos Saliy oro uosty
bendradarbiavimo tinkla, galimas efektyvus Ziedinés ekonomikos jgyvendinimas pasidalijant funkcijas.
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EVALUATION OF THE BALTIC AIRPORT ECONOMIC DEVELOPMENT
UNDER THE CONDITIONS OF ECONOMIC GLOBALIZATION

Eglé SIKORSKAITE-NARKUN, Kestutis PELECKIS

Abstract. Changes in airport economic development and globalization are becoming central to the overall economic
and infrastructure development of the country and its assessment. Airport brands contribute to countries’ GDP. This
paper analyzes the level of globalization of the Baltic economy. There are three major international airports in the
Baltic States — Riga, Vilnius and Tallinn. In the context of globalization, the problem of the airport economic sector is
adapting to rapid changes and changing conditions. External factors affecting the development of the airport economic
sector are described. New authors “and institutions” approaches to economic development and globalization are
explored. Implications for airport development processes are analyzed. The impact of globalization on the development
of the airport economic sector is discussed.

Keywords: global economy, airport economic sector development, globalization, Baltic airports, economic
development, innovation, technology development, infrastructure development.
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