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Santrauka. Straipsnyje pateikiamos strategijos ir strategijos projektavimo sampratos, analizuojamas strategijos
plano bei strateginé plétros turinys. Remiantis pagrindinémis strategijos koncepcijomis, analizuojami strategijos
karimo ir valdymo etapai. Informacija analizuojama teoriniu pagrindu ir jmoniy praktikoje panaudotais
pavyzdziais, iSskiriamos pagrindinés autoriy interpretacijos, apzvelgiami bei aptariami pagrindiniai modeliai ir
apibrézimai.

Raktiniai ZodZiai: verslo jmonés, strategija, strategijos projektavimas, planavimas, plétra, strategijos taikymas

Ivadas

XIX a. viduryje verslo jkairimui pakakdavo turéti idéja, nedidelj biudZeta ir gerg reputacijg savo gyvenamajame
miestelyje, kadangi viskas buvo vykdoma lokaliai, prekiy ir paslaugy pirkéjai ir pardavéjai buvo linke bendrauti akis
j akj ir tik su zmonémis, kuriais pasitikédavo. Viskas labai stipriai pasikeité, kai prasidéjo naujasis XX a. pabaigos
technologinés revoliucijos etapas, kuris vadinamas Informacijos ir telekomunikacijy revoliucija. Tokios
technologinés kompanijos, kaip pavyzdziui ,IBM®, ,Microsoft“ ir ,,Apple” atvéré duris naujoms rinkoms.
Informaciniy technologijy plétra atvéré naujas galimybes medicinos, statyby, komunikacijy ir daugelyje kity sriciy.
Vis daugiau zmoniy naudodamiesi proga tapti dalimi naujosios globaliosios rinkos pradéjo kurti verslo jmones.
Eksponentinis jmoniy skaiciaus augimas paskatino strateginj
tobuléjimg. Per paskutiniuosius penkiasdesimt mety, jmonése iSmokta analizuoti konkurencing aplinka, jvertinti savo
pozicija rinkoje, suprasti galimybes ir grésmes. Dél $ios priezasties tik teisingas strategijos projektavimo metodikos
suvokimas veikia, kaip katalizatorius sékmingam verslo gyvavimui.
Daugelis vadybininky ir verslo teoretiky traktuojantys fakta, kad strateginis verslo projektavimas yra pagrindas
sékmingam verslui, yra apraSe savo leidiniuose ar panaudoje¢ praktikoje, todél Siame straipsnyje, pateikiami
strateginio verslo jmoniy projektavimo Zingsniai, metodikos ir teorija. Siekiant kryptingai pateikti informacija yra
formuluojamos §ios uzduotys:

- naudojantis literattiros $altiniuose pateikta informacija, suformuluoti strateginio projektavimo apibrézima ir

informacijg perteikiancig $io apibrézimo sampratg.
- remiantis moksliniais straipsniais ir literatiira, pateikti strateginio planavimo sandara, taikymo metodika.
- apibendrinant verslo vadybos $altiniuose ir straipsniuose pateikta moksline informacija, pateikti strateginés
plétros interpretacija numatant strateginés plétros metody pritaikomuma praktingje aplinkoje.

Strategijos projektavimo samprata

Strategija — zodis kilgs nuo graikisko ZodZio strategia reiskian¢io vadovavima. Zvelgiant j Kinijos eiléraséius ir
pasakojimus 400 — 200 m.pr.kr. laikotarpiu buvo labai svarbus veiksnys formuojant pasaulio politinj, sociologinj ir
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komercinj krastovaizdj. Strategija labai pla¢iai buvo naudojama karo lauke. Karo teoretikai apibiidina strategija, kaip
irankj laiméjimo uztikrinimui nors ir kovojant prie§ didesng, pranasesne kariuvomeng. Taciau XX a. pradzioje $i
sgvoka pradéta taikyti organizacijose ir imonése. Literatiroje A. Thomson, Stickland ir Gamble (2007) iSreiSkia
strategija, kaip ,,...vadybos veiksmy plang verslo valdymui ir operacijy vykdymui.” Jie taip teigia, kad ,, jmonés
strategija susideda i§ konkurenciniy veiksmy, kuriuos vadybininkai naudoja verslo augimo palaikymui, pritraukiant
ir patenkinant pirkéjus, sékmingai konkuruoti, vykdyti operacijas ir pasiekti tikslinius organizacijos rodiklius*.
Vadyboje taip pat daznai susitinkame su paprastesne Henry Mintzberg (1998) strategijos savokos iSraiska -
»~Priemoné, kurios pagalba organizacija ar asmuo vykdo savo tikslus“(Sergio, 2011). Tuo paciu $is autorius ir daugelis
kity apibréZia sitilo apibrézti verslo strategija penkiais modeliais:

- Plans (planai) — ilgalaikiy veiksmy susistemintas planas.

- Patterns (modeliai) — nenumatytas veiksmy vadovas, kursi atsiranda i§ pasikartojancio elgesio.

- Positions (pozicijos) — nurodo kokia yra jmoné pozicija tam tikroje rinkoje.

- Perspectives (perspektyva) — apibiidina jmonéje susiklos¢iusj aplinkos suvokimo biidg.

- Ploys (taktika) — veiksmas skirtas konkurencijos jveikimui.
Sie penki veiksmai Mintzbergo (1998) apibidinami, kaip penkiy ,,P* modelis. (angl. five Ps).
Nors tai yra ir taikoma tik strategijos sampratai, ta¢iau mes galime §j suvokima susieti ir su projektavimu.
Projektavimas — tai pradiné kiekvieno statinio ar tinkly biisena, kurioje turi bati jvertinta darby eiga, aprasytas detalus
eigos planas ir pasirengta tolimesniems darbams. Nors savoka ir kilus i§ statyby inZinerinés terminologijos, taciau
apibrézimas gali biiti taikomas tiesiogiai tik pakei¢ianti pagrindinj objekta, tai yra statinj ar tinkly biiseng j strategija.
Galiausiai, susiejant strategijg ir projektavima j vieng apibrézima, galime tai apibiidinti, kaip verslo jmoniy nuosekly
veiklos, tiksly ir uzduo¢iy sisteminimg atsizvelgiant ] jmonés gyvavimo laikotarpj nuo pat pradiniy kiirimo stadijy iki
spekuliuojamos ateities pozicijos rinkoje (ateitis turi bati apibrézta).

Strateginis planavimas

Strateginis planavimas, kitaip tariant strateginis planas, yra pagrindinis kiekvienos organizacijos etapy rinkinys,
kuriame yra nusakomos pagrindinés kryptis ties kuriomis bus dirbama per nustatyta laiko tarpg. Strategijos
projektavime §is rinkinys atlieka pagrindine funkcija, kadangi Siame planavimo lygmenyje nurodoma organizacijos
vizija, misija, tikslai, strateginiai planai ir kt. kuriais siekiama kuo efektyviau plésti organizacijos veikla, didinti pelna
ir uztikrinti darbuotojy, partneriy ir kity susijusiy veiksniy su organizacijy sinergija siekiant bendro tikslo. Strateginis
planavimas suprantamas, kaip sistema, kuri laiko visus strateginio planavimo jrankius kartu (Anderson, 2014).
Iverting strateginio planavimo svarbg organizacija valdymo procesui, galime i$skirti pagrindinius etapus:

1. Organizacijos vizijos ir misijos apibrézimas.

2. Aplinkos jvertinimas.

3. Tiksly nustatymas.

4. Naudojamy taktiky apibréZimas, monitoringas.
Verslo jmonés Vizija — tai organizacijos ateities siekiai. Sioje strateginio plano dalyje numatomas Zvilgsnis j ateitj,
kuris nusako, kaip organizacija sieks geresniy rodikliy savo veikloje, kaip vyks plétra, kaip bandys efektyviau
patenkinti ne tik savo, bet ir klienty poreikius. Vizija dazniausiai turi i§ anksto nustatyta data iki kurios bus pasiekti
uzsibrézti rodikliai. Taip pat vizijoje uzsibrézti rodikliai turi buti realds, jeigu atsizvelgus j galimybes uztikrinama,
jog tam tikri poky¢iai bus jvykdomi, tai tada jie ir yra jraSomi | vizijy sagrasa. Kitu atveju, kiekviena nepasiekta arba
neispildyta galutinai vizija prastina pasitikéjima organizacija ir jos vykdoma veikla.
Paprastai formuluojant vizija bandoma atsakyti j Siuos klausimus: ,,Ko norime pasiekti? Kokie norime buti?.
(Juozaitis, 2014)Formuluoté turi buti labai trumpa, vienas arba du sakiniai. Taip pat prie§ formuluojant yra svarbu
jvertinti tokius aspektus:

- Dabarties ir ateities santykis bei j kokj laiko tarpg orientuojamasi,
- Priimtinumas visiems organizacijos nariams;
- Numatomas organizacijos plétros mastas ir jj lemiancios jégos;
- I8skirtinumas.
Turint suformuluotg vizijg yra daug paprasciau pereiti prie organizacijos misijos formulavimo.

Muisija, tai organizacijos tikslas, kuris nusako, kodél organizacija gyvuoja. Misija iSreiSkia visos organizacijos veiklos
paskirtj, esmg, vaidmenyj ir veiklos sritj rinkoje bei turi nurodyti tiekiama produkcija, todél dél Siy priezasciy ji privalo
buti konkreti ir stabili. Paprastai tarianti misija apibiidina organizacijos prasme. Kitaip nei vizija, misijoje bandoma



atsakyti j $iuos klausimus: ,,Kas esame? Kg darome?*. Taip pat misija skiriasi tuo, jog ji apibiiding organizacijos
padétj dabartyje, priesingai nei vizija.(Juozaitis, 2014)

Formuluojant misija, tikslinga atsizvelgti j visus organizacija jtakojancius veiksnius. Formulavimo procese turi
dalyvauti ne tik vadovai nors ir jie kuria strateginj plana, bet privaloma atsizvelgti ir j darbuotoju sitilomas id¢jas, jas
kartu aptarti, kadangi tik taip yra pasiekiamas darbuotojy pasitikéjimas organizacijos veikla ir palaikomas lojalumas.
Kuriant organizacijos misija reikia tikslingai zitréti j tai kokiai rinkai ji yra taikoma, kokie esami ir potencialds
klientai, koks produktas ar paslauga yra siiiloma, kokiomis technologijomis bus konkuruojama, kam sutelkiamas
démesys, kokie organizacijos siekiai, jsitikinimai, koks i$skirtinumas ar konkurencinis pranasumas.

1 lentelé. Svarbiausi misijos formuluotés démenys

Ivaizdis, visuomenéje,

Technologijos Vartotojai "
reputacija
ISskirtinumas, konkurencinis MISIJA Démesys islikimui, augimui,
pranasumas pelningumui
Rinka Filosofija Produktai / paslaugos

Kuriant organizacijos misija tikslinga atsizvelgti j $iuos aspektus:
- Statistiniai duomenys (skaiciai, procentai, sumos);
Apimtis — maziau nei Simta ZodZiy;
Stiliy — jkvepianti, motyvuojanti;
Pabrézti organizacijos paslaugos ar produkto nauda;
Itraukti visus formuluotés démenis.
Aplinkos jvertinimas
Sekantis zingsnis strateginio plano sudaryme yra aplinkos jvertinimas, kitaip dar vadinamas strategine situacijos
analize. PlaCiausiai naudojamas SSGG analizés, modelis, kurj sudaro iSorinés ir vidinés aplinkos analizés.

2 lentelé. Organizacijos situacijos analizés etapai ir tyrimo metodai

PEST
Porterio modeliai

Strateginiai pranaSumai

ISorinés aplinkos analizé

SSGG
Vidinés aplinkos analizé

Vertés grandiné

ISorinés aplinkos analizé
ISoringje aplinkos analizéje aptariami i§ iSorés atsirandamtys veiksniai, kurie turi jtakos organizacijos veiklai. Siai
analizei daZzniausiai naudojami PEST ir Porterio penkiy jégy modeliai:

- PEST modelis (Borisas Melnikas & Smaliukiené, 2007)
3 lentelé. PEST modelj sudarantys veiksniai

Politiniai ir teisiniai Ekonominiai Socialiniai veiksniai Technologiniai
veiksniai veiksniai veiksniai

Mokes¢iy sistema Infliacija Gyventojy skai¢ius Inovacijos
Veiklos reguliavimas | BVP Etninis pasiskirstymas | Zinios
Bendrieji Salies Ekonominis augimas Pozitris j darbo Valstybés technologijy
istatymai kokybe politika
Istatymai tam tikrai Nedarbo lygis Lygybé darbe Komunikacijos
veiklos rasiai technologijos

Pajamy Pozitrris | gamting

pasiskirstymas aplinkg

- Porterio penkiy jégy modelis

POTENCIAUS NAUIJI
DERYBINIS KONKURENTAI o
TIEKEJU KONKURENTY
SPAUDIMAS JEJIMO GRESME
v
- NAGRINEJAMOS
TIEKEJAI » |IMONES RINKA |« PIRKEJAI
. KONKURENCIJA
PREKES DERYBINIS
PAKAITALY ? TIEKEJU
ATSIRADIMO SPAUDIMAS

GRESME PREKIU PAKAITALAI




1 paveikslas. Penkiy porteriy jégy schema (Valentinavicius, 2009)

Naujy konkurenty grésmé — §i jéga apibiidina, kaip lengva arba sunku yra konkurentams prisijungti prie rinkos. Kuo
lengviau konkurentui jeiti j rinka, tuo didesné rizika, kad rinkos dalis bus iSeikvota. Taciau barjeras yra tas, jog tenka
konkuruoti su jau labai gerai zinomy jmoniy prekiniais Zenklais, finansiskai ribojama prieiga prie rinkos daliy.

Vartotojy deréjimosi galia — apibtidina vartotojy jtaka produkto ar paslaugos kainai ir kokybei. Vartotojai turi galia,
kai jy néra daug ir yra daug pardavéjy, kadangi vartotojas gali pasirinkti bet kokia kita alternatyva.

Pakaity grésmé — iSreiskiama zmoniy gebéjimy keisti organizacijas priklausomai nuo to, kokio prekiy ar paslaugy
tiekimo organizacija yra priimtinesné vartotojui. Grésmé kyla, kai atsiranda konkurentai, galintys pasitlyti ta pacia
paslauga uz maziau.

Tiekéjy deréjimosi galia analizuoja organizacijos prekiy ir paslaugy tiekimo galig ir kontrole rinkoje. Vertinamas
organizacijos potencialas kelti kainas ir kiek tai gali bati daroma norint gauti nenutriikstama pelna.

Kiekviena i§ §iy jégy yra sutraukiama j vieng punkta, kuris apibtidina konkurenty grésme organizacijai. Punktas dar
kitaip vadinamas penktaja jéga, kurioje analizuojamas konkurenty skaicius, i§skiriami konkurentai turintys didziausia
itaka, vertinama jy veikla.

Vidaus analizé

Nagrinéjant iSoring aplinkg jvertinami veiksniai, kaip galimybés ir grésmés, kurios imonés veiklg veikia i§ iSorés.
Vidaus analizé veikia prieSingai. Atliekant $io tipo analizg yra jvertinamas pacios jmonés pajégumas. ,,Jvertinus tai,
ka organizacijai leidziama daryti, ir tai, kg ji pajégi daryti, galima suformuluoti strateginiu ketinimus. To reikia, kad
ji galéty atlikti savo misija, parinkti ir jgyvendinti strategijg ir jgyti strateginj pranasumag (Borisas Melnikas &
Smaliukiené, 2007)

Strateginiai panasumai
Vidiniai Didesnis pasitenkinimas

PanaSumai

Efektyvumas
ISoriniai panasumo
Saltiniai
Pajégumai Haalaiki
S alaikio datine ;
Istekliy rinkinys gata Pridétinés vertés
panasumo sistemos analizé
rodikliai
I8tekliai
Materialieji

Nematerialieji

2 paveikslas. Vidinés situacijos analizés komponentai, lemiantys strateginj pranaSuma(Borisas Melnikas & Smaliukien¢, 2007)
Tiksly nustatymas

Sekantis etapas kuriant strateginj plang yra tikslo nustatymas. Tikslas yra gana platus teiginys, kuris yra tiesiogiai
susijes su jmonés misija ir vizija. Sis etapas yra labai svarbus, kadangi nuo jo priklausys, kokie rezultatai bus pasiekti
ir kokia nauda bus atnesta juos jvykdzius. Dél §ios priezasties tikslas turi biiti realus ir pasiekiamas.

Norint pasiekti rezultatus, reikia turéti strateginius tikslus. Strateginiai tikslai apibtidinami, kaip taktikos norint
pasiekti trok§tamo rezultato (Pathfinder, 2016). DaZniausiai jos yra pasirenkamos, kaip ekonomiskesnés ir
efektyvesnés alternatyvos po SSGG analizés, kad biity uztikrintas ir tvarus procesas.
Kad tikslas buty tikrai gerai parengtas ir tinkamas, naudojamas SMART metodas:

- Specific — specifiskumas;

- Measurable — ismatuojamumas;

- Achievable — pasiekiamumas;

- Reliablue — patikimumas;

- Timed — pateikiamas periodiskai ir laiku.
Strategijos vykdymas ir monotringas
Paskutinis strateginio planavimo etapas apima strateginio plano vykdymo uztikrinimg. Yra parenkamos priemongs,
kurios apibrézia plano vykdymo metodika. Turi biiti parenkama atsakinga asmeny grupé, kurio uzduotis sudaryti
imonés laiko grafika ir apskaitg. Grafikas turi biiti paruostas taip, kad islikty pastovus jmonés progreso stebéjimas,
jai vykdant sukurtg strateginj plana.



Strateginiai plétros modeliai

Projektuojant imonés strategija reikia ne tik atsizvelgti | pradines imones stadijas ar jos egzistavimg rinkoje. Taip pat
yra labai svarbu apibrézti strateging plétra, kad imoné rinkoje ne tik egzistuoty, bet ir tobuléty, augty.

VU ekonomikos fakulteto profesorius J. Mackevicius viename i§ savo straipsniy tvirtina, jog jmonei konkurencingoje
rinkoje norint iSlaikyti savo testinuma reikia analizuoti ir tobulinti savo veikla. Jis pabrézia, jog teisingas esamos
imonés biiklé jvertinimas padeda daug paprasciau numatyti veiklos plétros biidus ir galimybes (Mackevicius, 2008).
Tad naudodamiesi profesoriaus teiginiu galime tvirtinti, jog kuriant strategija i$ tiesy reikia analizuoti strateginius
plétros metodus.

Verslo jmoniy plétra yra patraukli dél keliy priezaséiy (Wheelen & Hunger, 2012):

- Plétra orientuota j didéjancia rinkos paklausa, gali paslépti jmonés trikumus - trakumus, kurie i$kart
baty akivaizdis stabilioje ar mazéjancioje rinkoje. Didéjantis pajamy srautas j dideles skolas turincig
imone¢ gali sukurti didelj kiekj nenaudojamy resursy, kurie gali biiti panaudoti greitam problemy
sprendimui tarp departamenty ir padaliniy. Toks augimas taip pat gali susvelninti strateginés klaidos
pasekmes.

- Auganti jmoné gali pasitlyti didesn¢ jdomesniy darby jvairove ar padidinti Sansus norint gauti
geresnes pareigas. Taip pat prekyboje ir potencialiy investuotojy tarpe tokia augancig jmong¢ galime
traktuoti, kaip ,,laimétoja“.

4 lentelé . Plétros modeliai paprastai yra paremti Ansoff matrica ir yra i§skirstomi j tris punktus:

Integracijos strategija Diversifikacijos strategija Skverbimosi j rinka
strategija
Vertikalioji Horizontalioji Koncentriné Konglomeratiné
integracija integracija diversifikacija diversifikacija

Integracijos strategijos
Integracijos strategijos yra skirstomos j dvi dalis:

- Vertikalioji integracija;

- Horizontalioji integracija.
Vertikalioji integracija
5 lentelé. Vertikaliosios integracijos modelio interpretacijos

Savokos apibiidinimas Saltinis/autorius

Vertikalioji integracija reiskia kad zmogiskyjy istekliy
vadybos strategijos atitinka dalykines atskiry veikly
strategijas, organizacijos vystymosi etapus, atsizvelgiant j
organizacijos dinamika ir atspindint organizacijos
ypatumus.
Vertikali integracija yra biidas padidinti jmonés pridétinés
vertés marzg tam tikrai proceso grandinei nuo gryny
zaliavy iki galutiniy vartotojy.
Vertikali integracija — laipsnis iki kurio firma operuoja
vertikaliai jvairiosiose pramonés vertés grandinés
pozicijose, nuo grynos zaliavos iki prekés gaminimo ir

prekybos.

Intelektinis verslas, 2014 (B.
Melnikas et al., 2014)

Academy of Managment, 1985
(Harrigan, 1985)

Strategic managment and business
policy, 2012
(Wheelen & Hunger, 2012)

Matome, kad vertikalios integracijos sgvoka yra apibréziama skirtingy autoriy labai panasiai, tai priklauso nuo to per
kurig prizme¢ paziarésime. Tarkim M. Wilkinson vertikalig integracija klasifikuoja, kaip situacinj modelj, kuris
atspindi rysj tarp dalykinés strategijos ir zmogiSkyjy iStekliy. PanasSiu principu §ig sgvoka apibiidina ir K. Harrigan
bei T.Wheellen ir J. Hunger, jie vertiakalig integracija apibtdina, Kaip jmonés pridétinés vertés didinimg visuose
etapuose nuo zaliavy iki vartotojy.

Paprastai tariant, vertikalioji integracija apima jmones norin¢ias kurti sau vertg ir stiprinti galia rinkoje. Pagal pacia
strategijos metodika ji yra skirstoma j integracija pirmyn ir atgal.



Jokios integracijos

Zaliavos »| Produktas 2 » Galutiné preké
Integracija atgal

Zaliavos »| Produktas »{ Produktas 2 » Galutiné preké
Integracija pirmyn

Zaliavos » Produktas 1 » Produktas 2 ————| Galutiné prekée

3 paveikslas. Vertikalios integracijos tipai, (Pennings, MacMillan, & C. Hambrick, 1986)

Integracija pirmyn plétroje paprastai apibiidinama, kaip finansiné plétra, pelno didinimas pasalinus tarpininka.
Tarkim prekiy gamintojas nustoja pardavinéti produktus tam tikram didmenininkui arba mazmenininkui ir tiesiogiai
pradeda jas pardavinéti vartotojui. Taip gamintojas gali pardavinéti savo sukuriamg produkcijg didesnémis kainomis
nei ja parduodavo tarpininkui bei maZesnémis nei ta preke patys tarpininkai perparduoda. Sis vertikalios integracijos
modelis ne tik padidina gaunamg pelna, bet sukuria galimybes kurti tinkla tiesiogiai susijusj su gamintoju. (Silver,
Chen, Kagan, & Kenton, 2018b)

Pagal Lin, Yen Ting Parlaktiirk, Ali K. Swaminathan, Jayashankar M. integracija pirmyn iSplecia gamintojo operacinj
pasiekiamuma j mazmening prekyba, sustiprinant kontrolg paklausos puséje. Pavydziu, Europos mados milZiné Zara
ir LosAnzdelu paremta maZmenininké American Apparel gamina ir parduoda produktus per savo paties
mazmenininkus.

Integracija atgal prieSingai nei integracija pirmyn orientuojasi j zaliavy gamintojus (Silver, Chen, Kagan, & Kenton,
2018a). Pavyzdziui, metalo gamintoja ArcelorMittal vis stipriau juda link riidos kasimo darby, taip uzsitikrindama
stabily zaliavy tiekimg (Worthen et al. 2009), taip pat Kinijos drabuziy gamintojas Esquel atgaline integracija sutelkia
démes;j j vilnos fermas (Peleg-Gillai 2007; (Lin, Parlaktiirk, & Swaminathan, 2014).

Horizontalioji integracija
6 lentelé. Horizontaliosios integracijos modelio interpretacijos

Savokos apibiidinimas Saltinis/autorius
Horizontalioji integracija — tai plétra j veiklos sritis, Verslo kuirimo ir plétros projektavimas:
kurios papildo esama veiklg bei strategija, kai siekiama | teorija ir praktika, 2016 (Ginevicius,
nuosavybés ar didesnés konkurenty kontrolés. Grybaité, Lapinskiené, & Peleckis,

2016)

Horizontaliosios integracijos strategija kyla i§ noro
padidinti verslininko rinkos dalj arba sukurti nauja Mining Science, 2015 (Kudelko, Wirth,
imoneg, pagrjstg jprasta praktine patirtimi ir Bachowski, & Gacek, 2015)

kombinuotais veiklos procesais.

Tai yra toks integracijos strategijos tipas, kurios siekia
bendrovés, siekdamos sustiprinti savo pozicija Today's Best Companies are
industrijoje. Imong, kuri jgyvendina tokios rasies Horizontally Integrated, 2012
strategija, paprastai susijungia arba jgyja kita bendrove, | (Vassoughi, 2012)

kuri yra toje pacioje gamybos stadijoje.

Susijungimas A + B = A+B + C =

+C

Gamyba

[sigijimas A +1Bll=]|A +(lcll=]]A

4 paveikslas. Horizontaliosios integracijos modelis (O. Jurevicius, 2013).

Taigi horizontalioji integracija apibtidina plétra | jvairias veiklos sritis jkuriant/perkant naujas kompanijas arba
susijungus su keliomis skirtingomis. Tokio proceso metu yra didinamas kompanijos dydis, diversifikuojama
produkcija, mazinama konkurencija (kartas pasiekiama oligopolija ar net monopolija), Siekiama prieiga prie kity
rinky.



Diversifikacijos strategija
7 lentelé. Diversifikacijos modelio integracijos

Savokos apibiidinimas Saltinis/autorius
Diversifikacija — tai jmonés plétros j | Verslo kiirimo ir plétros projektavimas:
naujas rinkas ir naujus produktus teorija ir praktika, 2016 (Ginevicius et al.,
strategija 2016)

Diversifikacijos strategija gali buti

traktuojama, kaip jmoniy Diversification Strategy , a Way Toward
dalyvavima jvairiose verslo srityse the Competitive, 2013

arba kaip santykiy model; tarp (Chirani & Effatdoost, 2013)

jvairiy sri¢iy kompanijy.

Diversifikacija paprastai tariant siejama su produkto ar paslaugos jvairovés didinimu. Anot Richard Rumelt (2007)
dazniausiai yra taikoma, kai industrija konsoliduoja, subresta ir didZioji dalis iSlikusiy jmoniy yra pasiekusios savo
augimo limitg , tai yra vertikaliosios ir horizontaliosios integracijos strategijos praranda savo veiksminguma.

Pagal plétros metodika diversifikacija yra skirstoma j:

- Koncentring (susijusia);
- Konglomerating (nesusijusia).

Koncentriné (susijusi) diversifikacija

Susijusi diversifikacija yra taip vadinama, kadangi plétra vyksta diversifikuojant produkcija i susijusia su jau
tiekiama. Remiantis Sia strategija, naujas sitlomas produktas turi turéti Siuos panasumus:

- Produkto pobudis;

- Gamyba;

- Vartojimas;

- Kainy pasiskirstymas;

- Reklamavimas.
Tokios diversifikacijos pavyzdys yra gaiviyjy gérimy kompanija Pepsi, kuri turi panasaus tipo produkty linija
Mountain Dew.. Kitas gerai zinomos kompanijos pavyzdys yra Coca-Cola, Siai kompanijai priklauso tokie prekés
zenklai, kaip Dasani mineralinis vanduo bei Georgia kavos gérimai. (Jurevi¢ius, 2018)
Konglomeratiné (nesusijusi) diversifikacija
Nesusijusi diversifikacija yra skirstoma j du tipus:

- Horizontalioji diversifikacija

- Konglomeratiné diversifikacija
Horizontali diversifikacija gali buti apibiidinama, kaip naujo produkto pristatymas, nors $is produktas néra susijes su
esama produkcija, taciau jis gali biti pritaikomas prie misijy, priklausan¢iy pramonei, kurios naré yra §i bendrové
(Ansoff, 1958). Kitaip tariant produktas gali bati susijes keliais aspektais, tokiais kaip: tiksliné rinka ir reklama, tik
negali bati susijes produkto ir gamybos pobudziu. Pavyzdziui gaiviyjy gérimy kompanija Pepsi, kuriai priklauso
bulviy traskuciai Lays.
Konglomeratiné diversifikacija yra labai panasi j horizontaligja tik §iuo atveju produkto nei vienas i§ aspektai negali
sutapti. Sios diversifikacijos tipui tinka tokia korporacija, kaip Nestle, kuriai priklauso tokie prekiy zenklai, kaip
Loreal, Nescafe, Kitkat ir daugelis kity.

Skverbimosi j rinka strategija

8 lentelé. Skverbimosi j rinkag modelio interpretacijos

Savokos apibiidinimas Saltinis/autorius
Skverbimasis j rinkg yra kartu priemong ir strategija. I[moné
bandydama utilizuoti i strategija bandys skverbtis  jau
egzistuojancia rinkg su jau egzistuojanciais produktais ir Innovations, 2016 (Wainaina &
paslaugomis. Tikslas yra kaip tik jmanoma greiciau Oloko 201é)
pagriebti kuo didesng rinkos dalj. '
.Skverbimasis j rinka“ yra terminas, kuris buvo sukurtas ARL NEW MEASURES Market
leisti jmonéms Zinoti procenting dalj visy galimy Penetration in Research Libraries,
pardavimy, kuriy dalis buvo jy tikrieji pardavimai 2000 (P. Kobulnicky, C. Stoffle)

International Journal of
Management and Commerce

Skverbimasis j rinkg yra procesas, kai jmoné nekeisdama savo produkcijos bando plésti savo klienty tinkla.
Dazniausiai sutinkama agresyvios konkurencijos strategija, kadangi §ig strategija pagrinde naudoja mazos jmonés,
kurios dar néra uztikrinusios savo vietos rinkoje. PrieSingai nei jmonés turinCios santykinai didel¢ rinkos dalj, nes
nenorima prarasti turimy pozicijy. Sio proceso metu jmonés keiGia savo tiekiamy produkty ar paslaugy kainas,
kokybe, reklamga ir paskirstymo kanalus. Dabartinis ir jau gerai Zinomas pavyzdys yra elektroniné parduotuvé Wish.
Nors ji ir jkurta 201 Im. (buvusio Google inZinieriaus P. Szulczewski, taCiau investuodama nezmoniskus j rinkodara



ir silydama pigias prekes tapo viena i§ labiausiai Zinomy viena i§ pagrindiniy konkurenciy Alibaba jmonés
klientams. Skverbimasis j rinkg daziausiai naudojamas esant Sioms salygoms (Ginevicius et al., 2016):

- Rinka néra pakankamai prisotinta;

- Galima suformuoti didesnj vartotojy poreiki naudoti §j produkta;

- Bendra rinka auga, o konkurentu dalys santykinai mazéja;

- Rinkodaros veiksmai yra efektyvis ir ekonomiskai naudingi;

- Yra tiesioginis veiklos masto ir efektyvumo rysys;

- Masto ekonomija suteikia konkurencinj pranasuma.

ISvados

Literatiiroje strategijos sgvoka jvairiy autoriy yra suprantama skirtingai, todél apibendrinant Sia sgvoka per
projektavimo prizme, galime ja apibadinti, kaip verslo jmoniy nuosekly veiklos, tiksly ir uzduo¢iy sisteminimg
atsizvelgiant j jmonés gyvavimo laikotarpj nuo pat pradiniy kiirimo stadijy iki apibréztos ateities pozicijos rinkoje.
Norint suprasti, kokie tikslingi jmonés veiksmai turi biiti vykdomi rinkoje, reikia suformuluoti strateginj plana,
susidedant; i§ jmonés vizijos ir misijos kiirimo, aplinkos analizés (tiek vidinés, tiek iSorinés), tikslo i§kélimo ir plano
vykdymo uztikrinimo. Verslo jmoné turédama tokj pagrinda gali uztikrinti savo atlickamy veiksmy tvarka ir
teisinguma.

Projektuojant jmonés strategija visada reikia atsizvelgti i jmonés dydzio kitima. PaprasCiausias jmonés kitimo
parengimas gali buti atlickamas jvertinus bei pritaikius strategine plétra ir jos modelius. Teisingas plétros modelio
pasirinkimas, jvertinimas ir pritaikymas uztikrina geriausius strategijos projektavimo rezultatus.
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STRATEGIC DESIGN OF BUSINESS ENTERPRISES

Andrius RAINYS, Kestutis PELECKIS

Abstract. The article represents the concept of strategy and strategy design, analyzes the strategy plan and strategic
development. Based on the main concepts of the strategy, the strategic management and development phases are
analyzed. The information is analyzed theoretically with examples used in company practice, the main authors
interpretations are distinguished, the main models and definitions are reviewed and discussed.

Keywords: business enterprises, strategy, strategy design, planning, development, application of strategy.



