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Santrauka. Gamybos procesy optimizavimas $iandien yra viena i§ svarbiausiy prielaidy tam, jog biity galimai uztikrinti ne
tik tinkamg atitinkamos organizacijos (veikiancios gamybos srityje) veikla, bet taip pat ir garantuoti organizacijos veiklos
naSuma, padidinti efektyvuma, siekiant, kad organizacija tinkamai ir laiku reaguos j vykstan¢ius poky¢ius rinkose. Teorijoje
galima aptikti pa¢iy jvairiausiy gamybos procesy optimizavimo metody, ta¢iau jie, savaime suprantama, ne visada yra tinkami
kiekvienai organizacijai. Kiekvienas tikio subjektas, siekiantis tinkamai vykdyti gamyba, turi atsizvelgti ne tik j bendruosius
(t. y. teorijoje nurodomus) metodus, bet taip pat ir j specifing tokio Tikio subjekto padétj. Tai ir yra pagrindiné i§vada, kurig
lemia Siame straipsnyje apzvelgiami metodai bei su jais susijusi literatiira.

Reik§miniai ZodZiai: gamyba, optimizavimas, procesai, efektyvumas, vadyba, metodologija.

Ivadas

Gamybos sektorius yra vienas i$ ty, kurie turi gana didele reik§me atitinkamos valstybés tikio sektoriui, ekonomikai ir
apskritai visam valstybés vystymuisi. Biitent gamybos sektorius dazniausiai sudaro didZiausig bendrojo vidaus produkto
dalj, taip pat sukuria didelj kiekj darbo viety, garantuoja informaciniy technologijy ir inovatyviy sprendimy plétra.

Dél Sios priezasties yra biitina, kad biity garantuotas tinkamas gamybos sektoriaus augimas, uztikrinamas efektyvus
gamybos procesy valdymas, gamybos veikloje taikomi patys naujausi ir inovatyviausi gamybos metodai, siekiant
padidinti ne tik gamybos procesy naSuma, bet taip pat ir sumaZinti susijusias sgnaudas. Atliekamo mokslinio tyrimo
objektas yra gamybos procesy optimizavimo metodai.

Sio straipsnio pagrindiniai uZdaviniai yra: 1) iSanalizuoti moksline literatiirg optimizavimo procesy gamybinése jmonése
tematika; 2) remiantis i$nagrinéta moksline literatiira, pasiiilyti teorinj gamybos optimizavimo bei poky¢iy valdymo
modelj.

Tyrimo metodai: mokslinés literattiros analize, teorinis modeliavimas.

Tai, kad tam tikra dalis jmoniy, veikian¢iy gamybos srityje, neuztikrina tinkamo gamybos procesy optimizavimo lygio,
lemia Siame straipsnyje nagrinéjamg problemg — tikio subjektai, savo veikloje siekdami padidinti gaunamas pajamas bei
sumazinti gamybai skirtas sgnaudas, taiko nepakankami gerus (ty konkreciy tikio subjekty specifikos neatitinkancius)
gamybos organizavimo metodus. Tai lemia, kad gamyba yra nepakankamai nasi, tikio subjektai patiria didesnes sgnaudas
nei galéty, todél patiria papildomy iSlaidy, tokiu biidu sumazéja ir jy gaunamos pajamos. Tai skatina ieSkoti budy bei
sprendimy, kaip biity galima padidinti gamybos procesy nasumg ir efektyvuma (t. y. kaip biity galima optimizuoti Siuos
procesus).

Kalbant apie tai, kaip gamybos procesy optimizavimas yra analizuotas mokslinéje literatiiroje, pazymétina, jog §j aspekta
jvairiuose darbuose yra verting bei apras¢ daugelis Lietuvos ir uzsienio mokslo autoriy. I$ lietuviy autoriy paminétini A.
Zvirblis, A. Ignotas (2013), J. Tilindis (2006), A. Sakalas ir kiti (2000) B. Jan&iauskas ir kiti (2012), B. Martinkus ir Kiti
(2000), M. Jurevicius, A. Kilikevi¢ius (2015) tuo tarpu uzsienio literatiiroje $ig problematika, be kita ko, nagrinéjo Ph.
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Kotler, K. Keller, B. Viscolani ir daugelis kity. Tai reiskia, kad mokslinio tyrimo kontekste i tema néra nauja, ji analizuota
daugybe karty ir jvairiais aspektais, o tai lemia, kad Siame straipsnyje pateikiama analizé neturéty bati laikoma visiskai
nauja. Nepaisant to, néra jokiy abejoniy, kad Siame straipsnyje pateikiamas apibendrinimas bent tam tikra dalimi prisidés
prie gamybos procesy optimizavimo metody tyringjimy ir leis tikio subjektams (vadovaujantis $ioje analizéje pateikta
informacija) pagerinti taikomus metodus bei tokiu baidu padidinti vykdomy gamybos procesy nasuma.

Atsizvelgiant | literatiiroje pateikiamas nuomones ir vertinimus, numatoma tokia §io tyrimo hipotezé: organizacijai
sieckiant sékmingai taikyti gamybos procesy optimizavimo metodus, rekomenduotina atsizvelgti ne tik j teorijoje
nurodomus standartinius postulatus, bet kartu tinkamai jvertinti ir savo veikloje vykdoma gamybos procesa, tinkamai
identifikuoti veiksnius, lemiancius, kad gamybos procesai néra tinkami, neuztikrina maksimalaus efektyvumo (tiek kasty
suvaldymo, tiek ir pajamy gavimo prasme).

Nepaisant to, kad, kaip minéta, jvairts tick Lietuvos, tiek ir uzsienio autoriai jau yra nagringj¢ Sig tema (tick gamybos,
tiek ir kity sri¢iy atzvilgiu), néra abejonés, jog Siame Straipsnyje pateikiamos jzvalgos turéty prisidéti prie i§samesnés
aptariamos tematikos analizés (tiek teoriniu, tiek ir praktiniu atzvilgiais). Pazymétina, jog dél ribotos §io darbo apimties,
deja, néra galimybés pateikti iSsamios gamybos procesy optimizavimo metody apzvalgos, ta¢iau tikimasi, kad Sis darbas
bus tam tikras indélis j su jame aptariama tema susijusia diskusija.

Tyrimo rezultatai

Mokslinéje literatiiroje, analizuojant gamybos procesy optimizavimo metodus, visy pirma, biitina nustatyti kriterijus,
kuriais vadovaujantis buty galima jvertinti, ar atitinkamas gamybos procesas yra optimizuotas, ar ne. Kitaip tariant, biitina
numatyti kriterijus, kuriais vadovaujantis buty galima spresti dél to, ar organizacijos vykdomas atitinkamas gamybos
procesas laikytinas efektyviu ir nasiu ar ne.

PrieSingu atveju (t. y. jeigu nebus numatyti kriterijai arba $iy kriterijy sistema), gali biiti sudaromos prielaidos situacijali,
kai konkreti organizacija, nors ir taiko tam tikras gamybos proceso optimizavimo priemones, ta¢iau jos nepasiekia savo
tikslo ir (atitinkamai) neuztikrina efektyvesnés ir nasesnés gamybos. Tai yra viena i§ pagrindiniy prielaidy, siekiant
garantuoti tinkama ir sklandy gamybos procesy optimizavima.

Taciau ne maziau svarbu ir tai, kokia metodologija pasirenka organizacija, norédama optimizuoti vykdomus gamybos
procesus. Tai svarbu tuo aspektu, jog kiekvienas i§ metody i$ esmés gali lemti vis kitus su gamybos procesu susijusius
rezultatus. Dél Sios priezasties yra butina, kad organizacija, spresdama dél tinkamiausio jai gamybos proceso
optimizavimo metodo, tinkamai identifikuoty, kuris i§ jy yra tinkamiausias konkre¢iu (t. y. §ios organizacijos) atveju.

Kaip nurodoma §j aspekta nagrinéjancioje literatiiroje, tam, jog taikomi metodai biity sékmingi, visy pirma turi bti:

— ,,atsizvelgiama j bendrosios ir artimosios aplinkos veiksniy poveikj tvariai jmonés plétrai (tam turi bti atlickama jy
analizé ir kompleksinis vertinimas);

— kryptingai panaudojami vidiniai itekliai ir gebéjimai, vertinamos konkrecios jmonés galimybés, didinamas jmonés
konkurencinis potencialas (taigi aktualu jj vertinti ir palyginti su konkurenty);

— sprendziamos diversifikacijos problemos, valdomas prekiy (paslaugy) konkurencingumas (jo jvertinimas islieka
aktualia problema);

— prognozuojami pardavimai, optimizuojamos valdymo sgnaudos (tam reikalinga atitinkama metodika);

— formuojama adekvati eksporto strategija, jvertinant konkurencija rinkoje ir koncentracijg; — suformuojama adekvati
marketingo organizaciné struktira (turi buti analizuojamas jos efektyvumas);

— atlickamas strateginiy sprendimy alternatyvy vertinimas ir analitiSkai pagrindziami efektyviausi pagal adekvacius
situacijai kriterijus sprendimai (A.Zvirblis, 2013).

Kitaip tariant, gamybos procesy optimizavimas negali buti tik vieno konkretaus segmento ($iuo atveju — gamybos)
proceso tyrimas ir §io proceso modifikacijos. Zvelgiant bendriausiu poZitiriu gamybos procesy optimizavimas privalo
uztikrinti visos organizacijos sékminga veikima, t. y. padéti organizacijai vykdyti savo veiklg ne tik gamybiniu, bet taip
pat ir visos organizacijos plétros, strategijos jgyvendinimo poZitiriu.

Kitaip tariant, gamybos procesy optimizavimas negali buti vien tik atskiras ir nuo visos organizacijos veiklos
diversifikuotas organizacijos veiksmas — gamybos procesy optimizavimas privalo tapti nattralia ir visi§kai j organizacijos
veikla integruota dalimi, prisidedancia prie visos organizacijos veiklos pagerinimo.

Biitent dél Sios priezasties, kaip nurodoma literatiiroje, siekiant tinkamai suprasti, kaip gamybos proceso optimizavimo
metodai jsilieja j visos organizacijos strategija, organizacijos vadovybé turéty atsakyti j $iuos klausimus (Hunt, 1996):

,»Ar suvokiate organizacijoje vykstancius procesus?



Ar yra nustatyti atitinkami procesy subtikslai?

Ar procesy jvykdymas yra valdomas?

Ar kiekvienam procesui yra paskirti pakankami resursai?

Ar yra valdomi trukdziai tarp procesy Zingsniy.

Kartu Literattiroje pazymima (Bradi et all, 1998) kad sprendziant dél to, kokie konkretiis segmentai turi bti ,,palie¢iami‘
gamybos procesy optimizavimo srityje, dazniausiai démesys kreipiamas j Siuos aspektus:

} minimaly viso gamybos proceso uzbaigimo laika;

1 minimaly viso gamybos proceso vélavima nuo nustatyto uzbaigimo laiko;

] minimalias sgnaudas ir iSlaidas;

} maksimaly pelna;

1 optimaly procesoriy panaudojimg; ir

i kompleksinius kriterijus.

Kita vertus, kartu atkreiptinas démesys | tai, jog literattiroje (auks$ciau nurodyty kriterijy pagrindu) pateikiami ir konkrettis
organizacijoms skirti gamybos procesy optimizavimo metodai, kuriy pagrindu organizacijos turi galimyb¢ sumazinti
gamybos procese patiriamas sgnaudas, padidinti gaunamas pajamas ir tokiu biidu garantuoti didesnj gamybos nasuma.
Siuo atveju ,,efektyvumo vertinimas pla¢iaja prasme gali bati suprantamas jmonés istekliy (placiau — jeigy (angl. inputs))
transformavimo | tam tikrg iSeigg (angl. outputs) atskiry sprendimy ir veiksmy (angl. Decision Making Unit — DMU)
kontekste (Zvirblis, 2013). Kitaip tariant, spresdama dél konkretaus gamybos proceso optimizavimo, atitinkama
organizacija, visy pirma, turi tiksliai identifikuoti patiriamas sanaudas ir gaunamas pajamas. Tik tokiu bidu

(modeliuodama gamyba pagal atskirus metodus) organizacija turés galimybe pasinaudoti gamybos procesy optimizavimo
metody teikiama nauda.

Literatiiroje galima aptikti pa¢iy jvairiausiy gamybos proceso optimizavimo metody. Jie, kaip jau buvo minéta, turi bati
taikomi atsizvelgiant j visg organizacijos veiklos pobtdj, taip pat tinkamai jvertinus ir tai, kaip Sie metodai derés visoje
organizacijos strategijoje (t. y. Sie metodai turi tapti integralia visos organizacijos dalimi).

Zemiau trumpai aptariami kai kurie gamybos procesy optimizavimo metodai, kurie gali biiti pagrindu atitinkamose
organizacijose inicijuoti pakeitimus, reikalingus norint padidinti gamybos efektyvumg ir tokiu biidu $iuos gamybos
procesus optimizuoti. Pazymeétina, jog Cia aptariamy metody sarasas (dél ribotos darbo apimties) néra baigtinis, todél
i$samesnei jy analizei reikéty atlikti iSsamesnj tyrima.

Vienas i§ placiai taikomy gamybos procesy optimizavimo biidy yra ,just in time“ metodas, pagal kurj siekiama, kad
medZziagos arba atitinkamas gaminys ] reikiamg gamybos vieta buty pristatytas tiksliai tuo metu, kai to reikia. Anot
autoriy, butent §is metodas (kurio pagalba galima tinkamai ir tiksliai suplanuoti gamybos procesa bei $io plano pagrindu
uztikrinti tinkamg ir sékmingg bei savalaikj gamybos procesa (Agrawal A, 2000).

Kitas (taip pat daznai taikomas) gamybos procesy optimizavimo metodas yra scenarijy metodas, pagal kurj sickiama
jvertinti galimus i$orinés aplinkos situacijos pokycius, verslo subjekto strategijy alternatyvas, strategijy suderinamuma su
organizacijos i$galémis galimiems variantams nustatyti (A.Zvirblis, 2013). Tai reiskia, kad pasirinkdama §j metoda,
organizacija privalo numatyti maksimaly kiekj scenarijy (kad galéty tinkamai prisitaikyti prie kintan¢iy sglygy).

Dar vienas i§ metody, kuris yra gana placiai paplites, yra analitinés hierarchijos procesas (AHP), pagal kurj matematiniy
skai¢iavimy pagalba identifikuojama porinio lyginimo matricy sistema ir tokiu biidu pagal tikrinj vektoriy leidziama
sugeneruoti tikrasias ir apytiksles reik§mes (Saaty, 2001).

Tacdiau bene iSsamiausias metodas, manytina, yra daugiakriteris vertinimo metodas, kuris aprépia ,,funkcinius ir
santykinius modelius, kuriy taikymas <..> reikalauja ir atitinkamos informacijos, o vertinimo salygos gali buti
apibidinamos kaip determinuotos arba nedeterminuotos™ (Zvirblis, 2013). Taigi, bitent §io metodo pagrindu tikslinga
atlikti kompleksinj atitinkamos organizacijos vykdoma gamybos procesg ir tokiu biidu (kartu integravus ir kitus metodus)
garantuoti, kad gamybos procesas i$ tiesy pasieks nustatytus efektyvumo rodiklius.

Procesy optimizavimas placigja prasme yra mokslo sritis, kurios tikslas taip parinkti gamybos operacijas ir juy
technologinius parametrus, kad su maziausiomis sagnaudomis btity pasiektas maksimalus rezultatas ir didziausias gamybos
efektyvumas. Gamybos procesy optimizavimas — vienas i§ svarbiausiy gamybos valdymo jrankiy. Jmongje jj biitina
vykdyti nuolat. Optimali gamybos procesy struktiira formuojama, pirmiausia, remiantis gamybine jmonés struktiira, kuria
salygoja gamybos technologija ir atvirksciai. Aktyviose sistemose labai svarbu, kad sistemos struktiira atitikty jos tikslus.
Tai reiskia, kad gamybos padaliniai turi biiti sudaryti ai$kiai suformuotoms gamybos funkcijoms arba operacijoms atlikti.
Rajunciuté (2017) istyré atsargy arba gamybos sistemos apripinimo grandies valdymo procesus ir pasiiilé modelj jy



optimizavimui pereinant prie gamybos pagal poreikj sistemos. Tirdamas detaliy rankinio surinkimo procesg ir
modelivodamas jo parametrus Tilindis (2016) jrodé¢, kad sudétingo rankinio surinkimo proceso naSumas didéja jj skaidant
1 tam tikra (optimaly), paprastesniy procesy skaiciy.

Atsargy (zaliavy, pagrindiniy medziagy, pagalbiniy medziagy, pusgaminiy, komplektuojamyjy gaminiy, gamybos
aptarnavimo atsargy, nebaigty gaminiy, gatavos produkcijos, prekiy perpardavimui ir ikinés paskirties atsargy paskirtis
— keiCiant savo buivj ir vieta perkelti savo verte j nauja gaminj. Pagrindiniai atsargy valdymo metodai yra ekonomisko
uzsakymo kiekio (angl. Economic Order Quantity, EOQ) metodika, optimalaus uzsakymo tasko metodika (angl. Re-
Order Point, ROP), tiekimo tiksliai laiku (angl. Just In Time, JIT) metodika, ABC analizé arba selektyvus atsargy
valdymas, optimalaus draustiniy atsargy kiekio modelis, produkto sandaros, tiekimo strukttros ir poreikio perkélimo
diferenciacijos tasky metodas. Sie metodai vertinami ir pasirenkami atliekant mokslinés literatiiros, jmonés interviu,
anketavimo, dokumentacijos analiz¢ ir praktiSkai apskai¢iuojant metodo efektyvumo rodiklius: prarastus pardavimus,
investicijy j atsargas graza, atsargy apyvartuma, nelikvidziy atsargy sumga. Gauti duomenys naudojami sudarant procesy
optimizavimo modelius (Rajunciiité, 2017). Ekonomisko uzsakymo kiekio metodika yra skirta nustatyti optimaly
uzsakymo kiekj jvertinant pirkimo, sandéliavimo ir galimy trikumy kastus. Si atsargy valdymo metodika leidzia uztikrinti
stabily atsargy papildyma, i§vengti zaliavy trikumy ir priverstinio gamybos stabdymo, geriau patenkinti klienty poreikius.
Ji tinka smulkaus verslo jmonéms. Taciau $is metodas paremtas stabiliu komponenty poreikiu, jo skai¢iavimo metodika
yra sudétinga, metodas neleidZia jvertinti sezoniSkumo ir kity poreikiy nuokrypiy. Visa tai daro metoda nelanks¢iu ir
sunkiai pritaikomu nemasingje gamyboje. Optimalaus uzsakymo tasko metodika remiasi prielaida, kad, pasiekus tam
tikra, i§ anksto nustatyta atsargy lygj, yra formuojamas naujas uzsakymas Zaliavoms ar komponentams uzsakyti. Sia
metodika negalima nustatyti kokio dydZio uzsakymas turi buti pateiktas. Todél daznai ekonomisko uzsakymo kiekio ir
optimalaus uzsakymo tasko metodikos taikomos kartu. Tiekimo tiksliai laiku metodas paremtas principu, kad tiekiama
tik tiek Zaliavy, kiek reikia gamybos procesy poreikiui patenkinti, ir tik tada, kai tas poreikis yra. Tiekimo tiksliai laiku
sistema yra integruota tiekimo grandinés ir gamybos procesy valdymo sistema. Ji yra pazangesné ir lankstesné uz
ankstesnigsias. Taciau, kad biity galima sékmingai taikyti Sia metodika, biitina uztikrinti tokias fundamentalias
dedamasias, kaip lankstlis iStekliai (daugiau nei vienas tiekéjas), patikimi tiekéjai, stabili gamyba, auksta
zaliavy/komponenty ir gatavos produkcijos kokybé, griezta disciplina ir nuolatinis tobuléjimas (Russell and Taylor,
2011). ABC analizés metodika leidZia nustatyti atsargy reik§minguma visiems su atsargy valdymu susijusiems kastams,
identifikuoti atsargy grupes, kurioms reikia taikyti skirtingas atsargy valdymo metodikas bei kontrole (Chen, Li, Liu,
2008). Didziausias §io modelio pranasumas tai, kad jis apima ir tiesinio, ir netiesinio programavimo modelius. Taikant
atitinkama programing jranga, tapo jmanoma suskirstyti atsargas pagal sezoniskuma, planuojama poreikj ir kitus
kriterijus. Optimalaus draustiniy atsargy kiekio modelis taikomas papildomoms atsargoms, kurios leisty sumazinti
atsargy trukumy rizika numatyti. Standartinis optimalaus draustiniy atsargy kiekio modelio vidutiné paklaida — 30 %
zemiau draustiniy atsargy ir 10 % Zemiau gaminiy svarbumo lygio negu uzsibréztas tikslas. Todél tyréjai §§ modelj
kritikuoja ir tobulina ieSkodami efektyvesniy draustiniy atsargy skai¢iavimo biudy (Prak, Teunter, Syntetos, 2016).
Produkto sandaros, tiekimo struktiiros ir poreikio perkélimo diferenciacijos tasky metodas padalina produkto vertés
granding | kelias taupias ir lankséias sistemas. Taupios sistemos savaime kuria procesus, veikiancius pagal traukimo
principa, o lankscios sistemos uztikrina, kad kiekviena $iy sistemy dedamoji i§likty lanksti ir lengvai prisitaikanti. Taciau
iki Siol neaiSku, ar nustacius kelis diferenciacijos taskus tarp jy atsiranda koks nors rySys (Calle et al., 2016). Optimizavus
atsargy valdymo procesus galima pereiti prie produkty gamybos — pagrindinio gamybos proceso.

Produkty gamybos etape gamybos procesy optimizavimui taikomi penkiy principy (angl. 5S), tiekimo tiksliai laiku (angl.
JIT), greito jrenginiy perderinimo (SMED) metodai. 5S metodas apima 5 universalius gamybos organizacijos arba
susitvarkymo principus: 1S) skirstymas (jp. Seiri), t.y. nereikalingy daikty paSalinimas i§ gamybos aplinkos; 2S)
supaprastinimas (jp. Seiton), t.y. daikty ekonomiskas ir ergonomiskas i§déstymas aplinkoje; 3S) spindéjimas (jp. Seiso),
t.y. sistemingas gamybinés aplinkos tvarkymas; 4S) standartizavimas (jp. Seiketsu), t.y. gamybinés aplinkos tvarkymo
sistemos sukiirimas, 5S) savikontrolé (jp. Shitsuke), kuri atliekama periodiskai pasitikrinant, kaip laikomasi nustatyty
standarty. Jeigu §iy principy nesilaikoma, 5S neveikia (Michalska and Szewieczek, 2007). Nuo Sio metodo pradedama
gamybos organizacija. Nors gamyboje tvarka biitina, 5S yra tik vienas i§ galimy metody, kuris gali palengvinti peréjima
prie organizuotos tvarkos ir sumazinti i$§vaistymy laikg gamybos procese. Jis efektyvesnis ten, kur gamyboje dominuoja
ranky darbas. Tiekimo tiksliai laiku metodas leidzia supaprastinti zaliavy ir detaliy srautus. Taikant JIT metodika
sukuriamas nepertraukiamas vieno vieneto srautas, kur medziagos nuosekliai pereina nuo vieno technologinio proceso
prie kito. Toks metodas leidZia sumazinti laiko nuostolius ir darbo sanaudas bei padidinti gamybos procesy efektyvuma.
Sis metodas sekmingai diegiamas serijinéje gamyboje, kur egzistuoja standartiniai gamybos ciklai, o vienetinés gamybos
greitas jrenginiy perderinimas. Automatizuotuose gamybos procesuose racionaliai derinant kelis metodus pasiekiami
auksciausi gamybos efektyvumo rodikliai (Panasiuk, 2011).



Kita svarbi gamybos procesy optimizavimo sudétiniy daliy yra darbo organizavimas — darbuotojy kiekinés, profesinés ir
kvalifikacinés strukttiros optimizavimas gamybos padaliniuose ir visoje gamyboje. Atributiniu pozitriu optimali darbo
organizacija yra tokia darbo proceso struktiira, zmoniy tarpusavio sgveika gamybos procese ir zmoniy saveika su
irengimais ir darbo objektais, kuri skatina darbinj aktyvuma ir tuo uztikrina optimalius gamybos procesus tiek socialiniu,
tiek ekonominiu pozidiriu. Funkciniu pozitiriu optimali darbo organizacija yra tokios darbo procesy strukttiros sudarymas
(naujiems gamybos procesams) arba darbo organizacijos keitimas, gerinimas ar optimizavimas (esamiems darbo ir
gamybos procesams), kuris skatina darbinj aktyvumg ir tuo uztikrina optimalius gamybos procesus. Pagrindinis
optimalios darbo procesy struktaros formavimo metodas yra darbo pasidalijimo optimizavimas, profesinis orientavimas
(profesiné atranka) ir profesinis rengimas. Padaliniy ir atskiry darbuotojy sgveika, jy tikslai optimaliu darbo kooperavimu
suderinami bendriems jmonés tikslams pasiekti. Zmoniy saveika su darbo priemonémis ir objektais optimizuojama darbo
viety organizavimu ir darbo metodais. leskant tobuliausio darbo organizacijos varianto bitina atsizvelgti j kiekvieno
zmogaus fizinius, socialinius ir ekonominius poreikius, formuojancius darbo motyvus. Pagrindiniai darbo proceso
optimizavimo Kriterijai — socialinis asmenybés kriterijus ir ekonominis kriterijus. Tik parinkus optimalius variantus pagal
asmenybés kriterijy, darbo organizacija tiriama pagal ekonominius kriterijus. Kiekybinis optimizavimas reikalingas
metrologijos, darbo laiko sanaudy tyrimo bei normavimo metody taikymui. Darbo organizavimo optimizavimo uzdaviniai
sprendziami pagal sudedamasias darbo organizavimo dalis, remiantis moksline literatiira ir tyrimy duomenimis (Vanagas,
2008; Vilkyté-Zemaitaitiene, 2013). Zakareviéius (2018) apibendrindamas moksling moderniy organizacijy analize
konstatavo, kad ,,moderni $iy dieny organizacija turi buti besivystanti, besimokanti, socialiai atsakinga, antrepreneriska,
vartotojy poreikius bei liikes¢ius tenkinanti, socialing saugg garantuojanti ir struktiiriSkai mobili <...> Modernia tapti
geresnes galimybes turi ta organizacija, kurioje dirba iSsimoksling, nuolat besitobulinantys, imliis naujovéms
darbuotojai“.

Siandieng gamybos sistemos valdymas ir gamybos procesy optimizavimas nejsivaizduojamas be elektroniniy gamybos
priemoniy. Jos skirstomos j elektronines gamybos produkto kiirimo, gamybos procesy, kity gamybos sistemos procesy ir
informacines. Elektroninés gamybos produkty kiirimo ir valdymo priemonés yra CAD (angl. Computer-aided design),
GT (angl. Group technology), CAE (angl. Computer-aided engineering), CPC (angl. Collaborative product), PDM (angl.
Product data management), PLM (angl. Product lifecycle) ir produkto formavimas pagal vartotojo poreikius (angl.
Product configuration). Elektroninés gamybos procesy valdymo priemonés yra kompiuteriais valdomos masinos CNC
(angl. Computer numerically controlled mashines), konvejeriai (angl. Conveyors), automatiniai transporteriai AGV (angl.
Automatic guided vechicle path), automatinés sandéliavimo sistemos ASRS (angl. Automated storage and retrieval
system), lanks¢ios gamybos sistemos FMS (angl. Flexible manufacturing systems), robotai (angl. Robotics), automatiniy
procesy kontrolé (angl. Process Control), kompiuterizuotos-automatizuotos gamybos sistemos valdymo centre, cechuose
ir kituose gamybos padaliniuose CIM (angl. Computer-integrated Automated manufacturing systems, Cells and centers,
Multiple factory sites and suppliers). Elektroninés kity gamybos sistemos procesy priemonés yra STEP (angl. Standard
for exchange of product model data, ISO 10303), CAD/CAM (angl. Computer-aided design and manufacture), CAPP
(angl. Computer aided process planning), elektroninis tiekimas ir prekyba (angl. Sourcing and E-procurement). Gamyboje
naudojamos informacinés technologijos yra verslas-verslui B2B (angl. Business- to-business), verslas-vartotojui B2C
(angl. Business -to-consumer), barkodai (angl. Bar codes) ir radijo daznio barkody skaitytuvai RFID (angl. Radio
frequency identification tags) , elektroniniai duomeny mainai EDI (angl. Electronic data exchange), programavimo kalba
XML (angl. Extensible markup language), jmoniy iStekliy programiné jranga ERP (angl. Enterprise resource Software),
tiekimo grandinés programiné jranga SCM (angl. Supply chain Software), komunikacijos su vartotojais programiné
jranga CRM (angl. Customer relationship Software), sprendimy priémimo programiné jranga DSS (angl. Decision
support systems), eksperty sistema ES (angl. Expert systems), dirbtinis intelektas Al (angl. Artificial intelligence),
internetas (angl. Internet), intranetas (angl. Intranet) ir ekstranetas (angl. Extranet). Sios priemonés jgalina spartinti ir
optimizuoti gamybos procesus, dalintis informacija, kelti gamybos efektyvumga ir vystyti ekonomika.
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1 paveikslas. Teorinis gamybos optimizavimo ir poky¢iy valdymo modelis gamybos jmonéms (Sudaryta autoriaus).

Atsizvelgiant | mokslinés literatiiros analizés rezultatus, ir tai kad kiekvienas optimizavimas i$Saukia daug pokyciy
imonéje, yra siiilomas teorinis gamybos optimizavimo, poky¢iy valdymo modelis, gamybos jmonéms. Jo tikslas bity,
i$vengti klaidy vykdant optimizavimo procesus gamybos jmonése.

Gamybos jmonése pokyciai dazniausiai yra fizinés transformacijos, todél labai svarbu jsivertinti optimizavimo poreik]j ir
biisima jo nauda, nes kai kuriais atvejais tai gali biiti labai didelés investicijos, 0 gaunama nauda santykinai maza.

Patys efektyviausi optimizavimo principai biity: susijusiy procesy iSdéstymas vienas Salia kito, procediiry
standartizavimas, bet kokiy $vaistymy eliminavimas ir bendro tempo nustatymas.

Siame etape yra labai svarbu i§matuoti esama padétj (nustatyti §vaistymus ir visas tobulinimo galimybes), kad po atlikty
pakeitimy, atlikus matavimus, biity galima jsivertinti naudg kurig gavome. Sio etapo pagrindiné esmé yra optimizavimo
poreikio suvokimas. Sis zingsnis yra vienas esminiy visame procese, nes tik suvokus tobulinimo poreikj, jmanomas
efektyvus poky¢iy diegimas.

Sekanciame etape, priklausomai nuo optimizavimo apimties, reikia suburti zmoniy komanda. Jie turéty turéti pakankamai
ziniy ir biti kompetetingi atlikti visus pakeitimus. Jy pagrindiné funkcija - viso proceso priezilira, planavimas ir
vykdymas.

Poky¢iy vizija reikalinga tam, kad biity aiskiis optimizavimo tikslai ir ko jmoné siekia pradédama $§j procesa.

Norédami, kad visas procesas vykty sklandziai, turi btiti sudaromas planas. Plano esmé yra apsibrézti zingsnius kas ir po
ko bus vygdoma tikslui pasiekti ir paskirstomi darbai kas uz ka bus atsakingi. Taip pat yra labai svarbu apsibrézti laika
per kurj bus planas jgyvendinamas.

Kitas labai svarbus zingsnis yra darbuotojy jtraukimas j procesa. Biitent darbuotojai biina geriausiai susipazing Su Visais
gamyboje vykstanciais procesais ir jie gali smarkiai prisidéti identifikuojant proceso neefektyvumo priezastis. Nors gali
bti ir taip, kad kei¢iant procesg i§ esmés, gali prireikti organizuoti specialius mokymus darbuotojams.

Sékmingai jvykdzius visa procesa, svarbu yra pamatuoti gautus rezultatus, kad Zinotume kokia pridéting vertg sukire
atliktas pakeitimas. Geri rezultatai galétu buti puikia motyvacija imtis naujy procesy tobulinimui.

Paskutinis etapas yra viso proceso jtvirtinimas, kad viskas vykty taip kaip buvo suplanuota. Patobulintas procesas turi
buti standartizuojamas pagal jmonéje galiojancias taisykles.

Apibendrinant vertéty pazyméti, kad optimizavimo pokyc¢iy modelis gali biiti pritaikomas Siuolaikinése organizacijose,
kuriose optimizavimo procesai vyksta nuolat ir daZniausiai greitai. Siekiant nuolatinio kokybés gerinimo, pokyciy
procesas taip pat turi biiti nuolatinis, pasikartojantis ciklais.



ISvados

Mokslinéje literatiiroje placiai analizuojami optimizavimo metodai gamybinése jmonése. Sprendziant dél to, kokie
konkretiis segmentai turi biiti nagrinéjami gamybos procesy optimizavimo srityje, dazniausiai démesys kreipiamas j $iuos
aspektus:

1) j minimaly viso gamybos proceso uzbaigimo laika;

2) j minimaly viso gamybos proceso vélavima nuo nustatyto uzbaigimo laiko;

3) | minimalias sanaudas ir i§laidas;

4) i maksimaly pelng;

5) j optimaly procesoriy panaudojima; ir

6) i kompleksinius kriterijus.
Spresdama dél konkretaus gamybos proceso optimizavimo, atitinkama organizacija, visy pirma, turi tiksliai identifikuoti
patiriamas sgnaudas ir gaunamas pajamas. Tik tokiu bidu (modeliuodama gamyba pagal atskirus metodus) organizacija
turés galimybe pasinaudoti gamybos procesy optimizavimo metody teikiama nauda.
Gamybos procesy optimizavimas privalo uztikrinti visos organizacijos sékmingg veikima, t. y. padéti organizacijai
vykdyti savo veiklg ne tik gamybiniu, bet taip pat ir visos organizacijos plétros, strategijos jgyvendinimo pozitiriu. Kitaip
tariant, gamybos procesy optimizavimas negali biiti vien tik atskiras ir nuo visos organizacijos veiklos diversifikuotas
organizacijos veiksmas — gamybos procesy optimizavimas privalo tapti natdralia ir visiSkai j organizacijos veiklg
integruota dalimi, prisidedancia prie visos organizacijos veiklos pagerinimo.
Analizuojant gamybos procesy optimizavimo metodus, visy pirma, bitina nustatyti kriterijus, kuriais vadovaujantis biity
galima jvertinti, ar atitinkamas gamybos procesas yra optimizuotas, ar ne. Blitina numatyti kriterijus, kuriais vadovaujantis
biity galima spresti dél to, ar organizacijos vykdomas atitinkamas gamybos procesas laikytinas efektyviu ir nasiu ar ne.
Straipsnyje pasiiilytas Teorinis gamybos optimizavimo ir poky¢iy valdymo modelis gamybos jmonéms, Jis gali biti
naudojamas gamybos jmonése, kurios siekia geriau valdyti problemas iskylangias vykdant optimizavimo procesus. Sis
modelis yra patogus naudoti, nes aiskiai iSdéstoma kokie zingsiai turi buti atlikti kiekviename optimizavimo proceso
etape.
Kadangi pateikiamas teorinis modelis yra uzdaros formos, tai reiskia kad uzbaigus viena optimizavimo procesa, reikia
imtis naujo. Taigi §io modelio esmé yra, kad gamybos jmoné ir optimizavimas yra neatsiejami dalykai ir optimizavimo
procesai turi vykti nuolatos.
Efektyviausi yra sisteminiai gamybos procesy optimizavimo metodai, tokie kaip standartizavimas, kokybés sistemos,
apribojimy teorija ir LEAN metodika, kurie apima ne viena, o visg eilg elementariyjy metody.
Siuolaikinéje nuolat besikeiian¢ioje verslo aplinkoje i§laikyti jmonés konkurencinguma sudétinga, todél biitina
optimizuoti kiekvieng gamybos etapa ir tam iSnaudoti visg esamg mokslo ir technologijy potenciala.
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METHODS OF OPTIMIZATION METHODS IN PRODUCTION PROCESSESS
Arvydas KAZLAUSKAS, Juozas MERKEVICIUS

Abstract. Optimization of production processes nowadays is one of the most important premises in order an organization is
able to ensure smooth process of production. Moreover, it is equally important in respect of aim to ensure the effectiveness of
organization‘s activity, increase its efficiency in order an organisation is reacting timely and in a good manner to the changes
of the markets. Theory provides various methods of production process optimization, nevertheless, they are not suitable for
every organization. Any single undertaking by aiming to ensure smooth process of production, must not only use the methods
(described in the theory), but also take into account the peculiarities of that particular organization (which carries out
production. This is the main idea which is provided in this research paper (by discussing various methods and related
literature).

Keywords: production, optimization, processes, management, methodology.



