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Santrauka. Sio tyrimo tikslas yra jvardinti ir iSanalizuoti aktualias $iy dieny aplinkosaugines problemas, i$nagrinéti
zaliojo verslo apibrézimus ir sukurti verslo Zalinimo modelj statybos jmonéms. Analizuojant mokslinius straipsnius,
randamos ir jvardinamos tinkamiausios verslo Zalinimo priemones, jos paaiSkinamos ir pateikiami jy pavyzdziai,
ivardijama kokias zaliojo verslo priemones naudoja uzsienio jmonés. Remiantis statistiniais duomenimis apibiidinamas
statyby sektorius bei jo sarySis su aplinkosauginémis problemomis. Jvardinamos ir apraSomos Lietuvoje retai
sutinkamos sgvokos “‘ Zalioji statyba” ir ““Zaliosios statybos technikos” ir nurodoma kaip jos gali padéti, siekiant Zaligjj
verslg vystyti statyby sektoriuje. Zinant priemones, kurios yra naudojamos Zaliajame versle, sukuriamas verslo
zalinimo modelis.

ReikS§miniai ZodZiai: Zaliasis verslas, zalioji statyba, zaliosios statybos technikos, statybos sektorius, zalioji
ekonomika, zalinimo modelis

Ivadas

Zaliosios ekonomikos poreikj ir vystymasi lémé dvi vienos i§ pagrindiniy $iy dieny problemy - spartéjanti aplinkos
tar$a ir klimato kaita. Zalioji ekonomika yra priemoné, kuri padeda mazinti §ias problemas ir spartinti darniaja
plétra. ,,Anks¢iau zalioji ekonomika buvo vertinama kaip naudingas politinis pozitiris, sprendziant 2008 metais
prasidéjusios ekonominés ir finansinés krizés problemas, Siandien ji yra laikoma strategine kryptimi, kuri veda
teisingesnés visuomengs link, gyvenancios darnesnéje aplinkoje. Trijy pagrindiniy tiksly siekiama, vystant Zaliajg
ekonomika: efektyviau panaudoti iSteklius, uztikrinti ekosistemy atsparuma ir didinti socialinj teisinguma.*
(European Environment Agency [EEA], 2018).

Tuo tarpu statyby sektorius yra strategiskai svarbus daugeliui pasaulio $aliy, jy vystymuisi. Jo kuriamas produktas
yra pastatai ir infrastruktiira, naudojama kity ekonomikos sektoriy. Statyby sektorius generuoja Zenklia BVP dalj.
Su viena statyby sektoriaus darbo vieta yra susijusios 3-4 kity sektoriy darbo vietos. (Eurostat, 2017). Sio sektoriaus
neigiamas poveikis aplinkai yra labai didelis, todél statyby sektoriui ateityje Sios aplinkos atstatymas pareikalaus
dideliy investicijy. Butent tai yra priezastis kodél reikia skirti didelj démesj Zaliojo verslo integravimui | statyby
sektoriy.
Zaliojo verslo koncepcijy taikymas yra priemoné, kuri stipriai prisideda prie statyby sektoriaus atliekamos tarSos
mazinimo, taip maZzinant neigiama poveikj aplinkai ir visuomenei ir Zenkliai prisidedant prie kovos su klimato
kaita.
Zaliojo verslo pritaikymas statyby sektoriuje yra gana nauja tema, néra daug straipsniy, kurie nagrinéty Sia
problema, bitent todél Sio straipsnio tikslas yra pasidlyti modelj, kuris padéty statybos kompanijoms dirbti,
vadovaujantis zaliosios ekonomikos principais. To siekiant yra formuluojamos $ios uzduotis:
— iSanalizuoti moksline literaturg, straipsnius ir dokumentus nagrinéjanéius Zaligjj verslg, jo
koncepcijas bei technikas, rasti Zaliojo verslo pritaikymo pavyzdziy statybos sektoriuje;
— remiantis moksliniais straipsniais ir ES dokumentais apraSyti statyby sektoriy, zaligjg statybg,
jvardinti verslo zZalinimo priemones, pateikti zaliosios statybos techniky pavyzdziy, skirty statybos

* Autorius susirasinéti. El pastas domantas.kazickas@gmail.com



http://jmk.vvf.vgtu.lt/

jmonéms.

1. Zaliojo verslo savokos raida

Nagrinéjant verslo atsakomybes yra remiamasi jvairiy koncepcijy sgvokomis. Pati pradzia prasidéjo nuo sgvokos
etika, i§ kurios atsirado verslo etika, tuomet seké: atsakingas verslas, socialiai atsakingas verslas, darnus verslas ir
zaliasis verslas. Nezitrint j tai, jog sagvoky yra tikrai nemazai, mokslininkai sutaria, jog verslas negali bati tik pelno
siekianti organizacija. Jis turi buti atsakingas uz aplinka, kurioje jis veikia, tieck bendruomenés, tiek aplinkos
atzvilgiu (Gineviéius, Grybaité, Lapinskien¢, Peleckis, 2016) Darnaus arba zaliojo verslo koncepcija ypaé telkia
démesj | ateit], t.y., pabréziama tai, jog negalima visko i$naudoti ir iSnaikinti.

Zaliasis verslas vykdo ir sickia jgyvendinti Zaliosios ekonomikos principus. Zaliosios ekonomikos pradzios $aknys
siekia 1970-uosius, kai verslininkai ir politikai pradéjo svarstyti apie efektyvesnj iStekliy panaudojima ir atlieky
perdirbima. Zalioji ekonomika yra jvardinta kaip pasaulinio, tvaraus, Zaliojo augimo kryptis. Europos Sajungoje
buvo sitilomi teisés aktai ir priemonés, kurie yra jvardijami kaip - ,,zaliasis veiksmy planas“ (Green Action Plan).
(Unay-Gailhard ir Bojnec, 2018). Sio plano tikslas yra padéti mazoms ir vidutinio dydZio jmonéms pasinaudoti
galimybémis, kurias suteikia peréjimas prie zaliosios ekonomikos. Jame yra pateikiami biidai, kaip aplinkosaugines
problemas jmonéms paversti verslo galimybémis. (European Commission [EC], 2018).

Zaliasis verslas yra priemoné, kuri prisideda prie kovos su pagrindinémis gamtosauginémis problemomis, tuo paciu
padédama verslui kurti pajamas, panaudojant atsinaujinan¢ios energijos $altinius. Zaliojo verslo vykdymas jmonéje,
taip pat didina jmonés Zenklo reputacija, kuri yra labai svarbi bendradarbiaujant su uZsienio jmonémis. Zaliojo
verslo apibrézimai i§ skirtingy tarptautiniy organizacijy, zodyny ir moksliniy straipsniy yra pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Zaliojo verslo apibrézimai. (Saltinis: sudaryta autoriy)
Table 1. Definitions of green business concept. (Source: made by authors)

Zaliojo verslo vykdymas jmonei suteikia: ekonoming Piasecki (1994)
nauda, teisés akty ir normy laikymasi bei parodo, jog
imon¢ yra atsakinga ir vykdo ekologing strategija.

Zaliojo verslo augimas tuo paciu yra ir ekonomikos Organisation for Economic Co-operation
augimas, uztikrinant, jog aplinka ir toliau teiks gamtinius | and Development [OECD] (2011)
iSteklius, kurie yra reikalingi Zmonijos gerovei. Tam, kad
augimas vykty, turi biiti ieSkomos investicijos ir
inovacijos, kurios skatinty zaliojo verslo augima ir
suteikty naujy ekonominiy galimybiy.

Zaliasis verslas —tai verslas, kurio politika ir inovacijos, | European Environment Agency [EEA]
atlieky tvarkymo ir perdirbimo sistemos, leidzia (2012)

efektyviau panaudoti iSteklius, skatina visapusiska
zmoniy gerove ir tuo prisideda prie aplinkos tarSos
prevencijos.

Zaliojo verslo modelis — veikla, kuri vykdo produkty ar | Henriksen, Bjerre, Bisgaard, Almasi, Grann
paslaugy kiirima ir tuo paciu yra uz ekonomiskai (2012)

perspektyvia naudg aplinkai, savo perspektyvos vizija
pakeisdama klasikinius verslo modelius.

Zaliasis verslas — verslas, kuris pagerina moniy gerove United Nations Environment Programme
ir socialinj teisinguma, tuo pat metu stipriai mazinant [UNEP] (2013)

pavojy aplinkai. Zaliasis verslas, tai toks verslas, kuris
mazina anglies dioksido “skleidima”, efektyviai naudoja
gamtinius isteklius ir yra socialiai atsakingas.

Zaliasis verslas — veikla, kuri susideda i Zaliyjy zaliavy Chen ir Wu (2014)

panaudojimo, Zaliosios gamybos, suvartojimo bei
marketingo. Pagrindinis tikslas yra laikytis 5R principo
(Reduce, Recycle, Re-use, Regeneration, Refuse)
(mazinti, perdirbti, pakartotinai panaudoti, atsisakyti).




Zaliasis verslas — verslas, kurio vykdymas neatlieka The law dictionary (2015)
neigiamo poveikio aplinkai. Jis veikia vietinés ar
globalios aplinkos naudai, taip pat teikdamas nauda
bendruomenei ir ekonomikai.

Zaliasis verslas — tai biidas vykdyti versla, kuris prisideda [ Cambridge dictionary (2015)
prie gamtos saugojimo.

Zaliasis verslas — verslas, kuris efektyviai naudoja Tumaseviciate (2017)
iSteklius, eliminuoja ir pakartotinai panaudoja arba
rusiuoja atliekas ir sukuria teigiama vertg tiek
ekonominei jmonés daliai, tiek aplinkai. Sis verslas
pakeicia anksc¢iau buvusi, kurio tikslas buvo tik finansiné
nauda.

Apzvelgus visus apibrézimus, galime sakyti, jog Zzaliasis verslas - tai verslo kryptis, kuri siekia veiksmingiau
panaudoti iSteklius, el. energija, vandenj, pakartotinai panaudoti ar perdirbti atliekas, siekti iSlaikyti natiiralias
gamtos sistemas, mazinti skleidziamo anglies dioksido kiekj ir tuo paciu siekti imonei ekonominio naudingumo.

2. Verslo zalinimo priemonés

Kompanijos, kurios nenaudoja jokiy zaliojo verslo ar darnaus verslo techniky, visuomet gali pakoreguoti savo
paver€ia galimybémis, turin¢iomis ekonominio potencialo, kuris yra naudingas jmonei, jmonés darbuotojams,
klientams ir aiS§ku — aplinkai. Teoriskai, kiekviena jmoné gali taip pasielgti, ir pradéti vykdyti zaligjj versla.
(Henriksen et al., 2017).

Deja, bet Siais laikas nedidelé imoniy dalis naudoja svarias verslo “Zalinimo” technikas. Organizacijos dazniausiai
aplinka, jos Saltinius ir Zmones mato kaip priemones, kurios joms padeda pasiekti iSsikelty tiksly. Toks jmoniy tik
saves zitréjimas ir prisideda prie klimato kaitos bei istekliy iSeikvojimo. (Zsolnai, 2000).

Zaliojo verslo modelio pritaikymas ir panaudojimas versle, anot Abuzeinab (2016), turi daug privalumy. Visy
pirma, jmoné, dirbdama pagal toki verslo modelj tampa patikimesne ir labiau gerbtina. ISsilaving specialistai
verciau renkasi dirbti prie Siuolaikiniy problemy sprendimy prisidedancia imong nei seny paziary. Tai sudaro tinkla
profesionaly, iSsilavinusiy zZmoniy, kurie yra labai svarbi sékmingos imonés dalis. Taip pat, zZaliojo verslo
vykdymas jmonéje parodo, jog ji atsakingai zifiri i ateitj. Tai pagerina santykius su partneriais ir klientais, nes jy
akyse jmoné atrodo strategiSka ir jnovatyvi. Visi Sie dalykai galiausiai prisideda ir prie jmonés finansinés padéties
gerinimo, taCiau yra zaliojo verslo vykdymo privalumy, kuriais jmoné finansing nauda gaus iSkart. Yra
sumazinamos i$laidos uz istekliy suvartojima, tokiy kaip el. energija, sumazinamos pridétinés iSlaidos, padidinamas
verslo produktyvumas, gaunamos mokes¢iy lengvatos, atsiveria nisiniy rinky galimybés ir Zenkliai padidinamas
konkurencingumas su kitomis sektoriaus jmonémis.

Ashton, Russell ir Futch (2016) atliktas tyrimas atskleidé, kokias ir kiek skirtingy techniky naudoja JAV
smulkiosios gamybos jmonés. 94% apklaustyjy atsaké, jog naudoja 1-2 zaligsias technikas savo jmonése. Dvi
pacios populiariausios i§ jy — atlieky riiSiavimas (metalo, plastiko, popieriaus, stiklo ir t.t.) ir elektros energijos
tausojimas naudojant jrenginius bei gamybos procesus. Sios technikos nereikalauja praktiskai jokiy papildomy
investicijy jmonei, o netgi gali iSkart nesti naudg. Kelios kompanijos atsaké naudojancios pazangesnes Zaliojo
verslo technikas: Zalieji pirkimai, klienty informavimas apie jmonés vykdoma Zaliaja veikla bei sertifikaty jgijimas.
TurinCios aplinkos sertifikata, tokj kaip ISO 14001 atsaké 10% jmoniy, tuo tarpu kokybés sertifikatas ISO 19001
yra patrauklesnis, jj turi apie 40% apklaustyjy.
DidZiojoje Britanijoje esanti organizacija “British Airways” yra uZ gerg ‘“kaiminyste” ir savo veiklos vykdyme
remiasi tokiais principais: (Martin Charter, 2017).

— priimant komercinius sprendimus, atsizvelgia j aplinkosaugines problemas;

— dirba tik su tokiomis kompanijomis, kurios taip pat vykdo zaligjj versla;

— komunikuoja kompanijos vykdomus aplinkosauginius veiksmus klientams ir darbuotojams;

— efektyviai naudoja atsinaujinancius energijos Saltinius.

Ciegis ir Grunda (2007) i$skiria daugybe priemoniy, kurios jmonéms padéty tapti darniomis, tuo paciu pagerintu
darbo salygas, padidintu energijos efektyvuma, sumazintu kastus ir taip padéty tapti konkurencingomis darniomis



jmonémis. I jy visy Siuo metu galime iSskirti aktualiausias: Svaresné gamyba, atlieky prevencija ir tvarkymas,
integruotos aplinkos ir kokybés vadybos sistemos, cheminiy medziagy rizikos vertinimas, pavir$iniy vandeny
kokybés modeliavimas, poveikio aplinkai vertinimas, ekologinis projektavimas. Taikant §ias prevencines aplinkos
apsaugos priemones yra gerinamas aplinkosaugos veiksmingumas, mazinamos islaidos bei rizika zmonéms ir
aplinkai. (Ginevicius, Grybaité, Lapinskiené ir Peleckis, 2016)

Statybos, vykdancios zaligjj versla, i§ dalies skiriasi nuo jprasty statyby, nes jos statyby metu vadovaujasi
skirtingomis taisyklémis ir technikomis. Nors kai kurie Zaliosios statybos procesy etapai yra ir panasus | jprastinius,
taCiau jy vertés pagrinde skiriasi dél to, nes procesai, kuriais yra grindziamas produktas ar paslaugos, yra labiau
orientuoti j aplinkg nei jprastai. Zalieji produktai, pavyzdZiui, yra gaminami i§ aplinkai draugisky medziagy, o tuo
tarpu jprastose statybose yra naudojamas cementas. (Mokhlesian ir Holmen, 2011). Taigi, galima sakyti, jog jeigu
imoné pradeda savo statybos procesuose naudoti aplinkai ir zmonéms draugiSkas medziagas, tai yra viena i§ verslo
zalinimo priemoniy. Turbiit visiems kyla mintis, jog aplinkai draugiSkos medziagos yra kur kas brangesnés nei
iprastai naudojamos, taCiau tai turi ir privalumy. Kuo toliau, tuo dazniau uzsakovas rinkdamasis statytoja
atsizvelgia ne vien tik j kaing, taciau ir j pastaty ar kity statiniy kokybe¢ bei poveiki bendruomenei ir aplinkai. Tokiu
atveju yra didesné tikimybé laiméti konkursa, vykdant Zaligja statyba.

I$ visy $iy jvardinty verslo “Zalinimo” priemoniy galime iSskirti pagrindines, aktualiausias Siandienai. Pagrindinés
verslo “Zalinimo” gairés ir priemongés yra pateiktos 2 lenteléje.

2 lentelé. Verslo Zalinimo priemonés. (Saltinis: sudaryta autoriy)
Table 2. Business greening techniques. (Source: made by authors)

Priemoné

Nauda jmonei, aplinkai ir bendruomenei

Atlieky rtiSiavimas ir pakartotinis jy
panaudojimas, §varesnés veiklos vykdymas.

Mazinamas susidariusiy atlieky kiekis ir medziagy
rasiavimas, padidina pakartotinio panaudojimo
galimybes.

Efektyvus istekliy (el. energijos, vandens,
statybiniy medziagy ir t.t.) panaudojimas.

Nauda aplinkai ir finansiné nauda jmonei.

Statybose ar gamyboje naudojamy medziagy
pasirinkimas, atsizvelgiant j mazesnj
kenksminguma aplinkai.

Aplinkos tarSos mazinimas pastato ar gaminio
eksploatacijos laikotarpiu.

ISmetamo anglies dioksido mazinimas i$ pastaty,
transporto priemoniy ir t.t.

Prisidéjimas prie kovos su klimato kaita ir oro
tarSos mazinimas miestuose.

Bendradarbiavimas ir palaikymas zaligjj versla
vykdan¢iy jmoniy, zalieji pirkimai.

+Zaliyjy** jmoniy ir verslo skatinimas. Didelé
galimybé, jog norédamos vykdyti bendrg veikla
“Zaliosios” jmonés ateityje irgi pasirinks jus.

Klienty ir darbuotojy informavimas apie tai, jog
jmoné vykdo Zaligjj versla ir atsakingai mato
ateities perspektyva.

Klientui tai gali buti kertinis momentas renkantis
produktg ar pastata, kuriame jis gyvens ar dirbs.
Tuo paciu vykdomas $vietimas ir tikimybé, jog
klientas ir darbuotojas prisidés prie Zaliojo verslo
vykdymo.

Sertifikaty jgijimas, kurie jrodo Zaliojo verslo
vykdyma.

Zenkliai padidina galimybe ES paramoms gauti.
Taip pat, klientui svarstant tarp keliy varianty,
priimtinesnis bus sertifikuotas variantas.

Priimant komercinius sprendimus, atsizvelgti ne
tik j finansing puse, bet Zitiréti placiau - ar
sprendimas nepadarys neigiamo poveikio aplinkai
ir bendruomenei ateityje.

Tinkamas sprendimas gali sutaupyti jmonés ir
kliento 1é3as ateityje, tuo paciu prisidedant prie
bendruomengés ir aplinkos darnos.

Pazangiy pastaty technologijy (saulés kolektoriy,
automatinio ap$vietimo ir t.t.) populiarinimas ir
pazangiy namy statyba.

Investicija projekto metu ateityje atsiperka ir
pastato eksploatacijos metu yra sutaupomos 1ésos.
Patrauklesnis biistas klientui. Prisidéjimas prie
klimato kaitos mazinimo.

Naudojimasis pastaty vertinimo sistemomis.

Yra uztikrinama, jog pastatas yra darnus
bendruomenei ir aplinkai. Greitesnis pardavimas.




Jei verslo veikla susijusi su griovimo darbais, Sugriauty pastaty medziagos labai stipriai terSia
sugriauto pastato medziagy perdirbimas ir aplinka. Vykdomas jy perdirbimas ir pakartotinis
pakartotinis panaudojimas. panaudojimas yra zingsnis tar§os mazinimo link.

Tuo paciu, pakartotinai panaudojant medziagas yra
sutaupomos jmonés lésos.

Sioje lenteléje pateiktas verslo Zalinimo priemones kiekviena jmoné gali pritaikyti individualiai, jas jungiant ar
panaudojant su kitomis, jas iSskiriant ir pan., bet tai yra pagrindinés priemonés, nuo kuriy verslo Zalinimo etapas
turéty prasidéti.

3. Statyby sektorius

Kaip jau buvo minéta, klimato kaita dél vyraujancio Siltnamio efekto yra viena i§ pagrindiniy 21-ojo amZiaus
problemy. Statyby sektorius, i§ visy verslo sektoriy yra vienas didziausiy terSéjy. Jis atsakingas uz vieng treciaja
iSmetamo anglies dioksido kiekj, taip pat, uz vieng treCigja suvartojamy gamtiniy iStekliy, uz 40% pasaulyje
susidaran¢iy atlieky ir uz 25% pasaulyje sunaudojamo vandens. (EC, 2018). Sie faktai parodo, kad negalima delsti
ir reikia jau dabar imtis priemoniy sprendziant $ias problemas ir tik taip uztikrinti ateities karty islikima.

Nezitirint | tai, jog statybos sektorius atlieka didziausig poveikij klimato kaitai, jis tuo paciu yra vienas svarbiausiyjy
ekonomikai. Statistikos duomenis, prie Salies ekonominés biuklés ir nuolatinio BVP augimo stipriai prisideda
statybos sektorius, daug jmoniy moka mokes¢ius, sukuriama daug darbo viety. Taip pat kaip ir Lietuvoje, statybos
sektorius — vienas svarbiausiy Europos Sajungoje. Jame sukuriama apie 10 proc. BVP ir jis teigiamai veikia
uzimtumo augima kitose susijusiose ekonomikos veiklose. Statybos sektorius Europoje sukuria apie 18 min. darbo
viety. Su viena statyby sektoriaus darbo vieta yra susijusios 3-4 kity sektoriy darbo vietos. Statistikos departamento
duomenimis (2017) 2016 m. sausio 1 d. Lietuvoje buvo jregistruota 7315 veikianéiy statybos jmoniy. Smulkios ir
vidutinés statybos jmonés vidutiniskai sudaro apie 99,4 % (7274) visy salyje veikianciy statybos jmoniy. Statybos
imoniy skaicius Lietuvoje sumazéjo, taciau atlikty darby apimtys 2017 m. augo (12,5 proc.), daugiausia dél
stambiy, nesusijusiy su gyvenamyjy namy statyba, projekty. InZineriniy statiniy statybos darby apimtys augo 17,8
proc., negyvenamyjy pastaty — 16,1 proc. Gyvenamyjy pastaty statybos darby apimtis sumazéjo 4,5 proc.
(Stankiuviené ir Sakénaite, 2017). Palyginti su 2016 m., realus BVP pokytis, pasalinus sezono ir darbo dieny
skaiCiaus jtaka, sudaré 3,9 proc. Teigiamam metiniam BVP poky¢iui jtakos turéjo paslaugy, pramonés ir statyby
sektoriuose sukuriamos pridétinés vertés augimas.

Kadangi, kaip minéta, statyby sektorius yra vienas i§ pagrindiniy sektoriy, kurie prisideda prie klimato kaitos ir
aplinkos tarSos, Zaliojo verslo pritaikymas jame yra vienas svarbiausiy Siy dieny tiksly. Bandant pritaikyti zaliaji
versla statyby sektoriuje, atsirado sgvokos ,,green constructions®, ,,green building®, i§vertus i§ angly kalbos tai
reiskia - Zalioji statyba.

4. Zalioji statyba

JAV zaliosios statybos taryba (U.S. Green Building Council, USGBC), zaliajg statyba jvardija kaip ,,jsitikinimg ir
supratima, kad sukurta statiniy aplinka atlieka stipry teigiamg ir neigiama poveikj natiiraliai aplinkai, taip pat ir
zmonéms, kurie gyvena ar dirba pastatuose®. Paprastais zodziais tariant, tai yra aplinkai draugiska alternatyva
statyby procesui - tai statyba, kuri stato atsakingai, mazina susidariusiy atlieky kiekj ir prisideda prie gamtos
i§saugojimo. Zaliosios statybos procesai apima ,,planavimo ir projektavimo darbus, statybos procesus ir statinio
eksploatavimg, kurj gali sudaryti jvairlis aspektai: energijos ir vandens sunaudojimas, patalpy aplinkos kokybeg,
parinktos medziagos ir statinio poveikis artimai aplinkai‘.

Pries tai skyrelyje pateiktoje 2 lenteléje yra apraSytos verslo zalinimo priemonés, dabar pateikiame konkrecias
statybos jmonéms siiilomas gaires. Norint pradéti vykdyti Zaliaja statyba, nebiitina konkreciai pakeisti jmonés
veiklos modelio, nes tai reikalauty dideliy finansiniy istekliy. Vienas i$ bidy yra pradéti naudoti ,,zaligsias statybos
technikas®, kurios biity puiki pradzia Zaliojo verslo link. Sios technikos siekia sukurti aplinkai draugigkus pastatus,
taikyti taupius ir ilgalaikius statybos metodus, sumazinti aplinkai ir Zmoniy bendruomenei daromg neigiama
poveikj, panaudoti minimalius reikiamus gamtiniy istekliy kiekius ir padidinti panaudojima perdirbamy statybiniy
medziagy. Zemiau yra jvardijama keletas iuolaikiniy Zaliosios statybos techniky.

Vésinamasis pastato stogas (Cool roof). ,,Vésinamosios medziagos yra tokios medZziagos, kurios turi savybe islikti
vésiomis, jas veikiant saulés spinduliams. Sioms medziagoms yra biidingos aukstos saulés atspindzio vertés, kurios
sumazina jprasty statybiniy medziagy sugertos saulés spinduliavima ir apriboja medziagos pavirSiaus temperattiros
kilimg, esant dideléms saulés apkrovoms. Sios medZiagos taip pat pasizymi aukstomis infraraudonyjy spinduliy
vertémis, kurios medziagai per naktj leidzia iSsklaidyti sukaupta Silumg neperduodant jos j vidines pastato dalis.
Biitent tokiomis medziagomis apripintos pastaty stogo sistemos yra vadinamos vésinamuoju pastato stogu®.
(Romeo, Zinzi, 2013). Naudojimas Sios Zaliosios statybos technikos leidZia pastato stogo pavirSiaus temperattrai



buti tik keliais laipsniais aukstesne nei esanti aplinkos temperatiira. Tai sumazina spinduliuojamg Silumos kiekj i
aplinkos org ir prisideda prie bendro Silumos mazinimo urbanizuotose vietovése. Finansiné pastato nauda
naudotojams yra ta, jog Siltuoju mety laiku yra sumazinamos patalpy vésinimo iSlaidos, pagerinama gyvenimo
kokybé.

,.Prieslaikiné statyba“. Sis terminas yra veréiamas i$ angly kalbos ZodZio ,,prefabrication. Prieslaikiné statyba néra
nauja statyby technika pasaulyje, taciau jos naudojimas vis dar pastebimas retai. Placiausiai §i statyby technika,
anot kiny mokslininky (Tam, Zeng ir William, 2008) yra naudojama Japonijoje, Singapiire ir pavienése Europos
Sajungos Salyse. Si Zaliosios statybos technika yra apibréziama kaip ,.pastato statyba, kurio sienos, pertvaros,
grindys, lubos ir stogas yra pagaminti prie§ atvezant juos | statybos aikstele ar net pries lijant pamatus.* (Mokhtar,
Mahmood, 2008). Sis statyby modelis yra priesingas jprastiniam, kai pastatas yra i§ daliy statomas ir surenkamas
statyby aikstel¢je. Naudojantis Siuo statybos biidu yra pasiekiama nemazai privalumy, lyginant su jprastomis
statybomis. Pirmiausia yra jvardijami aplinkosauginiai privalumai. Sumazinamas susidaranc¢iy atlieky kiekis, o
visos susidarancios atliekos, gamykloje rGiSiuojamos ir perdirbamos. Statyby aikSteléje yra sumazinamas iv.
transporto priemoniy, reikalingy statyby darbams atlikti, laikas, o tai mazina aplinkos tar§g. Ypatingai tai svarbu, jei
pastatas yra statomas tankiai apgyvendintoje teritorijoje. Taip pat, yra pateikiami kiti prieslaikinés statybos
privalumai. Padidinama surenkamy gaminiy kokybés priezitira, nes gaminius galima saugiai ir patogiai apZiaréti i$
visy pusiy, matyti kaip surinkéjai vykdo gamyba. Tuo galima maksimaliai uztikrinti, jog pastato gaminiai pasieks
auksciausig Siluminj efektyvumg ir taip bus sumazinamos eksploatavimo islaidos bei poveikis klimato kaitai.
Bendra statyby kaina yra taip pat sumazinama, nes i$ anksto numatoma kiek reikés medziagy, logistikos priemoniy
ir t.t. Dél to ir panaudojamy medziagy ir istekliy kiekis sumazéja. Kadangi viskas vyksta gamykloje, surinkéjams
yra saugiau ir patogiau paruosti gaminius statyboms, biitent dél to padidéja darby sauga ir yra sumazinimas statyby
laikas.

Sios zaliosios statyby technikos yra sparéiai populiaréjanéios, nes jos teikia nauda visoms sritims. Auk3&iau
jvardintais buidais yra maZinamas neigiamas poveikis aplinkai, taip pat, prisidedama prie kovos su klimato Kaita.
Suteikiama nauda gyventojams ar jmonéms, kurie naudosis pastatu - mazinami eksploatacijos kastai, gerinama oro
kokybé pastato viduje ir jo teritorijoje. Dél to, biisimi statinio naudotojai verciau rinksis zaliaji busta nei jprastai
pastatyta, o tai padidina jmonés konkurencinj pranasuma rinkoje, ypa¢ dirbant su uzsienio klientais. Taip pat,
imonéms, kurios vykdo statyby veikla ir naudoja biitent Sias zaliosios statybos technikas, yra sumazinama statybos
kaina, o tai yra labai svarbu, ypac Lietuvos jmoniy salygomis.

Imonés, norin¢ios savo jmonéje pritaikyti Zzaliojo verslo modelj, turéty vadovautis pateikta schema. Visy pirma,
reikia gerai iSmanyti kokios yra verslo Zalinimo priemonés ir kokia nauda kiekvieng i§ jy gali suteikti tiek jmonei,
tiek aplinkai. Kai yra zinomos visos priemonés, reikia iSsirinkti labiausiai jmonei tinkamas. Tuomet, atlikti analize
imoniy, kurios naudoja jiisy pasirinktas priemones ir iSnagrinéti ar jos tikrai suteikia nurodomas naudas. Kai yra
galutinai iSrenkamos tinkamos jmonés veiklai priemonés, reikia pradéti jy diegima ir vykdyma jmonés viduje.

1 schema. Jmonés Zalinimo modelis. (Saltinis: sudaryta autoriy)
Scheme 1. Model of greening enterprises. (Source: made by authors)

I&sirinkti jmonei Atlikti analize jmoniy,

Susipazinti su verslo : s kurios naudojosi josy Patvirtintas priemones
#alinimo priemonémis i % a};gt@{:;aursi:f\ (';n - Es pasirinktomis pradeéti naudoti jmonéje
P priemonemis

Visy pirma, reikia gerai iSmanyti kokios yra verslo zalinimo priemonés ir kokig nauda kiekvieng i§ jy gali suteikti
tiek jmonei, tiek aplinkai. Kai yra zinomos visos priemonés, reikia iSsirinkti labiausiai jmonei tinkamas. Tuomet,
atlikti analize jmoniy, kurios naudoja jusy pasirinktas priemones ir iSnagrinéti ar jos tikrai suteikia nurodomas
naudas. Kai yra galutinai iSrenkamos tinkamos jmonés veiklai priemonés, reikia pradéti jy diegima ir pritaikyma
jmones veikloje.

ISvados

ISnagrinéjus mokslinius straipsnius ir remiantis juose pateiktais duomenimis yra jvardijama zaliojo verslo sgvoka -
tai yra verslo kryptis, kuri siekia veiksmingiau panaudoti iSteklius, el. energija, vandenj, pakartotinai panaudoti ar
perdirbti atliekas, siekti i§laikyti natiiralias gamtos sistemas, mazinti skleidziamo anglies dioksido kiekj ir tuo paciu
siekti jmonei ekonominio naudingumo. ApraSytos pagrindinés verslo zalinimo priemonés, jy svarba ir nauda
jmonés veiklai.



Atsizvelgiant | tai, jog statyby sektorius, i§ visy verslo sektoriy yra vienas didziausiy ter$éjy, yra aprasoma keletas
zaliosios statybos techniky — vésinamieji pastato stogai, prieSlaikingé statyba ir pateikiamas jmonés Zalinimo
modelis. Jame pateiktos gairés, kuriomis vadovaudamasi jmoné pradéty vystyti zaligjj versla savo veikloje. Taip
pat, igyvendintos Sios uzduotys:
— Yra jvardijami pagrindiniai Zaliojo verslo tikslai ir, iSnagrinéjus mokslinius straipsnius, pasaulinés patirtys,
jvardijamos priemongs, kurias pritaikant verslas galéty buti “Zalinimas”.
— Remiantis statistiniais duomenis ir ES dokumentais, yra jvardijama statyby sektoriaus svarba Siy dieny
ekonomikai.
— Ivardijamos ir paaiskinamos sgvokos: Zaliosios statybos, zaliosios statybos technikos.
— Atsizvelgus | aktualiausias, jvardintas $iy dieny problemas, kurios yra pabréziamos moksliniuose
straipsniuose, yra pateikiamas ir paaiSkinamas jmonés zalinimo modelis.
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ANALYSIS OF GREEN BUSINESS CONCEPTS AND THEIR APPLICATION IN CONSTRUCTION SECTOR

Domantas KAZICKAS, Giedré LAPINSKIENE

Abstract. The aim of this research is to investigate and identify the current environmental problems of today, to
examine the definitions of green business and to present Lithuanian examples of green business. In the scientific
articles find and identify most suitable measures for business “greening”, explain them and give examples of
green business used by foreign companies. To describe the sector of construction and its relationship with
environmental problems in the basis of statistical data. To name the infrequent concepts of 'green building' and
‘green building techniques' in Lithuania and identify, describe and indicate, how they can help to develop the
green business in the construction sector.

Keywords: green business, green construction, sustainable construction, green construction techniques,
construction sector, green economy, green business model.
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