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Santrauka. Globalizacija tyréjai apibuidina skirtingai, priskirdami savokai socialinj, ekonominj, politinj ar kita
turinj. Visgi yra pripazjstama, kad globalizacija yra neatsiecjama ekonomikos dalis, galinti daryti jvairiems
ekonomikos sektoriams tiek teigiamg tiek neigiama jtaka. Kadangi bankai yra neatsiejama finansy rinkos dalis, o
tuo paciu ir visos ekonomikos, yra svarbu iSnagrinéti globalizacijos poveikj bankinéms institucijoms. Pagrindinés
i§ ju yra 1é8y pritraukimas, susijungimas ir technologiné pazanga. Visgi yra pastebimos ir grésmés, kurios bankams
jvardijamos kaip valiutos arba finansy krizé. Pasaulyje pripaZintas ir placiai naudojamas yra KOF globalizacijos
indeksas. Jo vertinimg sudaro trys sritys: socialiné, ekonominé ir politiné. Atkreipiant démes;j | tai, kad banky
plétra globalizacijos salygomis gali daryti ir neigiama poveikj banky veiklai, finansy sektoriui, 0 galiausiai ir visos
Salies ekonomikai, svarbu valdyti kylandias rizikas. Dél ios priezasties Siaurés ir Baltijos $alys (NB8) pasirasé
bendradarbiavimo sutarti, kurios pagrindu kiekvienos Salies ekspertai diskutuoja skirtingomis temomis ir sudaro
galimus veiksmy planus kylan¢ioms problemoms spresti. Pagrindinis darbo tikslas — identifikuoti kriterijus, kurie
daro jtaka banky plétrai ir jvertinti kylancias tendencijas.

ReikSminiai ZodZiai: banky plétra, globalizacija, plétros tendencijos, galimybés ir grésmés, bankiné rinka, KOF
indeksas, NB8 bendradarbiavimo sutartis, pelnas, Pasaulio inovacijy indeksas.

Ivadas

Siuolaikiniame globaliame pasaulyje, kur viskas spar&iai vystosi, o tuo pa¢iu ir ekonomika, ypatingai svarbus yra kiekvieno dalyvio
finansinis stabilumas ir uztikrintumas. Cia komerciniai bankai turi bene didziausia reik§me ir vaidina itin svarby vaidmenj visame
pasaulyje. Globalizacija yra vienas i§ aktyviausiy ir nuolat besikei¢ian¢iy procesy, apie kurj diskutuojama nuolatos. Kadangi tai
yra sudétingas procesas, apimantis jvairias tiek ekonomines, tiek politines, tiek socialines sritis, nuolatos yra vykdomi tyrimai,
analizuojama jau turima informacija ir bandoma nuspéti kokig jtakg dabartinimas procesams gali turéti tolesné globalizacijos Kaita.
Analizuojant literatlirg globalizacijos tema galima pastebéti, kad néra sutariama dél vieningo globalizacijos apibrézimo, taciau
daugelis pripaZjsta, kad tai sudétingas procesas, kuris nuolat keiiasi ir kuris negali buti vertinamas siaurgja prasme. Yra advi
globalizacijos pusés: i§ vienos matomos galimybés, kurios teikia papildoma naudg jmonémis, kitoje pusé¢je matomos grésmés,
kurias biitina valdyti, kad maksimaliai biity iSnaudojamos globalizacijos procesy teikiamos naudos. Nors nemaza dalis autoriy
teigia, kad globalizacijos teigiami aspektai atsveria neigiamus, yra daug priestaringy nuomoniy, kurios labiau pabrézia neigiamus
aspektus. Manoma, kad keliamos grésmés yra tokios sudétingos, jog nusveria teikiamas naudas. Kadangi bankai yra neatsiejama
finansinio sektoriaus dalis, kuriai globalizacija daro itin didele jtaka, svarbu suprasti konkreciai kokig jtaka bankams ir jy plétrai
daro globalizacija ir iSskirti pagrindines banky sektoriaus plétros tendencijas.

Tyrimo objektas — banky sektorius plétros tendencijos globaliame kontekste.
Tyrimo tikslas — identifikuoti kriterijus, kurie daro jtaka banky sektoriaus plétrai ir jvertinti kylancias tendencijas.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Pateikti globalizacijos samprata;

2. Apibudinti KOF globalizacijos indeksa;
3. Aptarti banky plétros galimybes;

4. Atlikti empirinj tyrima ir pateikti iSvadas.
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1. Globalizacijos samprata

Svarbu pabrézti, kad globalizacija veikia daugybe skirtingy sri¢iy, jos negalima sieti vien tik su ekonominiais ar politiniais
aspektais. Dél $ios priezasties, pacios globalizacijos apibuidinimui pasitelkiamos skirtingos savokos. Vieny specialisty poziariu
globalizacija ir atskiros globalizacijos riiSys apibiidinamos plagiosiomis prasmémis orientuojantis j bendra visuomeng, kiti pateikia
siauresnius ir labiau detalizuotus paaiskinimus, kurie tiesiogiai priskiriami atitinkamai sri¢iai. Oficialiuose Saltiniuose
pateikiamame ir visame pasaulyje pripazjstamame Oxford Zodyne globalizacijos savoka apibréZiama kaip procesas, kurio metu
verslas arba kitos organizacijos i§vysto tarptauting jtaka arba pradeda vykdyti veikla tarptautiniu lygmeniu (2018). Tuo tarpu
lietuviy kalbos terminy Zodyne globalizacija apibtidinama kaip procesas, reiskinys, kuris vyksta socialinéje plotméje ir apima
pacias jvairiausias visuomenés, valstybés bei kity socialiniy dariniy veiklos sritis, jy aplinka. Globalizacijos procesas pasireiskia
tarpusavio rySiy intensyvéjimu, judéjimu bei kitomis charakteristikomis viso pasaulio mastu (2018). Kadangi su globalizacija
susije procesai yra itin reikSmingi ir jiems skiriama gana daug démesio, galima pastebéti ir kity sagvoky, kurios néra pateikiamos
zodynuose, taciau vis tiek placiai naudojamos. Globalizacija gali biiti apibidinama kaip grupé ekonominiy, technologiniy, politiniy
ir kulttiriniy strukttiry bei procesy, kurie kyla dél prekiy ir turto vartojimo bei prekybos pakitimy. Akcentuojamas tas turtas, kuris
sudaro tarptautinés politinés ekonomikos pagrinda (MOST, 2001). Al-Rodhan ir Gérard Stoudmann (2006) pateikia globalizacijos
apibrézima placiaja prasme ir teigia, kad globalizacija yra procesas, kuris apima tarptautinés ir tarpkultiirinés Zmoniskosios ir
nezmoniskosios veiklos integracijos veiksnius, procesa ir pasekmes. Fife ir Lindsey (2002) isskiria tris skirtingas, ta¢iau
tarpusavyje koreliuojancias globalizacijos prasmes. Pirmoji apibiidina tarp politiniy riby didéjancios rinky integracijos ekonominj
fenomeng (reikSmingi tiek politiniai, tiek ir technologiniai veiksniai). Antroji nusako grieztai politinj, fenomena, kuris apima
mazgjancius vyriausybiy nustatytus prekiy, paslaugy ir kapitalo srauty barjerus. Trecioji prasmé apibiidina daug platesnj politinj
fenomena, kai j rinka orientuota politika pasauliniu mastu paplinta tick vidaus, tiek ir tarptautinéje sferose. Autorius ypatingai
pabréZia sgsaja tarp visy pateikiamy prasmiy. Tarptautinis valiutos fondas (2002) orientuojasi j ekonomine globalizacijg ir teigia,
kad ekonominé¢ globalizacija yra istorinis procesas, zmonijos inovacijy ir technologinio progreso rezultatas. Ji nusako didéjancia
ekonomikos integracijg visame pasaulyje, ypa¢ per prekyba ir finansy srautus. Kartais ekonominés globalizacijos terminas reiskia
zmoniy (darbo jégos) ir ziniy (technologijy) judéjima per tarptautines sienas. Gaburro ir O’Boyle (2003) kalbédami apie
ekonoming globalizacijg turi omenyje ekonominiy subjekty (verslo jmoniy, banky ir finansy jmoniy), dirbanciy skirtingose salyse
ir tarnaujanéiy pasaulio rinkai be vyraujanéio nacionalinio pagrindo praktika. Sie subjektai keitia savo buvimo vieta tarp $aliy
teritorijy pagal augimo ir pelno galimybes ir auga ne todé¢l, kad juos remia ir saugo kuri nors valstybé; augima lemia jy paciy
pastangos siekti geriausiy rezultaty. Jie vykdo savo ekonominius reikalus taip, lyg Salis apibréziancios ribos neegzistuoty. Urbsiené
(2012) teigia, kad daugelis autoriy (pvz., Mishkin, 2008; Fisher, 1997; Obstfield, 2002, 2004; Schole, 2005; Strange, 1996), kurie
rasé globalizacijos temomis, pabrézia teigiamus globalizacijos aspektus. Visgi po 2008 mety pasaulinés finansy krizés debatai
buvo atnaujinti ir pradéta diskutuoti apie finansy rinky globalizacijos keliamas grésmes ir patiriamg Zalg. Lieka atviras klausimas,
ar globalizacijos teikiama nauda gali atsverti kylancias grésmes? Svarbu yra ne tik pripazinti globalizacijos fakta bet ir gebéti
jvertinti globalizacijos mastg. Viena i§ globalizacijos lygio vertinimo rodikliy sukiiré Svedijos KOF jmoné. Rodiklis pavadintas
KOF globalizacijos indeksu. Sis indeksas matuoja kiekvienos 3alies pasauling saveika.

Kuo KOF globalizacijos indeksas didesnis, tuo $alis yra globalesné. Pagal pateiktg paveikslg matyti, kad globaliausios pasaulio
Salys yra Belgija ir Olandija.

KOF vertinimg sudaro trys tyrimy sritys: socialiné, ekonoming ir politiné. Pagal §j indeksa, Salys yra vertinamos 100 baly skaléje.
Kuo ar¢iau 100 baly, tuo globalesné yra $alis (Zr. 1 pav.).
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1 pav. Globaliausios pasaulio $alys, 2018 (Maps of Worlds, 2018)

KOF teigiami aspektai (KOF, 2018):

— Atskiri duomeny vertinimo komponentai turi sverting verte, todél arti krastutiniy reikSmiy esantys
taSkai yra sumazinami, o dél to Salies indeksas tampa realistiSkesniu ir patikimesniu.

— Duomenis galima isskirstyti j ekonominés, socialinés ir politinés globalizacijos lygius, dél to galima
paziureti j kiekviena i$ trijy aspekty atskirai ir jvertinti, kuris i$ jy didina arba mazina indeksa.

— Ekonominés globalizacijos duomenys yra padalinti j konkrec€ius srautus ir apribojimus, todél jie néra
paremti vien Salies BVP lygiu.

— Ekonominé globalizacija sudaro 37% visos skalés, o tai naudinga, nes ekonomika veikia beveik visus
globalizacijos aspektus.

— Duomenys surenkami i§ jvairiy Saltiniy, o dél to duomenys yra patikimesni.

— | politinés globalizacijos vertinimg jeina dalyvavimas tarptautinése organizacijose, ambasados,
dalyvavimas JT misijose ir tarptautiniuose susitarimuose, todél tai parodo kokia atvira Salis yra



uzsienieciams.

Aptarti globalizacijos savokos apibiidinimai yra svarbiis nagrinéjant globalizacijos procesy keliamy galimybiy ir grésmiy aspektus.

2. Globalizacijos teikiamos galimybés ir keliamos grésmés

Finansy rinkoms, o tuo paciu ir bankams globalizacija sudaro galimybes pritraukti 1éSas globalioje rinkoje, kuri yra didesné,
likvidesné ir pigesné (Eitman, Stonehill, & Moffett, 2004), o investuotojams iSauga galimybés padidinti investicijy graZa,
investuojant maziau i$sivysciusiose Salyse, bei sumazinti portfelio rizika diversifikavimo déka (Urbsiene, 2012).

Kita globalizacijos proceso teikiama galimybé bankiniam sektoriui — susijungimai. Tokiu biidu bankai apima didesngrinkos dalj,
kadangi turimi klienty portfeliai yra sudedami ir priskiriami naujai susiformavusiam vienetui, taip pat yra didelé galimybé padidinti
ir banko efektyvuma, panaudoti skirtingus turimus produktus klientams, kuriems tai bus naujiena. Pasak Stanikiino (2008), tada,
kai banky susijungimai suteikia nauda neprofesionaliems rinkoms dalyviams (vartotojams) ir uztikrina teikiamy finansiniy
paslaugy stabilumg, labai svarbu yra atkreipti démesj ir | bankinio sektoriaus efektyvumo uztikrinima. Visgi ta pati teikiama
galimybé — susijungimas, gali taip pat turéti ir neigiamg poveikj. Stanikiinas (2008) darbe pateikia, kad informacija apie JAV
ekonomisto Staphen Rhoades atliktg tyrima, kuris parod¢, jog banky susijungimai ne visada biina tik naudg vartotojams ir rinkai
sukurianti priemoné. Finansiniy paslaugy kokybé po keliy stambiy komerciniy banky koncentracijos nepageréjo, 0 atvirksciai,
susijungimai paveiké paslaugy skai¢iaus mazéjima.

Globalizacija taip pat skatina ir technologine pazanga, kadangi viskas spariai vystosi ir tobuléja. Stanikiinas (2008) savo darbe
taip pat teigia, kad ,,Informaciniy technologijy, susisiekimo ir informacijos perdavimo procesy pazanga turi lemiamos jtakos
finansiniy paslaugy teikimo sektoriuje, taip pat ir jgyvendinant komerciniy banky susijungimus®. Kadangi vis daugiau vartotojy
naudojasi naujais technologiniais sprendimais, dél atsiradusios paklausos, paslaugy tiekéjai privalo reaguoti ir pasitilyti kaip
patogiau ir papras¢iau biity galima naudotis bitent jy kuriamais produktais. Bankai — neatsiejama §io proceso dalis, nes dauguma
atsiskaitymy vyksta biitent per bankus. D¢l Sios priezasties, galimybé bet kuriuo metu ir bet kurioje vietoje suteikti vartotojams
pagrindines paslaugas yra butina ir Siam tikslui pasiekti privalu i§manyti naujausias technologijas ir pasitlyti kuo modernesnius
sprendimus.

Yra autoriy, kurie nagrinédami globalizacijos procesus teigia, jog globalizacija turi daugiau neigiamy aspekty nei teigiamy,
bankiniam (finansiniam) sektoriuje taip pat sutinkame nemaZzai globalizacijos keliamy grésmiy. Atsizvelgiant j tai, kad
globalizacijos procesai vyksta stipréjanciai, tai tokiu pat mastu galima pastebéti ir kylancias grésmes.

Atitinkamoms rizikoms valdyti jau yra sukurtos tarptautinés institucijos, tokios kaip Pasaulio bankas, Baselio komitetas,
Tarptautinis Valiutos Fondas ir kt. Viena i§ globalizacijos keliamy grésmiy visai finansy rinkai yra valiutos krizé (Urbsieng, 2012).
Autoré pateikia Eichengreen, Rose ir Wyplosz (1995) suformuotg apibrézima, kad valiutos krizé placigja prasme yra situacija, Kai
pasikeicia arba valiutos kursas, arba pinigy rinkos paliikany norma, arba CB uzsienio valiutos rezervai.

Urbsiené (2012) kaip viena i$ globalizacijos keliamy grésmiy i$skiria ir finansy krizes, kurios dazniausiai gali kilti dél ekonomikos,
o ypac¢ finansinio sektoriaus, silpnumo ir liikeséiy efekto. Darbe pateikiami autoriy Radelet ir Sachs (1998) bei Jeanne (2000)
teiginiai, vieng i§ finansy krizés priezas¢iy nurodo likes¢iy efekts, kadangi daugelyje Saliy, kurios buvo patyrusios finansy krizes,
makroekonominiai rodikliai nebuvo blogi. Be to, autoriai teigia, kad finansy krizés vyksta placiai, yra susijusios ne su viena
konkrec¢ia $alimi, todél kriziy kilmé negali bati aiskinama vienos Salies makroekonominiais rodikliais.

Apibendrinant i$skirtas globalizacijos teikiamas galimybes ir grésmes banky sektoriui, galima daryti prielaida, kad teikiamos
galimybeés gali nusverti kylangias grésmes. Tadiau atitinkamai laiku ir efektyviai turi biiti valdomi kylantys pavojai. Siuo tikslu ir
yra jkurtos institucijos, kurios specializuojasi globalizacijos procesy keliamo rizikos analizéje ir atitinkamai planuoja tolimesnius
reikalingus veiksmus. Tokio pobtidzio institucijoms priskiriama Pasaulio bankas, Baselio komitetas, Tarptautinis Valiutos Fondas
ir kt.

3. Bankai ir jy plétra

Bankai yra finansy institucijos, todél apzvelgiant jy veikla, yra nagrinéjami finansinés globalizacijos aspektai ir poveikis finansinei
globalizacijai bei pasaulinei ekonomikai (Das, 2010). Remiantis autoriumi, finansiné globalizacija tai Salies finansy sistemos
integravimas su pasaulio finansy rinkomis ir institucijomis. Finansinés globalizacijos procesai skatina vietinio finansy sektoriaus
liberalizavima ir reguliavimo panaikinimg. Tarpvalstybiniai kapitalo srautai skatina integruoti vidaus ir pasaulio rinkas bei
sistemas. Nuo pat devintojo desimtmecio finansy sektoriaus globalizacijai stipriausia jtakg daré technologijos, dereguliavimas ir
didéjanti Saliy finansiné integracija (Financial, 2016). Galima iSskirti keturias pagrindines priezastis, dél kuriy bankai iSsiplété
tarptautiniu mastu. Pirmiausia buvo ieS§koma verslo galimybiy ir rizikos diversifikavimo (Wildman, 2010). Antra, reikéjo didinti
kapitalo naudojimo efektyvuma, pasitelkiant masto ekonomija (Troger, 2012). Trecia, bankai iSsiplété tarptautiniu mastu ir dél
paskatos Salyse, kuriose yra skaidrios ir palyginti neintervencinés institucinés ir reguliavimo sistemos (Claessens et al. 2008).
Galiausiai buvo siekiama nukreipti verslo klientus j jy tarptauting plétra, kuri paprastai vykdoma geografiskai artimose Salyse ir
turi bendras kultiirines ypatybes (Buch, 2005).

Kadangi vienas i§ svarbiausiy veiksniy daugelio $aliy ekonomikoje, o tuo paciu ir banky sektoriuje, yra tiesioginés uzsienio
investicijos, jy pritraukimas jvardijamas kaip vienas svarbiausiy ekonominés politikos uzdaviniy ir siekiamy tiksly (Stankeviciené
& Lakstutieng, 2012). Kadangi $alies ekonominé padétis yra neatsiejama nuo banky veiklos, $alies plétros galimybés yra tiesiogiai
susije ir su paciy banky plétros galimybémis. ,,Kiekvienos Salies kuriama ir formuojama ekonominé aplinka turi tiesioginj poveikj
pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas ir formuojant pozitirj apie valstybés patraukluma bendrame kity $aliy kontekste.
Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas tampa lemiamu nacionalinés plétros strategijos vaidmeniu daugelyje Saliy,
investicijas suvokiant kaip patraukliausig ekonomikos plétros elementa, apimantj kapitalo, technologijos, rinkodaros, verslumo ir



zmogiskujy istekliy valdymo visumg* (Stankeviciené & Lakstutiené, 2012). Tuos pacius apibiidinimus tiesiogiai galima pritaikyti
ir banky sektoriui, kadangi galimybé pritraukti uzsienio investicijas galima tuo atveju, kai institucija veikia palankioje ekonominio
vystymosi terpéje. Taip pat svarbu, kad tiek pacioje $alyje, kur bankai veikia, tiek ir paciuose bankuose vyrauty pozityvus poZitiris
} uzsienio investuotojus. Pasirenkama tokia institucija, kuri investuotojy akimis turi daugiausiai potencialo ir papildomas indélis |
konkrecios jstaigos veikla pritraukty dar daugiau démesio. Dauguma atvejy, banky plétra yra siejama su teigiamais aspektais, kai
pritrauktos investicijos suteikia galimybe padidinti veiklos masta, pritraukti naujy klienty, kuriy déka geréja finansiniai rezultatai,
taip pat stipréja ir institucijos jvaizdis. Teigiami banko plétros rezultatai tiesiogiai siejami ir su visos Salies ekonomikos augimu,
kas turi jtakos ir galimoms tiesioginéms uZsienio investicijoms i visa $alj, ne tik j konkre€ia finansing institucija. Tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimo j Lietuva pavyzdys yra Blackstone, vienos didZiausiy Amerikos investicijy bendrovés sprendimas
isigyti 60 % Baltijos Salyse veikiancio Luminor banko. Susitarimas buvo pasiraSytas atsizvelgiant j tai, kad Blackstone investicijos
yra visiSkai suderintos su banko vizija, o papildomos léSos sustiprins ir pagreitins banko strategijos jgyvendinima tapti
nepriklausoma finansine grupe, orientuota j Baltijos regiong (Blackstone, 2018). Siuo konkregiu atveju planuojamas teigiamas
tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis, kai papildomai pritrauktos 1éSos padeda jgyvendinti banko strategijas. Visgi, yra tikimybe,
kad tiesioginés uZsienio investicijos gali turéti ir neigiamy padariniy. Visada yra tikimybé¢, kad pats investuotojas turi kitg pozitirj
j atitinkamos banko/institucijos veikla ir konkregios veiklos strategija. Siuo atveju, pradéjus vykdyti iki $iol sékmingos jmonés
veikla naudojant kitg strategija, galimas neigiamas poveikis finansiniams rezultatams. Kadangi suteikiamos papildomos
investicijos, jmonés veikla, naudojat nauja strategija, vykdoma didesniu mastu, o dél to gali nepavykti efektyviai iSnaudoti sukurto
naujo potencialo ir tai pablogina finansinius rezultatus. Galimas ir kitas variantas, kai investuotojas néra didelis rinkos zaidéjas ir
neturi atitinkamos patirties sudarant veikos strategijas ar veiklos planus. Tokiu atveju investicijos taip pat nebus i$naudojamos
efektyviai ir jmoné ar jstaiga, j kurig yra investuojama, kartu prisiima papildomg rizika dél tolimesniy rezultaty. Visos galimos
neigiamos investicijos yra rizikingos tiek bankams, tiek ir visai finansy sistemai, kadangi i§ rinkos i§¢jus vienam svarbiam jos
dalyviui, kyla papildoma rizikos visai Salies ekonomikai. Yra labai svarbu, kad visos kylangios rizikos biity valdomos ir atitinkamai
priimami sprendimai, kurie slopinty neigiamus padarinius nenumatytais atvejais.

4. Siaurés-Baltijos $aliy susitarimas

Kadangi banky plétra globalizacijos salygomis gali daryti ir neigiama poveikj banky veiklai, finansy sektoriui, o galiausiai ir visos
Salies ekonomikai, biitina imtis prevenciniy priemoniy, kurios stabdyty galimas rizikas arba bent jau sumazinty galimus padarinius.
Siuo tikslu Siaurés ir Baltijos Salys (NBS) pasirasé bendradarbiavimo sutartj, kurios pagrindu kiekvienos 3alies jvairiy sri¢iy
ekspertai diskutuoja skirtingomis temomis ir sudaro galimus veiksmy planus kylangioms problemoms spresti. NBS — Siaurés ir
Baltijos $aliy astuonetas. Tai jau 25 metus gyvuojantis neformalus bendradarbiavimo formatas, kurj sudaro 5 Siaurés ir 3 Baltijos
Salys: Suomija, Svedija, Danija, Norvegija, Islandija, Lietuva, Latvija, Estija. Susitarimas, kuriuo patvirtinamas reguliarus
bendradarbiavimas jvairiose srityse, buvo pasirasytas 1992 m. rugpjti¢io 17-18 d. Danijos Bornholmo saloje. Pagal pasirasyta
susitarimg, visos $alys reguliariai diskutuoja apie tarptautinés politikos aktualijas ir jvairius bendradarbiavimo klausimus bei priima
sprendimus dél tolimesnio veiklos vystymo. NB8 susitikimuose vyksta finansy, centriniy banky, $vietimo, Zemés tkio, laivybos,
ly¢iy lygybés ir kity sri¢iy eksperty diskusijos. Pagal pateikiamg informacija, Salys bendradarbiauja aptariant ir analizuojant
klausimus bei sritis, kurios tiesiogiai siejamos su globalizacija, jos procesais ir i$ to kylan¢iomis problemomis.

2010 metais Baltijos Saliy iniciatyva buvo pasirasytas Saliy susitarimo memorandumas dél tarpvalstybinio finansinio stabilumo
pasitelkiant atitinkamas ministerijas, centrinius bankus, finansy prieZiiiros institucijas ir kitas prieZidiros institucijas. Salys
pripazjsta, kad tarptautiné aplinka sujungia svarbias ministerijas, centrinius bankus, finansy prieZidros institucijas ir Siaurés-
Baltijos $aliy regiono priezitiros institucijas tam, kad buty skatinamas finansinis stabilumas regionuose bei uztikrinama tam tikra
gaunama nauda. Suinteresuotosios Salys (Suomija, Svedija, Danija, Norvegija, Islandija, Lietuva, Latvija, Estija) bei $iy Saliy
susijusios sprendimy priémimo institucijos pripazjsta, kad jy bendri finansinio stabilumo interesai kyla i§ potencialiy sisteminiy
tarpusavio jung¢iy tarp atitinkamy $aliy, o tai yra pagrindas sustiprintam bendradarbiavimui ir koordinavimui palaikant finansinj
stabiluma. Remiantis pateiktomis svarstomomis sritimis, alys ir toliau bendradarbiaus ir pakeis galiojantj Siaurés ir Baltijos %aliy
stabilumo grupés (NBSG) susitarimg. Pagrindinis galiojan¢io memorandumo tikslas yra palengvinti $aliy bendradarbiavimg ir
koordinavimg, labiausiai koncentruojantis j finansy sistemos funkcionavimg ir finansy krizés kilimo bei galimo jos plitimo
prevencijos veiksmy aptarima. Pabréziama, kad memorandumas néra skirtas tik konkrecios Salies vidaus finansinio stabilumo
problemoms. NBSG siekia mazinti rizikas, dél kuriy gali sutrikti finansy rinky veikimas, be to, skatina finansinj stabiluma regione
(New Nordic-Baltic Memorandum of Understanding, 2018).

5. Bankuy plétros tendencijos

Banky sektoriaus plétra globalizacijos aplinkoje vyksta jvairiomis kryptimis. Viena i§ vystymosi kryp¢iy yra banky koncentracija
ir banky padaliniy tinklo optimizacija. Banky padaliniy skaiciaus kaita Lietuvoje vyksta kitaip nei daugelyje kity Saliy. Tokia
isvada galima daryti apzvelgus 2 pav. pavaizduot informacija. Zemiau pateikta diagrama, kurioje galima matyti Lietuvos ir viso
pasaulio duomeny palyginima.
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2 pav. Banky padaliniy skai¢ius (Saltinis: sudaryta autoriy remiantis World Bank (2018))

I§ pateikto grafiko galima pastebéti, kad pasaulio mastu banky padaliniy skaiGius auga, todél akivaizdu, Kad globalizacijos
aplinkoje daugelyje Saliy bankai stengiasi priartinti finansiniy paslaugy teikéja prie klienty didindami banko padaliniy skaiciy.
Pagal pateiktg statistikg Lietuvoje banky padaliniy skai¢ius mazéja, taciau tai neparodo banky veiklos mazéjimo, kadangi biitent
Lietuvoje didelis démesys yra skiriamas technologinei pazangai ir dél Sios prieZasties vis daugiau kasdieniy paslaugy klientams
stengiamasi suteikti nuotoliniu badu. Siuo atveju padaliniy mazéjimas rodo darby optimizavima ir klienty aptarnavimo nukreipima
kitais kanalais.

Banky sektoriaus plétrai jtakos turi ir Salies inovatyvumo lygis, ji parodo Pasaulio inovacijy indeksas (Gl1) (angl. Global Inovation
Index (GII)). Pasaulio inovacijy indekso tikslas — uzfiksuoti daugialypius naujoviy aspektus, pateikiant gausig duomeny baze,
kurioje biity i¥samiis 126 Saliy ekonomikos rodikliai, kurie apima 90,8 % pasaulio gyventojy ir 96,3 % pasaulio BVP. Siandien
daugelis aukstas, vidutines ir mazas pajamas gaunanéiy Saliy naudojasi GII kaip priemone, kuria siekiama skatinti naujoviy
diegimo efektyvuma. GII prisideda prie dviejy svarbiy sri¢iy: renkant inovacijy rodiklius, indeksas padeda Salims geriau vertinti
savo inovacijy rezultatus; nustatydamas stiprigsias ir silpnasias vietas, jis padeda Salims stiprinti savo inovacijy politikg jveikiant
i88ukius ir toliau plétojant stiprigsias puses.

Bankinio sektoriaus Lietuvoje veikla yra stipriai veikiama globalizacijos procesy, todél yra aktualu nagrinéti kaip $ie procesai
veikia banky rezultatus. globalizacijos procesus. Auks¢iau aptarus KOF globalizacijos indeksg galima nustatyti ar jis stipriai susijes
su banky veikla ir i§ vykdomos veiklos gaunamu rezultatu, todél skai¢iavimams bus naudojami 10 mety (2006-2015) Lietuvos
banky grynojo pelno ir Lietuvos KOF globalizacijos indekso rodikliai. Zemiau pateikiamas grafikas, pagal kurj matome dviejy
rodikliy sklaidg (vertikalioje skaléje pateikiamas pelnas, horizontalioje — KOF globalizacijos indeksas).
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3 pav. Lietuvos banky pelno ir Lietuvos KOF globalizacijos indekso sklaida (Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Index of
globalization: KOF (n.d.) ir Lietuvos banky asociacijos (2018) duomenimis)

I8 pateikto grafiko matome, kad dauguma reikSmiy yra iSsidésciusios greta, o tai rodo gana stipry rysj. Apskaiciavus koreliacija
tarp Lietuvos banky pelno ir Lietuvos KOF globalizacijos indekso per 10 mety laikotarpj (2006-2015), gauname reikSme 0,53,
kuri parodo, kad yra rySys tarp iy dviejy rodikliy. Atsizvelgus j gautus rezultatus, galima daryti i§vada, kad Lietuvos banky pelnas
ir Lietuvos KOF globalizacijos indeksas yra neatsiejami vienas nuo kito. Augant KOF indeksui, poveikis pelnui yra teigiamas.
Vykdant banky pelno ateities prognozes yra galimybé atsizvelgi | KOF koeficiento reik§mes, kurios turéty parodyti kaip keisis
pelno rezultatai.



ISvados

1. Globalizacija yra sudétingas procesas, kuris veikia daugybe skirtingy sri¢iy. Ekonomikos ir finansy sritys yra vienos i§
stipriausiai veikiamy globalizacijos padariniy. Vis dar yra svarstoma, ar globalizacijos kuriamos naudos yra pranasesnés
uz keliamas grésmes, o po 2008 mety pasaulio finansy krizés daugiau autoriy pabrézia biitent grésmes.

2. Globalizacijos lygy galima apibudinti indeksu. Kadangi skai¢iavimams naudojamos skirtingos sritys (politing,
ekonoming ir socialing), gaunamas galutinis skai¢ius pakankamai tiksliai nurodo globalizacijos lygj.

3. Nors globalizacija turi ir neigiamy savybiy, visgi banky plétrai suteikia daug galimybiy. Viena i§ jy yra galimybé
pritraukti papildomy 1&8y investuojant j kitas rinkas, kurios yra ne taip stipriai i$sivysciusios ir diversifikuojant portfelio
rizikg. Taip pat globalizacija suteikia tinkamas salygas banky susijungimams. Tokiu biidu jeinama j skirtingus rinkos
segmentus ir galima pasitlyti skirtingas paslaugas nenaudojant papildomy iStekliy. Susijungimai taip pat tiesiogiai
siejasi su didesne rinka, kadangi susijungus dviems subjektams laikoma, kad atitinkamai turétos rinkos dalys kuriant
nauja subjekta yra sudedamos. Be jau paminéty sriciy, globalizacija taip pat skatina technologing pazanga, kuri yra
neatsiejama banky veiklos dalis. Kuriamos technologijos padeda pritraukti ir naujus klientus, ir papildomas pajamas
finansiniame sektoriuje.

4. Vertinant banky plétra atkreiptinas démesys | banky padaliniy skaiciaus kaitg. Palyginus padaliniy skaiCiaus kaitg
Lietuvoje ir pasaulyje matome, kad visame pasaulyje banky padaliniy skai¢ius didéja, tatiau Lietuvoje — mazéja. Siuo
atveju Lietuvos isskirtinumas aiSkintinas tuo, kad Lietuvoje veikiantys bankai pasitelkdami technologing paZanga
optimizuoja darbus ir aktyviai iSnaudoja naujus kanalus klienty aptarnavimui. Taip pat plétrai jtaka daro ir pacios Salies
inovatyvumo lygis, kurj galima i$matuoti Pasaulio inovatyvumo indeksu. Remiantis atliktu tyrimu, kuo didesnis $alies
indeksas, tuo didesné galimybé, kad bankai bus pajégiis generuoti didesnj pelna. Atlikus empirinj tyrima, paskai¢iavus
koreliacijg tarp Lietuvos KOF indekso ir Lietuvos banky pelno per 10 mety (2006-2015 m.) galima daryti iSvada, kad
tiek KOF indeksas, tick banky pelningumas yra stipriai susij¢. Tolimesné banky plétros tendencijy analizé ir vertinimas
bus atliekami pasirinkus papildomus kriterijus.
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TRENDS OF BANKING SECTOR DEVELOPMENT UNDER THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION
Neringa BEINARAVICIUTE, Asta VASILIAUSKAITE

Abstract. Researchers often describe globalisation in different terms, attributing social, economic, political, and
other aspects to this concept. Nevertheless, it is commonly acknowledged that globalisation is an integral part of
the economy that can have both positive and negative qualities. Since banks are an integral part of the financial
market as well as that of the economy, it is important to stress the effect of globalisation on banking institutions.
The main ones are fund attraction, mergers, and technological advancement. However, threats are also noted,
which are identified with respect to banks as currency or financial crisis. The KOF globalisation index is
recognised around the world and widely used. This measurement includes three areas: social, economic, and
political. Noting that banking development under the conditions of globalisation can have a negative impact on
banking activity, the finance sector, and, finally, the economy of the whole country, it is important to control the
potential risks. Due to this reason, the Nordic-Baltic countries (NB8) signed a cooperation agreement, under which
experts of all these countries discuss various topics and create potential action plans to tackle the arising problems.
The main goal of the paper is to identify the criteria that influence bank development and assess emerging trends.

Keywords: banking development, globalisation, development trends, opportunities and threats, banking market,
KOF index, NB8 cooperation agreement, profit, Global innovation index.



