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Santrauka. Siuolaikingje dinamigkoje aplinkoje kiekviena jmoné, norédama issilaikyti konkurencingje rinkoje ir
sukurti uztikrinti pakankama pelno norma, siekdama permanentinio augimo, privalo kuo efektyviau naudoti savo
iSteklius. Tokiu atveju, aktualus tampa jmoniy veiklos efektyvumo vertinimas. Taciau siekiant jvertinti jmoniy
veiklos efektyvuma susiduriama su moksline-praktine problema — vieningos veiklos efektyvumo vertinimo
sistemos trikumas, jgalinantis atlikti kompleksinj vertinimg, atsizvelgiant j jmonés specifiskumg. Siekiant, bent
dalinai iSspresti $ig problemg, straipsnyje apzvelgiama mokslingje literattiroje pateikiama efektyvumo sampratos
raida, taip pat efektyvumo tipai ir jy skirtumai. I$analizuojama ir susisteminus, pateikiama efektyvumo vertinimo
rodikliy klasifikacija, kurios pagrindu identifikuojami esminiai efektyvumo vertinimui naudotini rodikliai.
Apibendrinus atlikta mokslinés literatiiros analize, sudaromas gamybiniy jmoniy efektyvumo vertinimo modelis,
numatomos tolimesnio tyrimo gairés.

ReikSminiai Zodziai: veiklos efektyvumas, gamybiné jmoné, efektyvumo rodikliai, efektyvumo vertinimo
modelis

Ivadas

Siandienos gamybos jmonés susiduria su sunkumais siekiant patenkinti nuolat augancius klienty poreikius per
trumpesnj laikg ir lygiagrediai mazinant gamybiniy atlieky kiekj (Cochran, Foley & Bi, 2017). Spartus
ekonominis augimas $alies viduje ir pasaulyje nei§vengiamai didina paslaugy ir produkty pasiiilg rinkoje, 0 islikti
didéjant konkurencijai darosi vis sunkiau. Kiekviena jmoné, norédama issilaikyti konkurencinéje rinkoje ir
sukurti pelng, privalo kuo efektyviau naudoti savo iSteklius ir numatyti galimus pokycius ilgalaikéje
perspektyvoje. Gamybinés jmonés, analizuodamos rezultatus ir kurdamos trumpalaikius ar ilgalaikius
strateginius planus, turi nuspresti kokiy veiksmy reikia imtis — didinti ar mazinti veiklos apimtis, optimizuoti
gamybos procesus ar keisti organizacing struktlirg, diegti naujas technologijas ar modernizuoti jrangg.
Dazniausiai, gauti rezultatai ar issikelti tikslai veda link vieno bendro tikslo — jmonés veiklos efektyvumo
didinimo. Taciau, kad uztikrinti permanentinj jmonés veiklos efektyvumo didéjima, batina nuolat analizuoti
efektyvumo buklg ir jos poky¢ius, identifikuoti problemines sritis ir numatyti veiklos gerinimo kryptis. Be to,
jvertinti jmonés veiklos efektyvumg ir veiklos rezultatus svarbu ne tik jmoniy vadovams, siekiantiems sékmingai
plétoti versla, bet ir visiems subjektams, kurie susij¢ su jmone: akcininkams, investuotojams, finansy
institucijoms, tiekéjams bei kitiems verslo dalyviams. Veiklos efektyvumo vertinimo rezultatai parodo jmonés
finansing padeétj, kuria remiantis jmonés veikla besidomintys subjektai gali priimti sprendimus, o tai lemia
jmonés veiklos testinumo galimybes ir perspektyvas. Taciau siekiant jvertinti jmoniy veiklos efektyvuma
Siuolaikiniai analitikai susiduria su moksline-praktine problema — néra vieningos efektyvumo vertinimo
metodikos, kuri jgalinty atlikti kompleksinj vertinima apimantj ne tik standartinius finansy analiz¢je naudojamus
metodus, bet ir atspindéty jmoniy specifiSkumg. Standartiniy vertinimo metody ir modeliy pritaikymas skirtingy
sektoriy jmoniy veikloje, neuztikrina objektyvaus vertinimo dél specifiniy skirtingy sektoriy veiklos aspekty,
skirtingy organizaciniy struktoiry bei nevienody rinkos salygy.

Placiausiai naudojami efektyvumo vertinimo metodai yra pagrjsti gauty jmonés veiklos rezultaty skaitinémis
reik§mémis, taciau gamybiniy jmoniy veiklos efektyvumui jvertinti nebepakanka vien tik jmonése skai¢iuojamy
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finansiniy rodikliy analizés. Taip spar¢iai vystantis jmonéms ir augant konkurencijai, tampa reikalingi papildomi
efektyvumo vertinimo rodikliai, kurie jvertinty ne tik finansiniy srauty pokyc¢ius, bet ir naudojamus resursus, jy
organizavima bei valdyma. Objektyvesnis efektyvumo vertinimas, atsizvelgiant | sektoriuje vyraujancias
tendencijas, suteikty pranaSumg jmoniy

vadovams priimti naujus, ryztingus ir pagrjstus sprendimus. Todél svarbu identifikuoti specifinius gamybos
imonéms budingus rodiklius, atspindincius efektyvumo bikle, ir integruoti juos i bendra efektyvumo vertinimo
sistema.

Tyrimo objektas — gamybiniy jmoniy veiklos efektyvumas.
Tyrimo tikslas — remiantis mokslo $altiniy analize, sudaryti gamybiniy jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo
sistema.
Tyrimo uzdaviniai:

—  Atskleisti veiklos efektyvumo samprata.

— ldentifikuoti jmoniy veiklos efektyvumo vertinimui naudotinus metodus ir rodiklius.

- Suformuoti gamybiniy jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo teorinj modelj.
Tyrimo metodai — darbe taikoma mokslinés literatiiros analizé: esminiy koncepcijy i$skyrimas, autoriy pozitriy
sisteminimas ir lyginimas, apibendrinimas.

1. Efektyvumo samprata

Pastaruoju metu jmoniy veiklos efektyvumo didinimas tampa vis svarbesnis, nes nuo to priklauso, ar jmoné
i8liks rinkoje, esant stipriai konkurencijai. Dél Sios priezasties Siai ekonominei kategorijai daug démesio skiria ir
mokslininkai, ir praktikai. Efektyvumo savoka yra pladiai naudojama ekonomisty, inZinieriy, politiky, verslo
konsultanty, vadybininky ir kity jvairiy sri¢iy atstovy. Kiekvienas i§ jy Sig savoka interpretuoja savaip, | ja
integruojant skirtingus aspektus. Dél Sios priezasties formuojasi skirtingos efektyvumo sampratos. Be to,
pozitriy | efektyvuma skirtumai yra suponuoti ir skirtingy efektyvumo raiSiy egzistavimo. Taigi, siekiant
atskleisti efektyvumo sampratg tikslinga atskleisti ne tik Sios savokos esme, bet ir identifikuoti bei iSanalizuoti
efektyvumo rasis.

1.1. Efektyvumo savokos apibréztis

Ekonomikos, kaip ir kity discipliny, literatiiroje vartojamos jvairios sgvokos, kad biity iSreiksti ar apibtidinti tam
tikri procesai, veiksmai, rodikliai ir t.t. Efektyvumo sgvoka placiai taikoma ekonomikos teorijoje ir gali buti
vartojama ne viena prasme. Taciau ne visi terminai apibréziami ir aiSkinami nuosekliai skirtingose disciplinose
(AGPC, 2013). Pavyzdziui, kai kuriuose Zodynuose savokos '"efektyvus" ir "ekonomiSkai naudingas"”
interpretuojamas kaip sinonimai. Nors daugelis ekonomisty ir skiria Sias sgvokas, teisingas jy naudojimas ne
visada paprastas. Kitas tarp ekonomisty placiai naudojamas terminas yra Pareto efektyvumas arba optimalumas,
kuris apibréziamas kaip tam tikras iStekliy iSdéstymas, kai nebegalima pagerinti nei vieno vartotojo padéties
(Bagdanavicius, StankeviCius, & LukoSeviCius, 1999). I§ esmés, Pareto optimumas yra tam tikras iStekliy
paskirstymo lygis, kuriam esant efektyvumas yra didZiausias. Reikéty atkreipti démesj, kad apibréziant Pareto
principa, savokos ,,optimalumas“ ir ,.efektyvumas“ naudojami kaip sinonimai. Zodis ,,optimalumas* lotyniskai
»optimus®, lietuviy kalboje reiskia — geriausias. Nors $ios dvi sgvokos ,,optimalumas® ir ,.efektyvumas® tam
tikrame kontekste gali jgyti panaSig reikSme, visgi savoka ,efektyvumas® yra konkretesné, nes apima du
faktorius: iSteklius ir rezultatg (Janiauskas, Maceika, Strazdas, ToloCka, & Zabielavi¢iené, 2012). Daugelis
autoriy efektyvuma sutapatina su kitomis tariamai sinoniminémis kategorijomis, tokiomis kaip pelningumas,
produktyvumas, likvidumas ar nasumas. Sis dviprasmiskumas kyla ne tik dél subjektyviy priezaséiy, bet ir dél
tam tikry idéjy hierarchinés tvarkos trikumo. Lietuviy mokslingje literatiiroje dazniausiai efektyvumas
interpretuojamas kaip gamybos istekliy panaudojimo lygis, garantuojantis didziausig produkcijos apimtj. Kalbant
apie efektyvumg uzsienio literattiroje, yra placiai naudojamos dvi sgvokos, kurios yra neatsiejamos viena nuo
kitos: efektyvumas kaip produktyvumas (angl. efficiency) ir efektyvumas kaip wveiksmingumas (angl.
effectiveness). Zymaus mokslininko Drucker (1963) teigimu ,effectiveness® reiskia ,,daryti dalykus teisingai, o
Lefficiency — ,,daryti teisingus dalykus®.

Nors skirtingos kalbos daro didele jtakg terminologijos raidai ir analizei, visgi efektyvumo sgvoka bégant laikui
pakito nestipriai, o esminis bruozas liko nepakites. 1 lenteléje pateikiama 9 skirtingy autoriy moksliniuose

Saltiniuose nurodomos efektyvumo sagvokos.

1 lentelé. Efektyvumo sgvoky analizé (sudaryta autoriy)



Autorius Savoka Esminis bruozas

Bagdanavicius, Stankevi¢ius| Efektyvumas — gamybos istekliy panaudojimo lygis, Gamybos iStekliy ir
- o . : maksimalaus rezultato
ir Lukosevicius (1999) garantuojantis maksimaly rezultata. santykis

Efektyvumas parodo kiek sanaudy yra patirta palyginti su
Jackson (2000) minimaliu sanaudy lygiu, kuris teoriskai biitinas siekiant
vykdyti norima veikla duotojoje sistemoje

Faktiniy ir minimaliy
sanaudy santykis.

Black. Hashimzade ir Efektyvumas — uzsibrézty rezultaty pasieckimas maziausiomis
' jmanomomis sagnaudomis arba maksimaliy rezultaty
Myles (2009) pasiekimas naudojant numatytas sanaudas.

Maksimaliy rezultaty ir
numatyty sgnaudy santykis.

Efektyvumas tai santykis tarp pageidautiny veiklos rezultaty
Dhiren (2009) ir panaudoty tiems rezultatams pasiekti kompleksiniy
iStekliy, indéliy, iSlaidy bei kity resursy.

Rezultaty ir faktiniy
sanaudy santykis.

Roghanian, Rasli ir Gheysari| Efektyvumas parodo organizacijos gebéjima pasiekti Rezultato ir minimaliy
(2012) rezultata, atsizvelgiant | minimaly sgnaudy lyg;. sgnaudy santykis.
Efektyvumo matavimas reiskia klausima, ar piniginis jnasy,
naudojamy tam tikram tikslui pasiekti, jvertinimas yra Minimaliy i$laidy ir
Grossman (2013) minimalios galimos islaidos, susijusios su §io tikslo rezultato santykis.
jgyvendinimu.

Australian Government Efektyvus rezultatas gaunamas naudojant maZiausig

Productivity Commission | jmanomg sgnaudy rinkinj, reikalinga tam tikros prekés ar Minimaliy sanaudy ir

(AGPC, 2013) paslaugos gamybai. rezultato santykis.
Zinkevicitté ir Vasiliauskas . . Rezultaty ir sgnaudy
(2013) Efektyvumas — santykis tarp gamybos rezultaty bei sgnaudy. santykis.
Sharma (2016) Organizacijos efektyvumas tai sagvoka, apibiidinanti kaip Tiksly pasickimo lygis

efektyviai organizacija pasiekia uzsibréztus tikslus.

Net 18 mety laikotarpyje, esminis efektyvumo sgvokos bruozas lieka nepakites — sgnaudy ir rezultaty santykis.
Tai rodo, kad efektyvumag galima jvertinti palyginant gauta rezultatg su sgnaudomis, gautomis siekiant rezultato.
Taciau, kiekvienas autorius, skirtingai vertina, kuri dedamoji turéty biiti nustatyta, o kuri — kintamoji. Vis dél to,
apibendrinus auksciau lenteléje pateikta informacija, tarp mokslinés literatiiros autoriy vyrauja nuomoné, kad
efektyvumas turéty biiti apibréziamas, kaip geriausio galimo rezultato, naudojant maziausiai jmanomy sgnaudy
santykis.

Apibendrinus, galima teigti, kad efektyvumas — kaip sgvoka — paprastai yra tam tikros rezultaty kategorijos ir
tam tikros sgnaudy kategorijos palyginimas. Galima daryti i§vada, kad efektyvumas yra santykiné kategorija, o
vienos formulés ar jos rezultaty apskai¢iavimo nepakanka, kad biity galima ar deklaruoti jmoné ir jos veikla yra
efektyvi ar ne.

1.2. Efektyvumo rasys

Mokslo Saltiniuose minima nemazai efektyvumo risiy, ta¢iau dazniausiai autoriai (Bagdanavicius et al., 1999;
Lukasevi¢ius, Martinkus & Piktis, 2005; Kukhta & Dorogan, 2015; ir kt.) i$skiria tris pagrindinés efektyvumo
rasys: alokacinis (dar vadinamas paskirstymo) efektyvumas, dinaminis efektyvumas ir technologinis
efektyvumas. Kai kurie i§ autoriy pazymi dvi i§ $iy efektyvumo rasiy. Pavyzdziui, Zofio, Pastor ir Aparicio
(2013) bei Suseata, Adams, Carter, Gonzalez-Benecke ir Dwivedi (2016) isskiria technologinj ir alokacinj
efektyvumg; Foer (2015) — alokacinj ir dinaminj. Taigi, minétas tris efektyvumo riiSis galima laikyti
pagrindinémis.

Australian Government Productivity Commission (AGPC, 2013) teigia, kad alokacinis efektyvumas
skai¢iuojamas tada, kai bendrové gauna didziausig graza (arba naudinguma) is jos riboty istekliy. Bagdanavi¢ius
(1999) alokacinj efektyvuma apibrézia kaip tinkamiausio prekiy derinio gaminima maziausiais kastais arba
optimaliai paskirs¢ius ekonominius isteklius. Teiginiui, kad, alokacinis efektyvumas yra organizacijos geb¢jimas
gaminti ir platinti savo produkta ar paslaugas, kuo mazesne kaina, pritaria ir Nabradi et al. (2009).

Dinaminis efektyvumas pasickiamas tada, kai inovaciniai pokyciai jvyksta greitai ir tinkamu laiku.



Konkurencija, versdama firmas jdiegti nauja technologija, lemia dinaminj efektyvuma (Bagdanavicius et al.,
1999). Bagdanavi¢iui antrina ir kiti autoriai (Foer, 2015; AGPC, 2013) — dinaminis efektyvumas reiskia istekliy
paskirstymga laikui bégant, jskaitant paskirstymus, skirtus ekonominiam efektyvumui didinti ir didesniam iStekliy
kiekiui, o to rezultatas gali bti geresniy produkty ir paslaugy gamybos budy jvedimas ir tobulinimas.

Pasak Bagdanaviciaus et al. (1999), technologinis arba techninis efektyvumas — tai visi§kas nuostoliy nebuvimas,
geriausiai naudojant turimus iSteklius. Jam pritaria ir Australian Government Productivity Commission (AGPC,
2013) ir Nabradi et al. (2009), teigdami, kad techninis efektyvumas yra gamintojo sugebéjimas pagaminti
didziausig priimtinos kokybés produkcija su maziausiomis sagnaudomis.

Pazymétina, kad LukaseviCius et al. (2005), i$skiria dar vieng efektyvumo rai§j — ekologinj efektyvuma, kurj
apibrézia kaip geriausig visy technologiniy procesy derinima, naudojant ekologisSkai Svarias technologijas,
inovatyvius technologinius jrenginius.

2. Efektyvumo vertinimo rodikliai

Praktikoje veiklos efektyvumui vertinti taikoma daug gana jvairiy rodikliy. Dél tokiy rodikliy bendro saraso
visiSko sutarimo néra, o atsizvelgiant | itin platy organizacijy veikly spektrg ir su tuo susijusias ypatybes, vargu
ar toks sutarimas galimas (Bivainis, 2011). Finansinei jmoniy buklei jvertinti gali buti apskaiiuojama jvairiy
rodikliy, kuriems duomenys gaunami i§ finansinés atskaitomybés ataskaity — dazniausiai i§ balanso ir pelno
nuostolio. Siekiant atskirti vertinamus finansy biiklés aspektus, rodikliai skirstomi j grupes. Tiek Lietuvos, tieck
uzsienio autoriai i§skiria ir skirtingas finansiniy santykiniy rodikliy grupes, ir skirtingus rodiklius, priklausancius
toms grupéms (Mackevigius, 2007). Mackevi¢ius (2007) teigia, kad ilgiausias pinigy apytakos ciklas yra
gamybine veikla uzsiimanciose jmonése, taciau nepriklausomai nuo veiklos srities, pinigy cirkuliavimas ir jo
greitis yra labai svarbiis jmonés finansinei biklei. Siems reiskiniams jvertinti ir stebéti reikalingi rodikliai, kurie
apibidinty 1¢8y judéjima i§ vieno apytakos etapo j kita. Siuos rodiklius ir galima vadinti jmonés veiklos
efektyvumo rodikliais. Vis dél to, autoriy pozitris j rodikliy grupes, kurios turéty bati priskiriamos efektyvumo
kategorijai ir pacius rodiklius skiriasi. Siekiant identifikuoti esminius rodiklius, kuriuos bity prasminga
integruoti | gamybiniy jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo sistema, 2 lenteléje pateikiami finansiniai rodikliai,
kurie skirtingy autoriy priskiriami veiklos efektyvumo rodikliams.

2 lentelé. Efektyvumo vertinimo rodikliai skirtinguose literatiiros $altiniuose (sudaryta autoriy)
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Pelningumo rodikliai
Bendrasis pelningumas (BP) + +
Grynasis pelningumas (GP) + +
Iprastinés veiklos pelningumas + +
Ribinis pardavimo pelningumas +
Sanaudy (Savikainos) lygio rodikliai
Pardavimo savikainos lygis + +
Veiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy € + +
Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos vienam + +
pardavimo pajamy €
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudy lygis +
Veiklos rentabilumas +
Turto apyvartumo rodikliai
Viso jmonés turto apyvartumas Kartais per metus (VTAK) + + + + +
Viso jmonés turto apyvartumas dienomis (VTAd) + + +
Viso trumpalaikio turto naudojimo apyvartumas (TTE) +




Viso trumpalaikio turto apyvartumas kartais (TTAK)

Viso trumpalaikio turto apyvartumas dienomis (TTAd)

Apyvartinio kapitalo apyvartumas kartais per metus (AKAK)

+ [+ [+ |+
+ |+ |+ |+
+
+

Apyvartinio kapitalo apyvartumas dienomis (AKAd)

Apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas

Atsargy apyvartumas kartais per metus (AAk)

Atsargy apyvartumas dienomis (AAd)

llgalaikio turto apyvartumas kartais per metus (ITAK)

+ |+ |+ |+
+ [+ [+ |+
|+ |+ |+ ]|+

llgalaikio turto apyvartumas dienomis (ITAd)

Turto graza

+ |+ [+ |+ [+ |+

+ |+ [+ |+

Nuosavo kapitalo graza

Mokumo (likvidumo) rodikliai

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais (DIAk) + +

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis (DJAd) + +

Pirkéjy skoly apmokéjimo laikas

Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais (DIAk)

Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis (DJAd)

Kaip galima matyti auks$Ciau pateiktoje lenteléje, skirtinguose Saltiniuose, autoriy nuomonés, dél svarbiausiy
jmonés veiklos efektyvuma apibiidinanciy rodikliy, stipriai iSsiskiria. Pasirinkty autoriy nuomonés sutampa dél
keliy finansiniy rodikliy — Viso jmonés turto apyvartumo (kartais per metus), Apyvartinio kapitalo apyvartumo
(kartais per metus) ir llgalaikio turto apyvartumo (kartais per metus ir dienomis). Nepaisant to, atlikta analizé
leidzia pagristai teigti, kad jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo sistema turéty apimti ne tik turto apyvartumo
vertinimg, bet ir jmoniy pelningumo bei mokumo (likvidumo) vertinima bei sanaudy lygio rodikliy analize. Kad
pelningumo ir mokumo (likvidumo) rodikliai atspindi jmoniy veiklos efektyvumo pazymi ir uZsienio autoriai
(Brigham, Gapenski & Daves, 2007; Daves, Bocczko & Chen, 2008; Hawawini & Viallet, 2011; Ross, Westerfield
& Jordan, 2008; Domodaran, 2012).
Imoneés finansiniy rodikliy analizé bus naudinga tik tuo atveju, jeigu analogiski finansiniai rodikliai bus lyginami
tarpusavyje, t.y., bus atlickama lyginamoji finansiniy rodikliy analizé. Imonés finansiniai rodikliai gali buti
lyginami (Jazepcikas, n.d.):

—  su tos pacios kompanijos finansiniais rodikliais praeityje,

—  su kitos pana$ios kompanijos identiSkais finansiniais rodikliais.

Lyginant tos pa¢ios kompanijos finansinius rodiklius skirtingais laiko periodais galima nustatyti ar kompanijos
finansy buklé geréja arba blogéja. Taip pat svarbu lyginti jmonés finansinius rodiklius su tame paciame
pramonés sektoriuje veikian¢iomis kompanijomis. Kitaip tariant, jeigu imonés finansiniai rodikliai nuolatos
geréja, tai dar nereiskia, kad ji veikia efektyviau nei jos konkurentai. Jeigu kompanijos finansiniai rodikliai yra
prastesni nei rinkos vidurkis, tai reiskia, kad kompanijos pozicijos rinkoje yra silpnos ir ji yra prastai valdoma
(Jazepcikas, n.d.).

3. Gamybos jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo teorinis modelis

Atlikus autoriy pozitriy j veiklos efektyvumo vertinimui naudojamy rodikliy grupiy ir rodikliy analize,
identifikavus pagrindines grupes ir rodiklius, sudarytas teorinis gamybos jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo
modelis (1 pav.).

Sudarytas teorinis jmoniy veiklos efektyvumo modelis apima penkis pagrindinius etapus. Taciau pazymeétina,
kad pries atliekant efektyvumo rodikliy analizg ir vertinimg renkami ir sisteminami jmoniy veiklos ir finansiniai
duomenys. Siuo atveju pagrindinis duomeny 3altinis yra jmoniy finansinés ataskaitos: pelno (nuostolio)
ataskaita, balansas, aiSkinamasis rastas, kapitalo pokyc¢iy ataskaita, pinigy srauty ataskaita. Ta¢iau kai kuriems
rodikliams apskai¢iuoti biitini jmoniy vidinés apskaitos duomenys, kurie gali bati traktuojami kaip konfidenciali
informacija. Tad tokiy rodikliy analizé buty naudojama tik jmonés reikméms. Siekiant analizés objektyvumo,
apskaiciuoti rodikliai turéty bati lyginami su $akos vidutiniais rodikliais. Si statistika pateikiama oficialiuose
statistikos duomeny portaluose (Lietuvoje — Lietuvos oficialios statistikos portale).
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1 paveikslas. Imoniy veiklos efektyvumo vertinimo teorinis modelis

Atkreiptinas démesys, kad penktajame etape numatoma darbo rodikliy analizé ir vertinimas, nors §ios grupés
rodikliai nebuvo identifikuoti 2 skyriuje. Vis dél to, efektyvumo sampratos analizé atskleidé, kad efektyvumas
siejamas su istekliy panaudojimo efektyvumu. Tuo tarpu vieni svarbiausiy jmoniy (tieck gamybiniy, tiek kity)
iStekliy yra darbo istekliai, todél vertinant jmoniy veiklos efektyvuma tikslinga analizuoti ir darbo rodiklius,
ypa¢ darbo produktyvuma, kuris yra efektyvumo sudedamaoiji dalis.

Pazymétina, kad $is sudarytas modelis integruoja tik standartinius veiklos efektyvumo vertinimo rodiklius, ta¢iau
bitina identifikuoti ir specifinius gamybinéms jmonéms budingus rodiklius. Tam butina papildoma analizé,
pasitelkiant eksperty apklausg. Tai tolimesné numatoma tyrimo kryptis, siekiant sudaryti kompleksing gamybiniy
jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo sistema.

ISvados

Efektyvumas yra tam tikros rezultaty kategorijos ir tam tikros sgnaudy kategorijos palyginimas. Apibendrinus
mokslingje literatiiroje pateikiamus teorinius efektyvumo aspektus, galima daryti i§vada, kad efektyvumas yra
santykiné kategorija, o vienos formulés ar jos rezultaty apskaic¢iavimo nepakanka, kad buty galima deklaruoti ar
jmoné ir jos veikla yra efektyvi ar ne. Nepriklausomai nuo veiklos srities, pinigy cirkuliavimas ir jo greitis yra
labai svarbiis jmonés finansinei biiklei. Siems reidkiniams jvertinti ir stebéti reikalingi rodikliai, kurie apibiidinty
lesy judéjima i§ vieno apytakos etapo j kitg. Siuos rodiklius ir galima vadinti jmonés veiklos efektyvumo
rodikliais. Lyginant tos pacios kompanijos finansinius rodiklius skirtingais laiko periodais galima nustatyti ar
kompanijos veiklos buklé geréja arba blogéja. Taip pat svarbu lyginti jmonés finansinius rodiklius su tame
pac¢iame pramonés sektoriuje veikian¢iomis kompanijomis arba Sakos vidutiniais rodikliy dydZziais. Norint labiau
susiaurinti galimy efektyvumo vertinimo rodikliy spektra, reikalinga pasirinkti konkrety sektoriy, kurio imoniy
efektyvumas biity analizuojamas. Taip pat, analizuojant konkretaus sektoriaus jmoniy veikla, reikia atkreipti
démesj i specifines to sektoriaus jmoniy veiklos kryptis, organizacing kultiira ir darbo specifika.

Pozitiriy | jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy grupes ir rodiklius analizé atskleide, kad efektyvumo
vertinimui tikslinga naudoti ne tik turto apyvartumo rodiklius, kurivos jvardina visi autoriai, bet ir pelningumo
rodiklius, mokumo rodiklius, taip pat atlikti sanaudy lygio analizg.

Atsizvelgiant ] tai, kad jmoniy veiklos efektyvumas siejamas su istekliy panaudojimo efektyvumu, j teorinj jmoniy
veiklos efektyvumo vertinimo modelj integruota darbo rodikliy grupé. Siekiant sudaryti kompleksing gamybos
imonéms skirtg veiklos efektyvumo vertinimo sistema, integruojancia specifinius rodiklius, bitina atlikti papildoma
analize, pasitelkiant eksperty apklausa, kadangi Siam aspektui mokslo Saltiniuose skiriama nepakankamai démesio.
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THEORETICAL ASPECTS OF EVALUATION MANUFACTURING COMPANIES
EFFICIENCY AND MODEL

Beatri¢é SKELAITE?, Alma MACIULYTE-SNIUKIENE?

Abstract. In a modern dynamic environment, every company that wants to survive in a competitive market,
create a sufficient profit margin and achieve permanent growth - must use its resources in the most efficient way.
In this case, the assessment of the efficiency of the companies' activities becomes relevant. However, in order to
evaluate the efficiency of the companies' activities there is a scientific-practical problem - the lack of a system of
evaluation of the efficiency of unified activity, which enables to carry out composite evaluation taking into
account the specificity of the company. In order to at least partially solve this problem, the article discuss the
development of the concept of efficiency in scientific literature, as well as the types of efficiencies and their
differences. It analyzes, systematizes and provides the classification of the efficiency evaluation indicators, in
which basis the essential indicators for the assessment of efficiency are identified. After summarizing the
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analysis of the scientific literature, the model of the evaluation of the efficiency of the manufacturing enterprises
is created, the guidelines of the further investigation are provided.

Keywords: operational efficiency, manufacturing company, efficiency indicators, efficiency evaluation model.



