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Santrauka. Globalizacijos kontekste spar¢iai besinaujinané¢ios technologijos ir sparciai besivystanti ekonomika sukélé
nauja pasikeitimy bangg. Bendrai yra Zinomas terminas ,,Pramoné 4.0”, jis buvo paskelbtas siekiant pabrézti naujaja
pramonés revoliucijg. Daugelis pramoniniy, gamybiniy organizacijy ir jmoniy tiria §j koncepta, taciau ,,Pramoné 4.0
pasiekimo kriterijai yra vis dar neaiskas. Sis straipsnis fokusuojasi j fundamentinius ,,Pramoné 4.0“ konceptus,
dabartiniy gamybos sistemy struktiirg. Taip pat bus apZvelgtas esminis gamybos konceptas, tickimo grandinés struktiira
ir klienty aptarnavimo jtaka gamybai, norint suprasti kaip siejasi skaitmenizavimas ir gamyba. DidZiausias indelis bus
skiriamas ,,Pramoné 4.0“ konceptui suformuluoti, i$skiriamos ir suformuluotos pagrindinés skaitmeninimo
charakteristikos. Mokslinés literatiiros pagrindu bus analizuojamas gamybos proceso ir ,,Pramoné 4.0" konceptas,
palyginamosios analizés buidu istirtos Lietuvos gamybos tendencijos skaitmenizavimo kontekste.

ReikS§miniai ZodZiai: gamybos procesai, tieckimo grandinés, klienty aptarnavimas, skaitmenizavimas, pramoné
4.0., modernizavimas, gamybos sistemos.

Ivadas

Vykstanti globalizacija sukelia masi$kus pasikeitimus dabartinéje ekonominéje bikléje. Gamybinés jmonés yra
priverstos tobuléti ir keistis. [vairiis Zurnalai raso, jog jmonés skiria masiskas investicijas skaitmenizavimuisi, anot
Straitstimes (2017) Vokietijos puslaidininkiy gamintojas, investuoja 105 milijonus doleriy j gamyklas Singapire,
kad paverstu jas sumaniomis gamyklomis. Ateinant naujai pramonés revoliucijai ,,Pramoné 4.0° , jimonés pradeda
intensyviai skaitmenizuotis, kad islikty rinkoje. Tokios technologinés iniciatyvos i§ esmés keifia visuomenés
gyvenima ir jprocius. Pramonés perversmai visad keité gamybos, transporto ir kasdieninio gyvenimo pobiid;.

Anot Schumacher (2016) dabartiné gamybos sistema gali buti apibiidinta kaip didinané¢ios efektyvumg gaminimo
procesy atzvilgiu. Tai yra LEAN mastymas ir Zemos technologinés vertés robotai, mechanizmai. Didinti gamybos
procesy efektyvuma buvo treciosios pramoninés revoliucijos bruozas. Ateinant ketvirtajai revoliucijai ji atsineSa ir
visi$kai kitokj pozitirj | gamybos sistema. Norima skaitmenizuotai suristi visus procesus horizontaliai (per visas
dedamgsias, kurios kuria verte) ir vertikaliai (per visus automatizavimo lygius). Pilnai suri$ti fabrikai, masinos,
produktai turés galimybe dirbti ir sgveikauti savarankiskai be zmoniy jsiki§imo. Konceptai, tokie kaip daikty
internetas, sumanus fabrikas, kibernetinés sistemos, gamyba i§ debesies, igalina ketvirtosios revoliucijos
igyvendinima. Yra puikiai suprantama, kad tokia vizija yra sudétinga ir komplikuota. Ji reikalauja dideliy
investicijy ir gery eksperty. Ypa¢ smulkaus ir vidutinio verslo jmonés yra nezinomybéje dél finansavimo Sioms
technologijoms ir kaip jos paveiks jy dabartinj verslo model;.

Moksliniuose straipsniuose autoriai vienodai pabrézia skaitmenizavimo svarbg gamyboje (Wang, 2016; Qin & Liu,
2016; Ugerman, 2018; Heiner, 2016; Friederichsen, 2014; Brettel. 2014). Jie teigia, jog jmonés turi diegtis
naujausias technologijas. Nesinaujinanti, nediegianti inovacijy jmoné yra pasmerkta buti iSstumta i§ rinkos.
Naujovés tampa bitinybé nuo kuriy priklauso jmonés sékmé. Ketvirtoji pramonés revoliucija i§ esmés jau pradeda
keisti gamybos procesus, verslo modelius, asmeninj gyvenima.

Straipsnyje apzvelgiamas gamybos konceptas, taip pat analizuojamas ketvirtosios pramonés revoliucijos konceptas
ir atliekama tiriamoji analiz¢.

Tyrimo objektas — gamybiniy procesy skaitmeninimas.
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Tyrimo tikslas — atliekant mokslinés literattiros ir palyginamaja analizg, jvertinti skaitmenizacijos proceso diegimo
gamyboje sudétinguma.
Tyrimo uzdaviniai:

1. Mokslinés literattiros pagrindu iSanalizuoti gamybos proceso koncepta ir pateiktj jo kompleksiSkuma.

2. Mokslings literataros pagrindu iSanalizuoti ,,Pramoné 4.0° koncepta ir pateiktj jos kompleksiskuma.

3. Palyginamosios analizés budu istirti tendencijas Lietuvoje skaitmenizavimo kontekste.

Gamybos procesas

Yra labai svarbu suprasti kas yra gamyba ir kodél ji svarbi. Zinkevi¢iaté (2013) apibtidina gamyba kaip sudétingg
sistemg, apimancig visg procesa, pradedant nuo gamybinés jmonés apripinimo zaliavomis, jy panaudojimo
gaminant gaminj ir baigiant produkcijos paskirstymu. Kiti autoriai, tokie kaip Shekhat (2014) skelbia, kad gamyba
naudoja resursus, kad sukurty produktus ar paslaugas, kurios yra tinkamos rinkos ekonomikai. Tai gali jtraukti patj
gaminimg, sandéliavima, gabenima, pakavima. Caves (2014) knygoje ,.Can They Make it Better?" raso, kad
gaminiy ir paslaugy gamyba apima resursy transformavima, tokj kaip darbo jéga, elektra, grynos medziagos,
paslaugos, tickiamos kity jmoniy, ir masinos — j pagamintus produktus, ta¢iau kitokig nuomone pateikia Wang ir
kt. (2016) teigdami, kad gamyba yra dalis didesnés schemos, zinomos, kaip operacijos. Terminas ,,operacijos‘
apima visas sistemas, kurios reikalingos, jog darbas biity atliktas. Tai jtraukia visas paslaugas susijusias su tiekimu
ir pa¢ia gamyba. Visi autoriai turi skirtingas mintis, ta¢iau jos yra pana$ios ir turi sutapimy. Kitaip galima biity
teigti, jog gamyba yra ne vienas konkretus procesas, o procesy visuma, kuri apima tokias sritis kaip apsiripinimas
medziagomis, gatavos produkcijos paskirstymas, zaliavy paskirstymas. Tai yra viena didelé visuma, kurig biity
sunku valdyti be reikalingy priemoniy. Gamybinése jmonése, gamybos procesas yra vienas i$ svarbiausiy jmonés
aspekty, ji taisyklingai susisteminus galima pagerinti produkcijos kieki, sumazinti pagaminimo laika, sumazinti
broko kieki jmonéje.
Anot autoriy Mattsson ir Gullander (2011) daugelis jmoniy Siomis dienomis kencia nuo dideliy reikalavimy
nasumui, lankstumui ir tvarumui, sujungtiems su naujy produkty pristatymu ir pritaikymu. Tai padidina produkcijos
kompleksiskumg. Gerai valdydama savo viding veikla, gamybos procesa, ir iSoring veiklg, jmoné gali jgauti
konkurencingo pranasumo ir taip patenkinti savo klienty poreikius (laika, kaing, pridéting verte) bei uztikrinti pelna
imongje. Taip pat, yra skirtingy gamybos tipy. Mahmoud (2014) apibtdina 4 gamybos tipus:

- Individuali;

- Serijiné,;

- Smulki serijiné;

- Masiné.
Tuo tarpu, LaMarco (Bizfluent, 2018) irgi iSskiria 4 tipus, ta¢iau jie Siek tiek skiriasi nuo anks¢iau minéto autoriaus
tipy:

- Individuali (vienetiné);

- Serijiné;

- Masiné;

- Lanksti.
Paskutiné gamybos sistema yra moderniausia gamybos sistema, kuri iSkilo prasidéjus ,,Pramoné 4.0%. Ji reikalauja
daug investicijy, taciau teorija teigia, jog su tokia sistema galima tapti individualiy uzsakymy jmone su masinés
gamybos jkainiais. Gamybinés jmonés siekia sugeneruoti greitai ir maza kaina aukstg produkty kokybe.
Skaitmeninimas sitilo milziniska potencialg dél kokybés gerinimo, lankstumo ir naSumo, raso Hoellthaler &
Braunreuther (2018). Tad galime daryti i§vadas, jog norint pasiekti lanksCigjg gamybag, skaitmeninimas yra
nei§vengiamas.

Tiekimo grandinés konceptas gamyboje

Tobulinant gamybg iSkyla klausimas: kaip gerinti darbo nasumg. Rakickas (2010) savo disertacijoje raso, kad
vienas i§ dar nei$naudoty darbo naSumo didinimo budy yra tiekimo grandinés procesy paradigma. 1 paveiksle
matome tradicinj tiekimo grandinés model;j. I§ Sio paveikslo ir autoriaus galime teigti, jog tieckimo grandiné yra
neatsiejamas procesas nuo gamybos ir taip pat turéty biiti nagrinéjamas.
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1 paveikslas. Tradiciné tiekimo grandiné (Lu, 2011)

Lu (2011) teigia, jog tiekimo grandiné yra persipynusiy dalyvaujanéiy kompanijy, kurios prideda vertés prie srovés,
kurioje transformuojami resursai j galinius produktus arba paslaugas, kurios reikalingos galiniam klientui. Panasia
nuomong turi Reiner (2014) ir Ingra (2016), kurie teigia, jog tickimo grandiné yra sisteminis prié¢jimas prie daikty
valdymo, pradedant nuo grynos zaliavos, per gamintojus ir iki galinio kliento. IS ¢ia galima suprasti, kad tiekimo
grandiné néra vien Zaliavos partpinimas. Tiekimo grandiné veikia gamybinése jmonése daugeliu budu: valdo
pricinamumg prie Zaliavy, kurios reikalingos procesams, jy kainas, pelningumg gaminamy objekty, jmonés
infrastrukttirg ir budus, kuriais jmonés bendrauja su savo tiekéjais. Prie Siy nuomoniy, taip pat galime jtraukti ir
Zinkev¢iutés (2013) nuomong, kuri raso jog tickimo grandiné — tai tiesiogiai ar netiesiogiai su uzsakovo i$sakyto
poreikio jgyvendinimu susijusiy subjekty visuma. Visy autoriy nuomoné sutampa ir yra aiski, kad tiekimas yra
suprantamas, kaip visuma, o ne atskiri komponentai.

»Pramoné 4.0 gali turéti didelés jtakos tiekimo grandinés veiklai, verslo procesams ir modeliams, taip raso autoriai
Luthra ir Mangla (2018) apie skaitmenizavimo jtakg tiekimo grandinei. Autorius Schliiter (2017) prisideda prie
pastaryjy autoriy nuomonés ir teigia, jog skaitmeninimas i§vystys tvirtas tendencijas versluose, ypa¢ gamybos
aplinkose. Duarte ir Luthra teigia, kad gamybai turés didelés jtakos tiekimo grandinés modernizavimas. Galima
daryti prielaida, jog gamybos skaitmenizavimui taip pat yra svarbus ir tiekimo modernizavimas ir turi bti jtrauktas
prie viso gamybos koncepto.

Klienty aptarnavimas gamybinése jmonése

Anot Saulinsko (2013), jeigu siandien dar galima teigti, jog lojalis klientai yra patenkinti klientai, tai priesingas ry-
$ys egzistuoja ne visada. Siandien jgyti tikrajj klienty lojaluma yra gerokai sunkiau nei suteikti jiems momentinj pa-
sitenkinimg. Klienty aptarnavimas yra dar viena labai svarbi dedamoji gamybinés jmonés egzistavimui. Ties klienty
atitikty kliento ltikes¢ius. Aptarnavimas turi tiesioginés jtakos jmonés pelningumui. Taip pat, Mitrovi¢ (2015) raso,
jog klienty aptarnavimas indikuoja nora gamintojy arba pardavéjy pristatyti reikiama produkta reikiamu laiku.
Pagal autoriy kliento aptarnavimas tiesiogiai kuria produkto verte ir ja parduoda klientui. Produkto materialios
savybés (kuriamOs gamybos proceso): kokybé, prekés fizinés savybés, stilius, naudojimo savybés; produkto
nematerialios savybés (kuriamos klienty aptarnavimo): uzsakymo paprastumas, po sandorinis aptarnavimas,
pristatymo patikimumas, lankstumas, tiekimo pastovumas.

Visi minéti autoriai raso, jog klienty aptarnavimas tiesiogiai siejasi su gamyba ir gali biiti jog netolimoje ateityje
klientas turés tiesioginj rysj su gamybos procesul.

Pramoné 4.0 koncepcija

Pramoné yra ekonomikos dalis gaminanti materialines prekes, kurios yra mechanizuotos ir automatizuotos (Lasi,
Kemper, Feld & Hoffmann (2014). Nuo pat industrializacijos pradzios, technologiniai Suoliai 1émé paradigmos
poky¢ius, kurie dabar vadinasi “pramonés revoliucijos”. Pirmosios pramonés revoliucijos pagrindinis aspektas buvo
mechanizacija. Atsiradus garo masinai, pradéjo vystytis automatizacija ir judantys komponentai, kurie jgalino



papildomas gamybinio apdirbimo funkcijas. Atradus btida kaip sugeneruoti elektros energija, jvyko antroji
pramonés revoliucija (Qin ir Liu, 2016). Elektros jvedimas j gamyba leido atsisakyti sunkios darbo jégos ir jdarbinti
mechanizmus. Trecioji pramonés revoliucija jvyko remiantis loginiy valdikliy atsiradimu. Tai leido automatizuoti
mechanizmus, taip atsisakant fizinio darbo. Remiantis paZzangiy skaitmeninimo sumaniy objekty srityje deriniu,
galime teigti, jog rezultatas yra naujas paradigmos pokytis pramoninéje gamyboje. | ketvirtosios pramonés
revoliucijos ateities vizijg jeina modulinés ir efektyvios gamybos sistemos, charakterizuoti scenarijai, kuriuose
produktai kontroliuoja patys savo gamybos procesus. Idéja turéty realizuoti individualia gamybg mazomis
serijomis, islaikant tapa¢ig ekonomine naudg kaip masiné gamyba. Anot Brettel ir Friederichsen (2014) fabrikuose
produktai komunikuos su aplinka ir turés jtakos konfigliruojamoms sistemoms, kurios pacios pasiskirstys pagal
esamg situacija.

Heiner (2016) teigia, jog yra du pagrindiniai faktoriai, kurie lemia naujosios pramonés revoliucijos vystymagsi.
Pirmasis faktorius — taikymo “trauka”, kurig skatina poreikis keistis. Sj faktoriy sukelia socialiniai, ekonominiai ir
politiniai veiksniai :

- Individualizavimas pagal poreikj: rinkos perversmas nuo pardavéjo iki pirkéjo. Si tendencija didina
produkty individualizavimg. Krastutiniais atvejais gamyklose vyksta net vieno individualaus produkto
gamyba.

- Lankstumas: pagal naujus sisteminius reikalavimus yra reikalinga lanksti produkty kirimo sistema.
Produkcijos gamybos ciklas privalo biiti prisitaikantis ir lankstus.

- Trumpi vystymo laikai: naujy technologijy, produkty vystymo laikg privaloma trumpinti. Gebéjimas diegtis
inovacijas tampa daugelio jmoniy sékmés faktoriumi (laikas j rankg). Ugerman (2018) taip pat prideda, jog
dél sio faktoriaus turi tobuléti ir keistis netik technologijos, bet ir Zzmoniy mastymas.

- Decentralizacija: tam kad jmonés greiiau susidoroty su specifinémis uzduotimis, grei¢iau priimty
sprendimus, reikia atsisakyti hierarchinés organizacinés sistemos (zr. 2 pav.)

- I8tekliy valdymas: anot Shrouf, Ordieres, & Miragliotta (2014) d¢l resursy mazéjimo, padidéjusiy kainy,
taip pat ir pakitusio socialinio pozitrio j ekologija, butina resursy valdymg keistj j tvaresnj. Tikslas
efektyviau valdyti resursu ekonominiu ir ekologiniu atzvilgiu.
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2 paveikslas. Decentralizuota gamybos sistema (Almada-lobo, 2017)

Paziaréjus i§ kitos pusés, pramonéje taip pat vyksta ir technologinis postimis. Sis technologinis postimis jau
paveiké zmoniy asmeninius gyvenimus. Sumanis telefonai, neSiojamieji kompiuteriai, 3D spausdintuvai,
taikomosios programélés. Taciau, pramoniniame kontekste inovatyvios technologijos dar tik pradeda jeiti i vertés
karimo grandj, dél to galime identifikuoti technologinio postimio metodus :

- Skaitmeninimas ir tinklaveika: vis didéjantis gamybos ir gamybos jrankiy skaitmenizavimas veda prie vis
didesnés aktuatoriy ir sensoriy surinktos duomeny bazés, kuri palaiko Kontrolés ir analizés funkcijas.
Skaitmeninimo procesai, taip pat evoliucionuoja, lygiagreciai su tinklaveika tarp techniniy komponenty, taip
pat vystosi sarysis tarp produkty ir paslaugy. Visa tai veda prie visiskai skaitmenintos aplinkos. Lee ir Kao
(2014) apibudina produktus, kaip informacijos neséjus, kurie yra sujungti ir su kitais produkto moduliais ir
su paciu gamybos procesu. Visa tai yra varomosios dedamosios, naujoms technologijoms, kaip simuliacijos,
kibernetiné apsauga, papildyta realybé.



- Automatizacijos ir mechanizacijos padidéjimas: darbo procese bus naudojama vis daugiau ir daugiau
techninés pagalbos, kuri palengvins fizinj darba. Automatizavimo sprendimai prisitaikys prie jvairiy
operacijy. Strandhagen (2017) uZsimini, kad automatizavimas taip pat turés daug jtakos transportavimui,
vienas i§ pavyzdziy yra automatizuotos autonominés vaziuoklés, kurios transportuos gaminius po fabrika,
taip pat bus kuriamos autonominés darbo celés, j kurias jeis dispoziciniai, analitiniai komponentai, kurie
galés operuoti ir optimizuoti gamybos procesus, be Zmogaus pagalbos.

- Miniatitrizacija: vyksta tendencija viska miniatitirizuoti. Dar prie§ 15 mety, tam kad buty jmanoma valdyti
robotus, valdikliai ir kompiuteriai uzimdavo daug ir svarbios erdvés darbo vietose, dabar kompiuteriai su
ryskiai efektyviais greicio ir atsakomumo parodymais, gali buti jkiSami j zmogaus kisen¢. Tai jgalina naujas
aplikacijy sritis, ypa¢ produkcijos ir logistikos kontekste. Nors visi i§vardinti veiksniai yra aiskds ir visiems
Zinoma jie turi potencialo paveikti pramoninj sektoriy visapusiskai.

Ekspertai i$skiria keturias sritis, kurioms skaitmenizavimo technologijos turés didziausig poveiki: produktyvumas,
pajamy augimas, uzimtumas ir investicijos (Rufimann ir kt., 2015) ( Zr. 1 lentele).

1 lentelé. Skaitmeninimo poveikis vokietijos makroekonomikoje. Saltinis: Industry 4.0: The Future of Productivity and
Growth in Manufacturing Industries, 2015

Sritis Mastas

Produktyvumas Per ateinanCius 10 mety vis daugiau jmoniy privalés diegtis skaitmenines
technologijas, tai padidins gamybos sektoriaus nasumg 90-150 mird. Eur. Bus
pasiektas 6 procenty produktyvumo augimas.

Pajamos Naujy produkty, naujy individualizuoty produkty paklause padidins pajamy augima
apie 30 mird. Eur per metus arba apie 1% Vokietijos BVP

Uzimtumas Per ateinanc¢ius 10 mety gamybos augimas padidint uzimtuma apie 6 proc. Per ta patj
laikotarpj inzinerijos sektoriuje darbuotojy paklausa padidés 10 proc. Spartéjanti
automatizacija pakeis Zemos kvalifikacijos darbuotojus. Augantis programinés
jrangos, rysiy ir analitiky poreikis padidins darbuotojy, turin¢iy kompetencijy IT
sektoriuje paklauss.

Investicijos Pritaikydamos gamybos procesus prie ,,Pramoné 4.0 tendencijy, Vokietijos

gamybos jmonés turéty investuoti apie 250 mlrd. Eur.

Skaitmenizavimas turés reikSminga poveikj tieck gamybos jmonéms ir darbo jégai, tick jmonéms, tiekian¢ios naujas
gamybos sistemas. Pateiktas Vokietijos pavyzdys iliustruoja potencialy ketvirtosios pramonés revoliucijos poveikj
viso pasaulio ekonomikai.

Lietuvos palyginamoji analizé Pramonés 4.0 atzvilgiu

Kol Lietuvos pramoné dabar dziaugiasi dinamisko augimo laikotarpiu, spar¢iai didéjancios darbo sgnaudos ir
atsilikes produktyvumas bei zemos pridétinés vertés technologijy sektoriy dominavimas Lietuvos gamybos
struktiroje daro didelj spaudima Lietuvos gamybos sektoriaus konkurencingumui. Automatizavimo procesy
stiprinimas ES pramonéje gali sukelti papildomg konkurencingumo spaudima Lietuvos gamybos jmonéms.

Norint parengti konkrecius veiksmus/rekomendacijas dél Lietuvos pramonés skaitmeninimo ir automatizavimo,
naudinga i$nagrinéti esamus skaitmeninés pramonés atvejus kitose ES valstybése narése. Todél trumpas ES $aliy
saraSas, kurio pramonés skaitmeninimo / automatizavimo patirtis bus analizuojama ir sukurta pagal ES skaitmenine
rezultaty suvesting (EU Digital Scoreboard).

ES skaitmeninéje rezultaty suvestingje vertinama ES ir jos valstybiy nariy veikla daugelyje sri¢iy - nuo susisiekimo
ir skaitmeniniy jgtdziy iki jmoniy ir vieSyjy paslaugy skaitmeninimo. Skaitmeniné rezultaty suvestiné apima
skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indekso (DESI) ir Europos skaitmeninés pazangos ataskaitos duomenis.
Apskritai, rezultaty suvestiné analizuoja Salies rezultatus per daugiau nei 150 jvairiy skaitmeninés ekonomikos ir
visuomenés rodikliy. Atrinkus 20 populiariausiy Saliy, kurios dominuoja pirmose deSimtyje pozicijy pagal
indikatorius (t.y. Sios Salys parodo labai aukstg skaitmeninimo potenciala), galima atlikti sekancius palyginimus.
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3 paveikslas. Gamybos sektoriaus dalis BVP, %. Saltinis: Eurostat, 2017

Sis grafikas (zr. 3 pav. ) parodo 2017 m. BVP dalj, kurig sudaro gamybos. Gamybos sektoriaus dalis BVP yra
naudojamas kaip rodiklis, siekiant nustatyti, kaip yra i$sivystes gamybos sektorius.

Atsizvelgiant | gamybos sektoriaus dydj, Airija, Vokietija ir Lietuva uzima pirmaujancias pozicijas, kuriose
gamybos sektoriaus dalis BVP virSija ES vidurkj (15%). Airija turi didziausig visos ES ekonomikos gamybos
sektoriaus dalj. Suomijoje gamybos dalis BVP taip pat virSija ES vidurkj, nors ir Siek tiek. Likusiomis
ekonomikoms biidinga mazesné priklausomybé nuo gamybos sektoriaus, atsizvelgiant | ES vidurk;.

Stebint gamybos sektoriaus struktiirg (atsizvelgiant j jos technologine plétra) yra akivaizdziy skirtumy tarp Lietuvos
ir pasirinkty ekonomikos etalony. Analizuojant paaiskéja, kad Lietuvos gamyboje dominuoja vidutinés ir mazos
pridétinés vertés technologijos gamybos sektoriuje, kurios 2014 m. sudaré daugiau nei 80% visos gamybos
apimties. Vokietijoje, Svedijoje, Nyderlanduose, Airijoje ir Danijoje artimos arba Siek tiek daugiau kaip 50% visos
gamybos produkcijos gaunama i§ vidutinés ir aukstos pridétinés vertés technologijy gamybos sektoriuje.

Taigi, nors Lietuva turi stabilia gamybos dalj BVP, sparciai augant gamybos apiméiai Europoje, Lietuvos gamyba
atsilieka nuo atrinkty Saliy dél ,,novatorisko gamybos* realizavimo. Tiesg sakant, Eurostato duomenys rodo, kad
2014 m. Lietuva turéjo maziausig aukstyjy technologijy pramonés produkcijos dalj visoje ES (Zr. 4 pav.).
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Kaip galima matyti 5 paveiksle, Lietuva i§ esmés atsilieka nuo atrinkty Saliy gamybos sektoriy darbo uzmokeséio
atzvilgiu: valandos atlyginimas Lietuvos gamybos sektoriuje 2017 m. Buvo 3,5 karto maZesnis nei ES vidurkis.
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Skirtumas tarp Lietuvos ir pasirinktos ekonomiky yra dar didesnis, nes dauguma atrinkty $aliy uzima pirmaujancias
pozicijas atlyginimams gamybos sektoriuje. Svarbus veiksnys, kuris lemia tokius pastebimus atlyginimy skirtumus,
yra reikSmingas gamybos struktiiros skirtumas inovacijy pozitiriu, nes lictuviskoje gamybos srityje vis dar vyrauja
zemos technologijos sektoriai ir gamyba pagal sutartis. Auk$¢iau minétoje studijoje taip pat buvo minéta, kad
Lietuvoje 85 proc. darbuotojy, dirbanciy gamybos sektoriuje, yra vidutinio ir mazo techninio lygio sektoriuose.
Eurostato duomenys taip pat rodo, kad kalbant apie uzimtuma aukstyjy technologijy pramonéje, Lietuva i§ esmés
atsilieka nuo kity ES valstybiy nariy, kaip tai matyti toliau pateiktoje diagramoje.

Galime teigti, jog Lietuva yra gana aukstai gamybos sektoriaus dydzio atZvilgiu, kartu su Airija ir Vokietija uZima
pirmaujanéias pozicijas. Be to, tik Sioms trims Salims pavyko iSlaikyti arba padidinti gamybos dalj BVP, taciau
atsizvelgiant ] gamybos sektoriaus struktiira, Lietuvoje gamyba dominuoja vidutinés ir Zemos technologijos
gamyboje, dél to reikia skirti didelj démesj gamybos skaitmeninimui ir jy diegimo supratimui Lietuvoje.

ISvados

1. Siame moksliniame straipsnyje buvo fokusuojamas démesys gamybos ir skaitmenizavimo konceptui
suvokti. I8analizavus literatiira suvokiame gamybos sudétingumo koncepta, taip pat ir skaitmenizavimo
pagrindinius diegimo budus. Abiejy iniciatyvy jgautas pagreitis traktuoja, kad gamybos industrijos ir
gamybos industrijos tyrimai kei¢ia savo paradigmas. Skaitmenizavimas apibiidina keitimasi link
duomeny fokusuoty technologijy, didelio tinklo informacijos integracijos, komunikacijos technologijy ir
padidintos automatikos iSlaikant zmones rate. Imoniy tikslai yra skirtingi, nuo energijos saugojimo,
imonés tvarumo (socialinio, ekonominio) iki imonés lankstumo, taciau islaikant kokybe ir efektyvuma
centre.

2. I8 atliktos analizés yra matyti, jog Lietuva yra gana aukstai gamybos sektoriaus dydzio atzvilgiu, o kartu
su Airija ir Vokietija uzima pirmaujancias pozicijas (didesné nei ES vidurkis 15%). Be to, tik Sioms trims
Salims pavyko iSlaikyti arba padidinti gamybos dalj BVP, tadiau atsizvelgiant | gamybos sektoriaus
struktiira, Lietuvoje gamyba dominuoja vidutinés ir zemos technologijos gamyboje (80 proc. visos 2014
m. gamybinés produkcijos), o kitose atsirinktose Salyse puse gamybos apimties gaunama i§ vidutiniy ir
auksty technologijy. Taip pat, Lietuva turi maziausiag aukstyjy technologijy pramonés produkcijos dalj
visoje ES. Dar galima pridéti, jog Lietuvos atlyginimy vidurkis yra vienas i§ maziausiy i§ pasirinkty Saliy,
kas turi tiesioginés jtakos su skaitmeninimu.

3. Galima daryti prielaida, jog ,,Pramoné 4.0 pakeis visg gamybos sistema, nuo organizaciniy strukttry iki
produkty, paslaugy, verslo modeliy. Skaitmenizavimo vystymas ir pritaikymas bus augantis ir ilgalaikis.
Imonés, kurios nesugebés jgauti ziniy apie Sias technologijas ir neinvestuos j projektus, praras savo
konkurencingumo pranasumg ir praleis galimybe vesti transformacija, kuri $iuo metu tik prasideda.

4. Tolimesni tyrimai turéty detaliau nagrinéti, kaip ,,Pramoné 4.0 technologijos gali biiti pritaikytos
gamyboje SME jmonése ir kokiose jmoniy grandinése skaitmeninimo technologijos yra aktualiausios ir
pelningiausios. Toliau, turéty buti atlikta apklausa, kad suprasti skaitmenizavo potencialg jmonése ir ar
gamybinés jmonés reiskia norg skaitmenizuotis.
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PRODUCTION MODERNIZATION IN CONTEXT OF DIGITIZATION
Edvinas NAGULEVICIUS, Artiiras JAKUBAVICIUS

Abstract. In the context of globalization, with a rapid technology developement and fast economy development
caused new wave of changes. In common word it is know as ,Industry 4.0“. The term was announced to mark
new industry revolution. A lot of industry, production organizations are analyzing this concept, altough Industry
4.0 reaching criteria ir still uknown. This article is focusing to fundamental Industry 4.0 concepts, nowadays
production systems. Also fundamental production concept, supply chain structure and costumer service direct
effect to production will be reviewed, in order to understand how digitization can effect production process. The
biggest part will be dedicated to Industry 4.0 concept formulation, distinguished and formulated main digitization
characteristics. Scientific literature peer review method will be used to analyze Industry 4.0 concept, comperative
analysis will be used to distinguish Lithuanias production trends towards digitization.

Keywords; Production process, supply chain, customer service, digitization, industry 4.0, modernization,
production systems.
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