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Santrauka. Tyrimai rodo, kad vertybiy atitikimas tarp asmens ir organizacijos padeda islaikyti prisitaikanéig darbo
jéga, skatina darbuotojy jsitraukimg ir mazina darbuotojy kaitg. Vis dél to, autoriy nuomone vertybé yra viena ty
sgvoky, kurig néra lengva apibrézti, nes jos suvokimas skiriasi priklausomai nuo moksliniy tyrimy pozitrio, nuo
pacio tyréjo suvokimo, todél vertybiy samprata yra jvairiai suprantama ir aiskinama. Viskas tampa dar sudétingiau,
kai reikia jvertinti dviejy skirtingy subjekty (organizacijos ir individo vertybiy) atitikima. Siame darbe apibréziama
vertybiy sgvoka bei jvertinami vertybiy klasifikavimo budai. Taip pat straipsnyje pateikiamas organizacijos ir
individo atitikimo samprata bei nustatyta kaip galima jvertinti vertybiy atitikimg tarp organizacijos ir individo.
Straipsnis grindZiamas sistemine, lyginamaja ir logine mokslinés literatiros, moksliniy straipsniy ir periodiniy
leidiniy analize bei grafiniy duomeny pateikimo metodais.

Reik$miniai ZodZiai: vertybés, individo ir organizacijos atitikimas, atitikimo koncepcija.

Ivadas

Empiriniai tyrimai patvirtina, kad asmens — organizacijos vertybiy atitikimas teigiamai siejasi su pasitenkinimu darbu,
jsipareigojimu organizacijai bei maZzina darbuotojy ketinimus iSeiti i§ darbo (Rana, 2010). Tyréjai ir specialistai mano,
kad atitikimas tarp asmens ir organizacijos yra svarbiausias veiksnys, padedantis iSlaikyti prisitaikancia ir atsidavusig
darbo jéga, kas yra labai svarbu $iuolaikiniame verslo pasaulyje. Apskritai asmens ir organizacijos atitikimas yra tam
tikra emociné darbuotojo reakcija j savo darba (Vveinhardt ir Gulbovaité 2012). Placigja prasme asmens ir jj
supancios aplinkos atitikimas yra apibréziamas kaip asmens ir aplinkos ar situacijos charakteristiky suderinamumas
(Kristof 1996). Mokslininkai i$skiria jvairius asmens-aplinkos atitikimo tipus: asmens ir profesijos, grupés,
organizacijos, darbo ir vadovo atitikimas. Norint suderinti §iuos subjektus, svarbu atsizvelgti kas skatina jy
suderinamumg. Bitent vertybés yra tai, kas yra svarbu ir verta démesio bei pastangy, norint atrasti bendra
organizacijos ir individo atitikmenj.

Tyrimo problema: Kaip pazymi V. Kavaliauskiené (2005) vertybé yra viena ty sagvoky, kurig néra lengva apibrézti,
nes ji yra jvairiai suprantama ir aiSkinama. Kitaip tariant vertybés sgvokos traktavimas priklauso nuo vertintojo
pozicijos. Dél to atsiranda klausimai: Ar organizacijos vertybés gali atitikti individo vertybes (ir atvirk§¢iai)? Bei kaip
jvertinti atitikimag?

Tyrimo objektas: Organizacijos ir individo vertybiy atitikimas.

Darbo tikslas: Apibrézti vertybiy sgvoka. Nustatyti tinkamiausig vertybiy klasifikavimo buidg. ISanalizuoti
organizacijos ir individo atitikimo sampratg bei i$siaiskinti kokiais biidais galima jvertinti organizacijos ir asmens
vertybiy suderinamuma.

Siame darbe naudojami tyrimo metodai:

—  Taikoma sisteminé, lyginamoji ir loginé mokslinés literattiros, moksliniy Straipsniy ir periodiniy leidiniy
analizé.

—  Qrafiniai duomeny pateikimo metodai.

“ Autorius susirasinéti. El. pastas sulcaite.d@gmail.com
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1. Vertybiy samprata

Vertybiy samprata galima analizuoti jvairiais moksliniais poziiiriais: politologija, vadyba, psichologija ir kt,, todél
literattiros Saltiniuose pateikiami jvairlis pamastymai apie vertybes ir jy svarba individui, organizacijai, tautai ir
kitiems subjektams. Vis dél to, skirtingas vertybiy suvokimas, sukuria misy visuomenés kultiirinj pagrinda,
tikriausiai todél skirtingi autoriai nesutaria dél vieningo vertybiy savokos apibrézimo.

Lietuviy kalbos zodynas (1993) labai abstrakéiai pateikia vertybes— vertas, brangus daiktas bei vertingas — turintis
didele verte, brangus. J. Ciburien¢ ir J. Gui&inskiené (2007) teigia, jog vertybé tai yra pagrindinis kriterijus, pagal
kurj nustatoma, kas yra gerai ir blogai, teisinga ir neteisinga, svarbu ir nesvarbu. R. Vasiliauskas (2005) savo darbe
vertybes suasmenina ir teigia kad tai yra biitent zmogaus poreikius, troskimus, norus bei jsitikimus atitinkancios
gérybés. Vis dél to, E. MartiSkauskiené ir V. Tavoras (2012) ir teigia, kad vertybés ne tik tenkina asmens poreikius,
bet ir suaktyvina visas asmens galias, kurios leidZia jprasminti santykius, veikla, ateities vizijas vertybiy plotméje.
Apibendrinus literattiros autoriy jZvalgas, galima suprasti, kad vis dél to néra vieningo vertybiy sgvokos pateikimo,
tadiau pastarasis E. Marti§kauskiené ir V. Tavoro (2012) vertybiy apibréZimas puikiai paantrina jau minéta Rana
(2010) teiginj apie vertybiy jtaka individo ir organizacijos sgjungoje, todél biitent i savoka ir yra pagrindiné Siame
darbe.

1.1. Klasifikavimas

D¢l skirtingy vertybiy supratimo, yra tikslinga jas i$sigryninti naudojant vertybiy klasifikavimg. Taciau atliekant
tyrima pastebima, kad vieningo vertybiy Klasifikavimo modelio néra. (Zr. 1 lentel¢)

1 lentelé ,,Autoriy sitilomi klasifikavimo metodai‘

Autorius Klasifikavimo kriterijai Pastabos
M. Rokeach (1973) Terminalinés ir instrumentalinés Senas vertybiy klasifikavimo
vertybés metodas, kuriuo remiantis S. H.
Schwartz sudaré nauja klasifikavimo
biida.
S. H. Schwartz (1994) Pasiekimai, riipinimasis, Triksta vertybiy susijusiy su
konformizmas, hedonizmas, valdZia, dabartine veikla bei kity gyvenimo

saugumas, savirealizacija, stimuliacija, | roliy, tokiy kaip tévysté.
tradicija, universalizmas.

P. Juseviciené (1996) Fundamentalios, bendrazmogiskos, Skirtingose kategorijos galimos tos
visuomenings, organizacijos. pacios vertybés,

V. Armanavicitité (2005) Zemiausios, aukstesnés, dar Néra jmanomas objektyvus vertybiy
aukstesnés. vertinimas.

J. Vveinhardt ir E. Gulbovaite (2012) Ekonominés, socialinés, dvasinés, Leidzia objektyviai vertinti skirtingy

dorovinés, profesinés, fizinés, estetinés. | subjekty vertybes.

Saltinis: sudaryta autorés.

Kaip matoma lenteléje, 1973 m. M. Rokeach vertybes suskirsté j terminalines ir instrumentalines.. Terminalinés
vertybés atspindi galuting egzistavimo biiseng (individo pasiekimy, siekiamy tiksly galutiniai rezultatai). Pvz:.
Draugysté, jdomus gyvenimas, socialinis pripazinimas. Instrumentalinés vertybés iSrySkéja kaip priemonés,
padedangios realizuoti terminalines vertybes. Pvz:. Atlaidumas, smalsumas, intelektualumas. Siuo  vertybiy
klasifikavimo btidu remiasi daugelis lietuviy ir uzsienio autoriy, vienas i$ jy S. H. Schwartz. Remiantis terminaliniy
ir instrumentaliniy vertybiy suskirstymu, 1994 m. S. H. Schwartz isskyré 10 aiskiai suformuluoty vertybiy, kurios
kyla i§ pagrindiniy individo fundamentaliy poreikiy: socialiniy, visuomeniniy ir biologiniy. Mokslininkas sulauké
daug démesio, nes Sios iSskirtos vertybés apima ryskiausias kategorijas, kurios buvo anksciau tyrinéjamos vertybiy
teorijoje. Vis dél to, 2008 N. Koivula kritiskai pazvelgé i §j skirstymo metoda ir teigé, kad nors §is vertybiy modelis
yra itin i§samus, taciau jame neapimtos visos vertybés, pavyzdziui tritksta vertybiy susijusiy su kitomis gyvenimo
rolémis, tokiomis kaip tévysté bei triiksta vertybiy susijusiy su dabartine subjekto veikla.

1996 m. P. JuseviGiené vertybes iSskyré j fundamentalias, bendrazmogiskas, visuomenines ir organizacijos. Autoré
vertybes suskirsté taip:

— Fundamentalios: meilé, tiesa, géris, grozis;



— Bendrazmogiskos: teisingumas, dorumas, pagarba zmonéms;
— Visuomenés: lygybé, laisvé, tolerancija, atsakomybé;
— Organizacijos: Démesys klienty ir darbuotojy poreikiams, laisvé inicijuoti idéjas, rizikos toleravimas,
laisvas bendravimas.
Analizuojant §j vertybiy klasifikavima, galima pastebéti spraga, kad tam tikros vertybés (pvz:. laisvé) gali buti
priskirtos prie visy kategorijy, ta¢iau yra priskiriamos tik prie visuomeniniy vertybiy, todél tai néra tiksliausias
suskirstymo modelis.

2005 m. Armanaviéifité vertybes suskirsté j Zemiausio rangos vertybes — jausmai ir malonumai, aukstesnio rango —
gyvybings ir gyvenimo vertybés, dar aukstesnio — dvasinés, §ventumo vertybés. Vis dél to, toks vertybiy paskirstymas
yra itin kritiSkai vertinamas kity autoriy, tai puikiai paaiskina J. Vveinhard (2007) teigdama, kad joks objektyvus
vertybiy vertinimo palyginimas néra jmanomas, nes palyginti vertybes, kuri yra ,,aukstesné*, o kuri ,,zemesné“, gali
tik subjektyvia nuomong remiantis individas.

2012 m. J. Vveinhardt ir E. Gulbovaité savo darbe vertybes suskirsté j 7 vertybiy grupes. Ekonominés —
rezultatyvumas, tobuléjimas ir Kt; socialinés — pripazinimas, partnerysté ir kt; dvasinés — lojalumas, tradicijy
puoseléjimas ir kt; dorovinés — pagarba, tolerancija, atsakingumas ir kt.; profesinés — pasiaukojimas, efektyvumas,
kvalifikacija ir kt; fizinés - saugumas, patogumas, sveikata ir kt; estetinés — jauki aplinka, gera reputacija, jvaizdis.
Visos $ios vertybés yra tiksliai apibréztos, nes jas galima pritaikyti, nepriklausomai nuo to, koks subjektas yra
vertinamas (organizacija, visuomeng, individas). Todél bitent $is vertybiy klasifikavimo metodas yra tinkamiausia
priemoné analizuojant organizacijos ir individo vertybiy atitikima.

1.2. Vertybiy atitikimas

Tyrinéjimai taip pat rodo, kad vertybés yra daugialypis fenomenas, kurio metu viena kitg veikdamos susiduria trys
vertybiy sistemos: asmeninés, organizacijos, visuomenés. Daugelis vertybiy gali buti reikSmingos visiems
subjektams, taciau kartu gali skirtis savo turiniu.
J. Vveinhardt (2007) savo darbe pateiké vertybes, kurios yra priskiriamos atskiriems subjektams:
— Individui: Seima, draugiSkumas, atsakingumas, iStikimybé, principingumas, draugiskumas,
geranoriskumas, sgziningumas, dorumas, iSmintingumas, gailestingumas, meilé, pasiaukojimas ir kt..;
— Organizacijai: pelnas, bendradarbiavimas, geranoriSkumas, kolektyvumas, lojalumas, mokymasis,
drausmingumas, kruopStumas, pareigingumas, profesionalumas, tikslumas, kirybiskumas,
sgziningumas, iSmintingumas, santarvé, demokratiSkumas, kompetentingumas, pasiaukojimas ir kt.;
— Visuomenei: Pasiaukojimas, geranoriSkumas, socialiné atsakomybé, teisingumas, laisvé, iStikimybeé,
gailestingumas, visuomeniskumas, santarve, pilietiSkumas, meilé Zmonéms, patriotizmas, demokratija
ir kt.

Kadangi Siame darbe siekiama iSsiaiskinti, kokios organizacinés ir asmeninés vertybés atitinka, todél yra tikslinga
zinoti kokios vertybés yra pasikartojancios tarp $iy segmenty. (zr. lentelé 2).

2 lentelé. Vertybés subjekto atzvilgiu

Vertybé Subjektas Individas Organizacija
Seima + -
Draugiskumas + +
Atsakingumas + +
Istikimybé + +
Principingumas + -
Geranoriskumas + +
Saziningumas + +
Dorumas + +
ISmintingumas + +
Gailestingumas + -
Pasiaukojimas + +
Pelnas - +




Profesionalumas - +

Santarveé - +
Demokratiskumas - +
Laisve + +

Saltinis: sudaryta autorés pagal Vveinhardt (2007)

2 lenteléje pateikiama kokios vertybés sutampa analizuojamy subjekty atzvilgiu. Vertybés gali skirtis, priklausomai
nuo to, kokig prasmg joms suteikia individas, taCiau visas vienija jy reikSmé asmeniui (Vveinhardt, Nikaité, 2008).
Vis dél to, draugiSkumas, atsakingumas, iStikimybé, geranoriSkumas, sgziningumas, dorumas, iSmintingumas,
pasiaukojimas ir laisveé yra vertybés, kurios veikia tiek individo, tiek organizacijos gyvavima. Reikia pastebéti, kad
kai kuriais atvejais vertybés gali turéti ta pacia reik§me, tadiau skirtingus pavadinimus, pavyzdziui: istikimybé
organizacijoje jvardijama kaip lojalumas.

Literatiroje akcentuojama, kad efektyvesnj organizacijos darba lemia vertybiy tapatumas. (Godrich, 2010). Vis dél
to, nors individas ir organizacijos puoseléja daugelj panasiy vertybiy, kai kuriais atvejais net gi vienodas, tai dar
nejrodo jy suderinamumo.

2. Organizacijos ir individo atitikimo samprata

Kaip jau minéta, vertybiy sutapimas dar nereiSkia subjekty atitikimo, todél yra tikslinga iSsiaiSkinti kaip
suvokiamas atitikimas literatiroje. Pasak R. Urbonaités (2013), asmens—aplinkos atitikimo teorija detaliai
analizuojama organizacinés elgsenos tyrimuose. Remiantis $ia teorija, galima i$skirti penkis atskirus asmens —
aplinkos atitikimo tipus: asmens-profesijos, asmens-organizacijos, asmens-darbo, asmens-grupés, asmens-vadovo.
(Ziareti 3 lentelé)

3 lentelé. ,,Skirtingy autoriy atitikimo savokos interpretavimas*

Savoka Savokos paai$kinimas Autorius, metai

Asmens — profesijos atitikimas Zmoniy interesy ir skirtingy Kristof-Brown, 2005
profesijy/karjery suderinamumas.

Asmens — organizacijos atitikimas tai individo ir organizacijos Kristof, 1996.
charakteristiky suderinamumas.

Asmens — darbo atitikimas tai asmens ir darbo ar uzduoties Kristof-Brown, 2005.
charakteristiky suderinamumas.

Asmens — grupés atitikimas tai asmens ir jo darbo grupés savybiy Kristof, 1996
suderinamumas.

Asmens — vadovo atitikimas tai pavaldinio ir vadovo savybiy Kristof-Brown, 2005
suderinamumas.

Saltinis: sudaryta autorés, pagal R. Urbonaite

Savaime supranta, kad nagrinéjant organizacijos ir individo vertybiy atitikimg, svarbiausia yra asmens ir
organizacijos atitikimo sgvoka. 3 lenteléje pateikta asmens - organizacijos sgvoka apibrézia, kad individo ir
organizacijos atitikimg parodo pastaryjy charakteristikos suderinamumas, t. y. jy tiksly, vertybiy, bruozy ir kt.
suderinamumas.

2.1. Atitikimo vertinimas

Nors yra iSskiriami atitikimo tipai, visgi yra daugybé budy, kuriais gali biti apibréziamas, matuojamas
suderinamumas. Vienas i§ metody, kuriuo ieSkomas asmens ir organizacijos suderinamumas yra asmens atitikimo
koncepcija. Cia issiskiria du skirtingi poZifiriai j suderinamuma: pirmasis pozitiris i$skiria pridétinj suderinamuma.
Tai pasireiskia, kai asmuo turi panasias charakteristikas su organizacijos ir atvirk§¢iai. Antrasis - papildant;j atitikima.
Jis pasireiskia, kai asmens charakteristikos papildo tai, ko triiksta organizacijoje, ir atvirk$¢iai. (Zidiréti paveikslas 1).
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1 paveikslas. ,,Individo ir organizacijos atitikimo koncepcija“. Sudaryta autorés pagal L. A. Kristof, 1996

Reikia paminéti, kad organizacija gali biiti apiblidinama remiantis joje dirbanCiy zmoniy savybémis arba
bendrosiomis organizacijos charakteristikomis (pvz., vertybémis, misija ir pan.) (Kristof 1996). Norint iSvengti
subjektyvumo, analizuojant organizacijos ir individo atitikima, organizacija reikia vertinti remiantis bendrosiomis
organizacijos charakteristikomis, o ne zmoniy, kurie joje dirba charakteristikomis.

1 paveiksle pavaizduota, jog organizacijos ir individo suderinamumas galimas trimis atvejais: kai abu pasiZymi
panaSiomis pagrindinémis charakteristikomis (pridétinis atitikimas), kai nors vienas i§ subjekty (organizacija arba
asmuo) suteikia tai, ko kitam reikia (papildantis atitikimas) arba esant abiem paminétiems atvejams.

Literatiiros analizé rodo, kad populiariausios yra keturios operacinés individo ir organizacijos atitikimo sampratos,
kuriomis tiriamas jy suderinamumas:

— Asmens ir organizacijos vertybiy;

— Asmens ir organizacijos keliamy tiksly;

— Asmens poreikiy ir organizacijos struktiiros bei sistemos;

— Asmens asmenybés ir organizacijos klimato.
Taigi matuojant pridétinio atitikimo, tyrimai matuoja asmens ir organizacijos panasumus tarp pagrindiniy $iy subjekty
charakteristiky. Pastebima, kad tokiuose tyrimuose (Edwards & Cable, 2009; Brazauskaité 2011; Vveinhardt,
Gulbovaité 2012; Gurskyté 2012) suderinamumas sutapatinamas su vertybiy atitikimu tarp individo ir organizacijos.
Taip pat Sie tyrimai atitinka literattroje naudojamg asmens ir kultiiros atitikimo sgvoka. Tyrimuose (Kristof et al.,,
2005; Godrich, P. 2010; Urbonaité 2013), autoriai ir lygina asmens ir organizacijos keliamus tikslus. Vertinant
papildantj atitikima, autorius (Kristof,1996) analizuoja darbuotojy ir organizacijos poreikiy suderinimg. O norint
iSanalizuoti papildant] ir pridétinj individo ir organizacijos atitikima, mokslininkai (Zaptorius, 2007; Dudauskas
2006) vertina atitikima asmens-organizacijos klimata. Taigi, lyginamy charakteristiky pasirinkimas priklauso nuo to,
kokj asmens-organizacijos atitikimg norima jvertinti — pridétinj ar papildant;.
Vertinti pasirinktg atitikimg, Siuo atveju, vertybiy atitikimg tarp asmens ir organizacijos, galima jvairiais biidais.
Dazniausiai literattiroje skiriami du tyrimo tipai: matuojantys suderinamumag netiesiogiai ir suderinamuma
matuojantys tiesiogiai. Pastaruoju budu, tiriamasis nurodo bendra suvokima apie tai, kokiu laipsniu jis organizacija
(jos vertybes) yra susije. (Kristof-Brown 2005). Tai galima atlikti interviu metu, kuomet tyréjas apklausia tiriamojo.
Tiriant suderinamuma netiesiogiai, tyréjas atlieka detaly palyginima atitikimg tarp organizacijos ir asmens, kurj
atskirai jvertina pats tiriamasis. Tokiu biidu savo tyrime naudojosi bei didelio démesio susilauké J. Vveinhardt (2007),
bei 2015 metais patobulino kartu su E. Gulbovaite. Tyrime buvo atliekama apklausa, kurioje darbuotojai jvertino
asmeniniy vertybiy svarba, o véliau jvertino organizacijai svarbias vertybes. Visus duomenis tyréjai apibendrino



gautus duomenis ir naudojant algoritmg nustaté, vertybiy suderinamumg. Vis dél to abu Sie vertinimo biidai yra laiko
subjektyviais, todel 2005 metais L. A. Kristof i¥skyré dar vieng matavimo forma — objektyvy suderinamuma. Siuo
biidu atitikimas tarp asmens vertinamas nepriklausomai nuo to, kaip individas jj suvokia. Tai galima atlikti lyginant
paties asmens iSskirtas jam paCiam budingas charakteristikas (vertybes) su jau nustatytomis organizacijos
charakteristikomis (vertybémis).

Taigi atitikimas tarp asmens ir organizacijos yra plati, daugybe aspekty apimanti savoka. Siuolaikinéje mokslingje
literatiroje vyrauja Kristof (1996) pateikta asmens-organizacijos atitikimo koncepcija. Vertinant organizacijos ir
asmens suderinamuma, reikia tiksliai nustatyti, kokia tema norima tirti bei pasirinkti norimg tyrimo metoda. Kuris i§
aptarty metody yra geriausias, mokslininkai kol kas dar neprié¢jo vieningos nuomonés. Taciau L. A. Kristof-Brown
(2005) manymu, subjektyviai vertinamas asmens-organizacijos atitikimas yra geriau darbuotojo elgesj organizacijoje
numatantis veiksnys, nei objektyviais matais jvertintas asmens suderinamumas su organizacija.

ISvados

Vertybés yra placiai nagrinéjama tema jvairias moksliniais tikslais, todél ir iSsiskiria autoriy nuomonés vertybiy tema.
Kadangi, Siame darbe nagrinéjama organizacijos ir individo vertybiy suderinamumas, o mokslininky nuomone,
vertybés turi Stipria sasajg su kokybisku darbu bei jsipareigojimu organizacijai, todél labiausiai $ia tema atitinka V.
E. Martiskauskiené ir Tavoro 2012 m. pateikta vertybiy sgvoka. Ji apibrézia, jog vertybés suaktyvina visas asmens
galias, kurios leidzia jprasminti santykius, veiklg ir ateities vizijas vertybiy plotméje, o ne tik tenkina asmens
poreikius.

Kadangi, vertybés yra itin plati tema, ja supaprasti gali tinkamas vertybiy klasifikavimas. Literatiiroje taip pat
i8siskiria nuomonés, kaip reikéty tinkamai klasifikuoti vertybes. Vis dél to, zinant savo darbo kryptj, bei jvertinus
kity tyréjy nuomone, galima pasirinkti efektyviausia vertybiy klasifikavimo btda. Norint vertinti du skirtingu
subjektus, sitloma remtis J. Vveinhardt ir E. Gulbovaité (2012) vertybiy suskirstymu j ekonominés, socialinés,
dvasinés, dorovinés, profesinés, fizinés bei estetinés. Sis klasifikavimas leidzia objektyviai vertinti vertybes, jas
lyginti, nepriklausomai nuo pasirinkto subjekto (individas, organizacija, visuomené¢).

Analizuojant vertybiy atitikima, literatiiroje galima atrasti, kad kai kurios tos pacios vertybés yra svarbios visiems
segmentams. Analizuojant butent organizacijos ir individo vertybiy suderinamy, yra naudinga Zinoti, kad
draugiskumas, atsakingumas, iStikimybé, geranoriSkumas, saziningumas, dorumas, iSmintingumas, pasiaukojimas ir
laisvé yra vertybés, kurios analizuojamos vertinant tiek individo, tiek organizacijos gyvavima. Tadiau, reikia pabréZti,
kad vertybiy tapatumas tarp subjekty negali garantuoti jy suderinamumo.

Analizuojant bendrai individo ir aplinko atitikima, galima i8skirti penkis tipus: asmens-profesijos, asmens-
organizacijos, asmens-darbo, asmens-grupés, asmens-vadovo. Siame darbe analizuojama tema yra artimiausia
asmens-organizacijos atitikimui, kuris apibrézia, jog individo ir organizacijos atitikima parodo pastaryjy
charakteristikos suderinamumas, t. y. jy tiksly, vertybiy, bruozy ir kt. suderinamumas.

Vertinant organizacijos ir individo suderinamuma, sitiloma remtis 1996 m. sukurta atitikimo koncepcija, kurioje
i8siskiria du skirtingi pozifiriai j suderinamuma: pirmasis pozitiris iSskiria pridétinj suderinamuma. Tai pasireiskia,
kai asmuo turi panasias charakteristikas su organizacijos ir atvirksciai. Antrasis - papildantj atitikima. Jis pasireiskia,
kai asmens charakteristikos papildo tai, ko triksta organizacijoje, ir atvirk$¢iai. Remiantis tuo, galima tikslingai
nukreipti ir apibrézti, kokiu biidy norima jvertinti atitikima. Siuo atveju, reikia vertinti pridétinj organizacijos ir
asmens suderinamuma, i$skiriant vieng i$ charakteristiky — vertybes.

Ivertinti vertybiy suderinamumg galima trimis budais: tiesioginis, kai tiriamasis nurodo bendrg suvokima apie tai,
kokiu laipsniu jis organizacijos vertybés yra susije; netiesioginis, kai tyréjas atlieka detaly palyginima atitikima tarp
organizacijos ir asmens, kurj atskirai jvertina pats tiriamasis; bei objektyvus, kuomet atitikimas tarp asmens
vertinamas nepriklausomai nuo to, kaip individas jj suvokia. Pastarasis biidas yra retai taikomas, nes tyréjy manymu,
objektyviais matais jvertintas suderinamumas yra pras¢iau numatantis darbuotojo elgesj organizacijoje veiksnys nei
subjektyviai vertinamas asmens-organizacijos atitikimas. Vis dél to, kokiu konkre¢iu bidu jvertinti organizacijos ir
vertybiy suderinamuma, gali pasirinkti kiekvienas tyréjas, remiantis savo asmenine nuomone.
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MATCH OF INDIVIDUALS AND ORGANIZATION VALUES

Dovilé SULCAITE, Renata KORSAKIENE

Abstract. Studies confirm that the match between the values of a person and organization is positively related to
job satisfaction, commitment to the organization and reduces the employees' intention to leave. However,
according to authors, value is one of those concepts that are not easy to define, because it is differently understood
and interpreted. It is even more complicated when it comes to assessing the correspondence of two different entities
(organization and individual values). This work defines the concept of values and evaluates the ways of classifying
them... This article also describes the concept of organizational and individual compliance and how it is possible
to assess the correspondence of values between an organization and an individual. This article is based on the
systematic, comparative and logical analysis of scientific literature, scientific articles and periodicals, as well as
on graphical data presentation methods.

Keywords: values, values, personal and organizational match, match conception.
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