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Santrauka. Straipsnyje pateikiami skirtingi inovacijy apibréZimai, inovacijy klasifikavimo galimybés. Tyrimo tikslas -
jvertinti inovacijy raiska ir tipologija Lietuvoje. Siame straipsnyje bus atlickama literatiiros analizé apie inovacijy
klasifikavima, inovacijy tipologija, taip pat atliekama palyginamoji inovacijy sampratos analizé. Darbo metodai
panaudoti darbe yra lyginamoji inovacijy apibrézimy analiz¢é ir Lietuvos inovacijy plétra salygojanciy statistiniy rodikliy
palyginamoji analizé. Literatiiroje pabréziama, kad inovacijy vaidmuo yra labai svarbus priimant sprendimus dél
investiciniy projekty arba investicijy i gamyba. Naujovés gali biiti naudingos, taupydamos laika, islaidas ir efektyviau
leisdamos isnaudoti turimus resursus. Siandien pasaulyje inovacijos yra vienas i§ svarbiausiy ekonomikos vystyma
salygojanciy veiksniy. Inovacijy veikla skatina ir daro teigiama poveik] ir investicinei veiklai. Inovacijos yra pagrindinis
bet kokios ekonominés veiklos vystymo ir produktyvumo veiksmas. Misy i$vados leido mums isskirti galimus
inovacijos klasifikavimo biidus, identifikuoti bendrinius inovacijos sampratos pozymius bei apibtidinti inovacijy svarba
Lietuvos jmonése.

Reik$miniai Zodziai: Inovacija, Inovacijos klasifikacija, Inovacijy plétra, Verslas, Inovacijy komercializacija,
Inovacijos Lietuvoje.

Ivadas

Siuolaikiniame verslo pasaulyje kiekviename verslo sektoriuje kasdien susiduriame su konkurencija. Tai aplinka,
kuomet kiekvienas pardavéjas bando gauti to paties, ko siekia ir kiti pardavéjai: padidinti pardavimus, auginti pelng
bei rinkos dalis. Daznu atveju tai siekiama teikiant geriausig jmanoma kainos ir prekés ar paslaugos kokybés derinj.
Konkurencija veda prie naujoviy. Jei rinkoje esate vienintelis Zaidéjas, tobuléti gali buti sunku. Jeigu rinka yra
prisotinta, ne visada pavyks pasiekti puikaus rezultato darant tai, kuo uzsiima visi. Sveika konkurencija ir investicijos
i inovacijas, skatina jmonés veiklos tobuléjima, tuo paciu suteikia galimybe iSlikti ambicingais ir konkurencingais
rinkoje. Inovacijos - tai veikla, kurios pagalba yra sprendZiamos pazangiausiy Lietuvos ir uzsienio Saliy jmoniy
problemos. Inovacijy reiskinys yra labai sudétingas, reikalaujantis daug ziniy, patirties ir gebéjimy Sioje srityje.
Kiekviena naujoveé yra unikali, turinti unikaly tiksla, strategija, uzdavinius bei rezultatus. Gerai veikianti ir sustyguota
inovacijy veiklos sistema jmonéje vadovams leidzia efektyviai spresti iSkilusias problemas, pasiekti iSsikeltus tikslus
ir, svarbiausia, iSlikti konkurencingais rinkoje.

Lietuva - maza, atviros ekonomikos $alis yra priklausoma nuo tarpautinés prekybos, eksporto plétros. Plétojantis
globalizacijos procesui pasaulyje, visos verslo jmonés konkuruoja tickdamos paslaugas ar produktus, siekia buti
iSskirtinémis ir patraukliomis klientui. Verslas privalo nuolatos tobulinti gamybos technologijas, modifikuoti
produktus pagal rinkos poreikj. Islikti efektyviais, konkurencingais ir patrauklais klientui padeda inovacijos.

Mokslinio tyrimo objektas: Inovacijos.
Tikslas: Jvertinti inovacijy tipologija ir raiSka Lietuvoje.
Tyrimo metodai: Mokslinés literatiiros analize, statistikos duomeny analizé.
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1. Inovacijy samprata ir tipologija

Rinkos tampa dinamiskesnés, konkurencingesnés, auga susidoméjimas inovacijomis, jy procesais ir valdymu.
Reaguojant i besikeidiancius klienty poreikius ir gyvenimo biida, organizacijoms reikia naujoviy, tad siekiant
pasinaudoti technologijy teikiamomis galimybémis, jos investuoja j inovacijas. Inovacija galima atlikti produkty,
paslaugy, procesy ir zmoniy atzvilgiu.

Inovacijomis neapsiriboja tik verslo organizacijos. 2003 metais prekybos departamentas DidZiojoje Britanijoje teigé:

"Jei Jungtinés Karalystés bendrovés nesugeba kurti naujoviy, nukentés darbo vietos, pelnas, galiausiai miisy
gyvenimo lygis sumazés, lyginant su kitomis Salimis" (Baregheh, Rowley ir Sambrook, 2009). Naujovés leidzia
jmonéms sumazinti savo gamybos sgnaudas, O sutaupytas 1éSas investuoti | kitas naujoves
(Aghion, Bergeaud, Lequien ir Melitz, 2018). Literattiroje teigiama, jog maziau novatoriskos $alys, esan¢ios vidurio
ir ryty Europoje, gali sumazinti ekonomin;j atsilikima, rengiant tuo paciu metu vykstantj darbg ir elgesj, pagrjsta
novatoriSka, lanks¢ia ir technis$kai modernia ekonomika (Zlatko ir Potocan, 2013).
Siuo metu pasaulyje néra vieno tikslaus, sutarto “inovacijos” termino apibrézimo. Kiekvienas autorius pateikia, vis
i§samesn] apibiidinimg. Vienas pirmyjy 1950 metais Schumpeter teigé, jog verslo jmonés turi investuoti j naujoves,
kad i8likty konkurencingos ir didinty savo turto vert¢. Tuo metu - 1950m. - sgvoka inovacija” galbit nebuvo placiai
naudojama, tadiau procesai, susij¢ su naujovémis ir ekonominiais bei technologiniais poky¢iais, buvo suvokiami kaip
itin svarbas (Schumpeter, 1950). Zahra ir Covin pateikia metafori§kg inovacijy sgvokos apibrézima: “Inovacijos, yra
tarsi kraujas reikalingas palaikyti jmonés gyvybei” (Zahra ir Covin, 1994). Inovacijy svarba taip pat pabrézia Fred
poky¢ius, skatina darny vystymasi ir socialing sanglauda. (Gault, 2018). Inovacijos - tai procesas, kuris jungia moksla,
technologijas, ekonomika ir vadyba, naujové prasideda nuo idéjos sukirimo iki komercializacijos, gamybos,
produkto pateikimo j rinka (Kogabayev ir Maziliauskas, 2017). Tai, kaip ir pritardami anks¢iau i§sakytai Schumpeter
minciai, jog verslui nustojus ieSkoti plétros galimybiy, imoné gali pradéti stagnuoti. Tuo tarpu 2005 metais Bessant
apibréZia inovacijy rol¢ jmonéje, teigdamas, jog inovacijos yra pagrindinis atsinaujinimo procesas bet kurioje
organizacijoje (Bessant, Lamming, Noke ir Phillips, 2005).

Inovacijos yra sudétingas kompleksinis reiskinys, kuris yra iStyrinétas i$ jvairiy perspektyvy jvairiose akademinése

disciplinose dirban¢iy mokslininky skirtingais lygmenimis (Damanpour ir Schneider, 2009). “Inovacijy” terminu
naudojamasi apraSant politika, technologijas, verslo idéjas, paslaugas ir produktus, bei pateikti esamy sveikatos
priezitiros problemy sprendimo buidus. Straipsnyje “What do we mean by innovation in healthcare?” publikuotame
Europos medicinos zurnale inovacijai suteikiamas apibrézimas, kad tai yra visy pirma nauja idéja, prietaisas ar
metodas. Antra, veiksmas ar procesas apibuidinantis naujas idéjas, prietaisus ar metodus (Kimble ir Massoud, 2017).
Plessis teigia, jog inovacijos - tai naujy Ziniy ir idéjy sukiirimas, siekiant padidinti verslo efektyvuma, tobulinant
verslo procesus ir struktiiras. Viso to rezultatas pastebimas i§leidziant naujus produktus ir paslaugas j rinkg (Plessis,
2007). Yra zmoniy, galvojanciy, jog inovacijos yra visiSkas orginalumas. Visiskai naujas produktas ar paslauga. Nors
inovacijy reiskinys paprastai susideda i§ 99% senai atrasty, rinkoje esanciy produkty paslaugy ir tik 1 % naujoviy
(Melnikas ir kt., 2014). S. Valentinavi¢ius inovacija apibidino naujy ziniy panaudojimg siekiant sukurti
technologiskai geresnj produkta uz jau esantj rinkoje (Valentinavicius, 2006).
Apibendrinant galima sakyti, jog inovacijos reiSkia naujesnj, geresnj ir veiksmingesnj problemy sprendimo buda.
Visuose nagrinétuose straipsniuose autoriai nori inovacijas susieti su naujumu. Taipogi pabréziama, jog siekiant biti
aktyviu rinkos dalyviu, biitina reaguoti j dinamiskai kintan¢ig verslo aplinka. Inovacijos daznu atveju biina produkto
patobulinimas pakei¢iant jo forma, sudéti, funkcija. Galiausiai, inovacija yra procesas, kuriuo siekiama produktg ar
paslauga pakeisti efektyvesne, kokybiskesne, naujesne ir patrauklesne klientui.

Vienas i§ dazniausiai pasitaikantis inovacijy klasifikavimas pagal tam tikrus poZymius, kuris randamas literatiiroje
yra pateikiamas pirmoje lenteléje.

1 lentelé. Inovacijy klasifikavimas (Melnikas ir kt., 2014)

Klasifikacijos poZymis Inovacijos
Turinys Produkto, technologinés, socialinés, kompleksinés
Igyvendinimo lygis Zmogaus, jmongés, tikio $akos, visuomenés ar valstybés,
ekosistemos, pasaulinés
Igyvendinimo mastas Vienkartinés, daugkartinés
Naujumo lygis Radikalios, modifikuojancios
Organizaciniai ypatumai Vidaus organizacinés, tarporganizacinés
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Pobudis Kiekybinés, kokybinés

Galutinis rezultatas Fundamentinés, ekspermentinés, bazinés, difuzinés,
salyginés
Poveikis Ekonominés, socialinés, ekologinés, kompleksinés

Inovacijos gali biti klasifikuojamos pagal turinj, jgyvendinimo lygj, masta, naujumo lygi, organizacinj ypatuma,
pobiidj, galutinj rezultata, bei daroma poveikj. Skirstant inovacijas pagal turinj, tai inovacijos, kai yra sukuriamas
naujas produktas ar paslauga. [gyvendinimo lygio prasme skirstomos inovacijos apra$o, kas inovacijas jgyvendins t.y
zmogus, jmonés, Ukio Sakos, visuomenés, valstybés, ekosistemos, pasaulis. Inovacijy klasifikavimas pagal masta
skirsto naujoves | vienkartinius ar daugkartinius reiSkinius. Svabus pozymis yra naujumas, kuris apibiidina ar
inovacija bus sukurta visiskai nauja, ar jau esamas rinkoje produktas bus modifikuojamas. Inovacijos taip pat gali
biti klasifikuojamos pagal, tai ar jos paveiks tik vidaus organizacija ar bus tarporganizacinés. Naujovés skirstomos
pagal pobidj j kiekybines (gamybos jmonés nasumo didinimas) ir kokybines (produkto kokybés gerinimas).
Inovacijy galutinis rezultatas gali biiti fundamentinis - mokslinémis ziniomis pagrista inovacija; eksperimentinis, kai
sukurta inovaciné veikla yra eksperimentas; bazinis - inicijuojama gamyba inovacinio produkto pirmg kartg jmonéje,
difuzinis - galutinis rezultatas skirtas modifikuoti jau gaminamg produkta; saglyginis - jau gaminamo produkto dalinis
modifikavimas, atnaujinat jo technines charakteristikas. Galiausiai inovacijos gali buti skirstomos pagal poveikj:
ekonominé (sumazinanti paslaugos ar produkto kastus), socialiné ir ekologiné (skirta sumazinanti ekologines ir
socialines problemas), kompleksiné (ekonomings, socialinés ir ekologinés bendras darinys).

Literatiiroje autoriai Afuan ir Utterback inovacijas apibiidina kaip naujas zinias, kurios panaudojamos kuriant naujus
produktus, procesus ar paslaugas. Teigiama, jog visas inovacijas galima skirstyti remiantis technologinémis, rinkos

ir administracinémis / organizacinémis charakteristikomis, kurios susideda i§ 2 lenteléje nurodyty rodikliy. (Afuan ir
Utterback, 1998).

2 lentelé. Inovacijy klasifikavimas (Afuan ir Utterback, 1998)

Inovacijy klasifikacija
Technologiné Rinka Organizaciné/Adminstaciné
Produktas Produktas Strategija
Procesas Kaina Struktiira
Servisas Regijonas Sistema
Reklama Zmonés

Inovacijas galima skirstyti ] produkty ir procesy naujoves, kurios skirstomos pagal naujumo charakteristikas
nurodytas 3 lenteléje (Oslo Manual, 2005). Technologiskai naujas produktas yra produktas, kurio technologinés
charakteristikos arba numatytas naudojimas skiriasi nuo anks¢iau pagaminty produkty. Tokios naujovés gali bati
susijusios su radikaliai naujy technologijy suderinimu su jau esamy technologijy naujiems tikslams. TechnologiSkai
patobulintas produktas yra esamas rinkos produktas, kurio nasumas buvo Zzymiai patobulintas. Paprastas produktas
gali buti patobulintas geresnio na§umo poziiiriu arba mazesnés sgnaudos. Technologiniy procesy naujovés yra
susijusisios su technologiskai nauju arba kardinaliai patobulintu gamybos metodu. Nauji gamybos metodai gali biiti
susij¢ su pokyciais gamybinéje dokumentacijoje, pakeitimais jrangoje, arba bendras $iy pakeitimy derinys. Metodai
gali buti skirti gaminti ar pristatyti technologiskai naujus arba patobulintus produktus, kuriy nejmanoma pagaminti
ar pristatyti naudojant jprastus gamybos metodus. Nauja rinkodaros inovacija, tai rinkodaros metodas apimantis
didelius produkto dizaino ir pakuo¢iy poky¢ius, prekiy pateikimg j rinka. Taip pat Sis skirstymas apima prekiy ir
paslaugy kainy nustatymus. Naujas organizacinis metodas, apima pokycius verslo praktikoje, organizacijos viduje ar
tarporganizaciniuose santykiuose.

3 lentelé. Inovacijy klasifikavimas (Oslo Manual, 2005)

Inovacijy klasifikacija Charakteristika

Technologiskai naujas produktas
Produkty

Technologiskai patobulintas produktas

Procesy Technologiskai naujas procesas




. Visiskai nauja rinkodaros metodas,
Rinkodaros ”
strategija
Organizaciné Nauji organizaciniai poky¢iai

Naujausioje Oslo Manual versijoje, i§leistoje 2018 metais, inovacijos skirstomos skirtingai nei ankstesnéje leidinio
versijoje, pateikiamas platesnis klasifikavimo spektras, nurodytas 4 lenteléje.

4 lentelé. Inovacijy klasifikavimas (Oslo Manual, 2018)

Inovacijy klasifikacija

Produkty

Paslaugy

Gamybos

Distribucija ir logistika

Informacinés komunikacinés sistemos

Adminstracija, valdymas

Rinkodara

Produkty ir verslo plétra

Apibendrinant, inovacijos tik retais atvejais yra visiskai naujos, daznu atveju sukuriamas produktas ar paslauga yra
senojo produkto tobulinimas, panaudojant naujas Zinias. Inovacijos neatsiranda i§ nicko, naujos idéjos atsiranda i3
seny ir patikrinty tiesy. (Melnikas ir kt., 2014)

2. Inovacijy plétros Lietuvoje rodikliy analizé

Lietuvoje konkurencingumas visose rinkos Sakose yra reikSmingas reiskinys, todél jmonés, norédamos islikti
konkurencingomis, investuoja j naujoves. Sis reiskinys pasak, Lietuvos statistikos departamento duomeny Lietuvoje
yra vis daznesnis. 2002-2004 mety laikotarpiu tik 30% Salies jmoniy vykdé inovacing veikla, kai tuo tarpu 2016 m.
jau 46,6 %. Pagal surinkta duomeny analiz¢ matoma aiski auganti dalis jmoniy, kurios vykdo investicijas inovacijy
atzvilgiu (paveikslas nr. 1).
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1 pav. Inovacing veikla vykdZziusiy jmoniy dalis
(Saltinis : sudaryta autoriaus remiantis, Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Skirstant Lietuvos jmones | grupes, vykdancias inovacijas gamybos ir paslaugy sektoriuose (paveikslas nr. 2), bei
lyginant su visomis Lietuvoje egzistuojaniomis jmonémis, galime daryti dvi i§vadas. Pirma, Lietuvos gamybos



jmonés investuoja ir diegia inovacijas dazniau uz jmones, teikiancias paslaugas. Antra, beveik 20% daugiau jmoniy

lyginant su 2010-2012 mety laikotarpiu, pradéjo savo veikloje diegti inovacijas. Spéjant tolimesne inovacijy

tendencija, galima manyti, jog gamybos ir paslaugy tobulinimas inovacijy atzvilgiu tik didés. Tokj spé&jima leidZia
rognuozuoti didéjanti nubrézta tendencijos linija, kuri yra tolygiai didéjanti.
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2 pav. Gamybos ir paslaugy inovacinés jmonés

(Saltinis : sudaryta autoriaus remiantis, Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Zvelgiant j Lietuvos statistikos departamento duomenis (paveikslas nr. 3) matoma aiski tendencija, jog 90,7% jmoniy,
turin¢ios daugiau nei 250 darbuotojy, per SeSeriy mety laiktorapj pradéjo diegti, investuoti j inovacijas savo veikloje.
Taip pat duomenys rodo, jog mazos jmonés, turiné¢ios iki 50 darbuotojy, diegia inovacijas re¢iau uz vidutinio ir didelio
dydzio jmones pagal darbuotojy skaiciy, taciau sickdamos biiti konkurencingos, investuoja j naujoves. Galima daryti
iSvada, jog visos Lietuvos jmonés, norédamos likti konkurencingos rinkoje, diegia naujoves.

100 -

90 y = 41,36In(x) + 37,564
R>=0,9749

80
70

60
m10-49

m 50-249
1>250

50
40
30
20
10

0
2008-2010 2010-2012 2012-2014 2014-2016

3 pav. Inovacinés jmonés pagal darbuotojy skaiciaus grupes
(Saltinis : sudaryta autoriaus remiantis, Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Lyginant inovacijas diegian¢ias jmones Lietuvos apskri¢iy aspektu (paveikslas nr. 4) matoma, jog daugumoje
apskri¢iy yra tolygus didéjimas jmoniy, kurios diegia inovacijas savo veikloje. Ta¢iau, Vilniaus, Utenos, Taurageés,
Telsiy ir Panevézio apskrityse 2008-2010 mety laikotarpiu lyginant su 2010-2012 mety laikotarpiu sumazéjo jmoniy,
investuojanciy j naujoves. Tai gal¢jo salygoti pasaulinés krizés veiksnys, taciau 2014-2016 mety duomenimis visose
apskrityse jmoniy, investuojan¢iy j inovacijas yra daugiau nei 2008-2010 m. laikotarpiu. Pasak Jennifer Clark,



pastaraisiais metais inovacijos buvo variklis, skatinantis regiony plétra. Straipsnyje “A Typology of “Innovation
Districts”: What it means for Regional Resilience” teigiama, jog inovacijos klestés, o aukstyjy technologijy pramonés
Sakos augs. (Clark, Huang ir Walsh, 2010)
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4 pav. Inovacinés jmonés pagal apskritj.
(Saltinis : sudaryta autoriaus remiantis, Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Analizuojant duomenis nurodytus 5-oje lenteléje galima teigti, jog geriausias laikotarpis diegiant inovacijas buvo
2012-2014 mety laikotarpis. Tuo metu j naujoves investavo dvigubai daugiau jmoniy, lyginant su 2010-2012 mety
laikotarpiu. Tuo tarpu blogiausias buvo 2006 -2008 mety laikotarpis. Daugiausiai démesio naujovéms skiria
informacijy ir ry$iy kompanijos, tuo tarpu maziausiai — statybos veiklg vykdan¢ios jmonés.

5 lentelé. Inovacijy jmonés pagal ekonomines veiklos rasis (Lietuvos statistikos departamentas, 2018)
Ekonomineés veiklos 2016- 2014- 2012- 2010- 2008- 2006- 2004-

rasys 2014 2012 2010 2008 2006 2004 2002
Kasyba ir karjery 5095% | 0.58 | 27.1% | 026 | 32.6% | 289% | 40.4%
eksploatavimas
Apdirbamoji gamyba 516% | 43,7% 359% | 0.32 30,2 % 0.4 40,4 %
Elektros, dujy, garo
tiekimas ir oro 50,5 % 53,5 % 47,2 % 34,5 % 56,6 % 0.4 49,4 %

kondicionavimas

Vandens tiekimas,

nuoteky valymas, 484% |548% |335% |455% | 0.34 376% | 268%
atlieky tvarkymas ir

generavimas

Statyba 32% 303% |188% |226% |173% |335% | 262%
Didmenine prekyba 539% | 0.47 315% | 0.39 299% |288% | 309%
Transportas ir

" 403% |325% |186% |253% |223% |293% |223%
saugojimas

Informacija ir rySiai 646% |(636% |604% |624% |474% |278% |0.32

\F/;‘i‘;‘gs‘“é“dra“d‘m" 56,4% | 0.42 50,7% |534% |514% |677% |69,1%
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Architektiros ir
inzinerijos veikla;
moksliniai tyrimai ir
taikomoji veikla,
reklama ir rinkos
tyrimas

Bendras pokytis
procentais

545% | 413% | 363% |453% | 0.38 492% | 392%

36,4% | 106,7 % | -0.26 263% | -231% | 6,1% -

Atlikus inovacing veiklos vykdziusiy jmoniy ir BVP, tenkanéio vienam zmogui, statistinio rys$io skai¢iavimus, buvo
gautas 0,96 korealiacijos koeficientas, kuris nurodytas 6-oje lenteléje. Sis koeficentas parodo labai stiprig tiesing
priklausomybe tarp dviejy kintamyjy. Galima teigti, jeigu mazéty jmoniy, Vykdanciy inovacing veikla, taip pat turéty
sumazéti ir bendras vidaus produktas, tenkantis vienam gyventojui.

6 lentelé. Statistinis rySis tarp Inovacing veikla vykdziusiy jmoniy ir BVP, tenkancio vienam gyventojui. (Lietuvos statistikos
departamentas, 2018)

. . Bendras vidaus
Laikotarpis V;ﬁ‘;ﬁ’iﬁ ;’l:(l;ll?q pr_oduktas, tenka_nt_is Bendras _kc_)reliacijos
dalis, procentais vienam gyventojui, koeficientas
eurais
2006-2008 28,8 16351
2008-2010 325 18739
2010-2012 30 19377 0,966916975
2012-2014 40,7 22996
2014-2016 46,6 25329

Matant pastoviai augantj BVP, tenkanti vienam gyventojui, ir didéjancia procentine dalj jmoniy, vykdancia
inovacine veikla, galima jzvelgti tendencija, jog greitu metu turésime daugiau nei pus¢ Lietuvos imoniy, kurios
investuos j inovacing veikla.

ISvados

Apibréziant inovacijos sgvoka reikéty paminéti, jog vieno tikslaus apibréZzimo néra. Visi autoriai literatiiroje
inovacijas tapatina su naujumo faktoriumi. Galima teigti, jog inovacija - tai naujas ar patobulintas produktas/procesas
(arba jy derinys), kuris Zymiai skiriasi nuo ankstesniy produkty ar procesy, kurie buvo prieinami potecialiems
vartotojiems.

Inovacijos yra klasifikuojamos jvairiais lygiais ir aspektais. Inovacijas galima klasifikuoti produkty, paslaugy,
gamybos, distribucijos ir logistikos, informacinés komunikacinés sistemos, adminstravimo ir valdymo, rinkodaros,
produkto ir verslos plétros poZiuriu.

I inovacijas Lietuvoje daZniau investuoja gamybos sektoriaus nei paslaugy sektoriaus jmonés. Kiekvienais metais
apie 10 % didéja jmoniy, kurios diegia inovacijas gamybos arba paslaugy atzvilgiu.

I8analizavus inovacinés veiklos plétros statistinius rodiklius, galima teigti, jog Lietuvoje inovacijos tampa vis
svarbesniu jrankiu versle norint islikti konkurencingu. Naujoves versle diegia mazos ir didelés jmonés. Inovacijas
diegia tiek didmiesciy, tiek mazesniy miesty apskritys. Pagal statistinius duomenis Lietuvoje inovacijas plétoja beveik
kas antra jmoné.

Pagal atlikta analiz¢ bendras vidaus produktas tiesiogiai priklauso nuo jmoniy, investuojanciy j inovacijas, 0 tai rodo
didelg inovacijy svarbg Lietuvos saliai.

Atlikus inovacijy plétros Lietuvoje rodikliy analize, straipsnyje iSsikelta hipoteze galima tvirtinti, teigiant, jog
inovatyvia veiklg vykdanciy jmoniy didéjimas daro jtakg Lietuvos BVP ir kitiems makroekominiams rodikliams.
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INNOVATION DEVELOPMENT IN LITHUANIA BUSINESS AREA

Vilius KUDOKAS, Artiiras JAKUBAVICIUS

Abstract. The article presents different definitions of innovation, innovations classification possibilities. The aim of the
research is to evaluate the expression and typology of innovation in Lithuania. In this article will be analyzed the literature
on the innovation classification, innovation typology and an analysis of the concept of comparative innovation. The main
methods were comparative analysis of innovation definitions and comparative analysis, which determines the
development of Lithuanian innovation. The literature emphasizes the importance of innovation in deciding on investment
projects or investment in production. Innovations can be useful in saving time, costs, and more efficiently allowing
available resources. Today, innovation is one of the key determinants of economic development. Innovation has a positive
impact on investment activity. Innovation is the key to the development and productivity of any economic activity. Our
conclusions have allowed us to identify possible ways of classifying innovation, to identify the generic features of the
concept of innovation and to describe the importance of innovation in Lithuanian enterprises.

Keywords: Innovation, Innovation clasification, Innovation develoment, Business, Innovation commercialization,
Innovations in Lithuania.



