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Santrauka. AB ,,Telia“ §iuo metu yra laikoma viena didZiausiy telekomunikacijy, IT ir TV rinkos atstovy.
Analizuojama jmoné yra ,,Telia Company* jmoniy grupés, kurios veikla yra vykdoma net 15 Salyse, dalis. Viena
aktualiausiy diskutuojamy temy 2017 metais yra trijy telekomunikacijy jmoniy susijungimas vasario ménesj.
,»Teo, ,,Omnitel“ ir ,,Baltic Data Center susijungé j vieng jmon¢. Taciau ekspertai yra linke¢ kritikuoti ir laiko
jmones veiksmingas tada, kai jos veikia atskirai. Dél to kyla abejoniy, ar gauti rezultatai pateisina susijungimo
kastus ir praradimus. Finansiniy ataskaity analizé, santykiniai veiklos rodikliai bei tolesnio laikotarpio prognozés
nusako, kad susijungimo integracijos procese reik§mingi poky¢iai yra neiSvengiami. Taciau verta paminéti, kad
poky¢iy sinergija patenkina susijungian¢iy jmoniy atstovy liikescius.

ReikSminiai ZodZiai: susijungimai, jsigijimai, finansiné analizé, prognozavimas.

Ivadas

AB ,,Telia“ §iuo metu yra laikoma viena didziausiy telekomunikacijy, IT ir TV rinkos atstovy. Analizuojama jmoné
yra ,,Telia Company* jmoniy grupés, kurios veikla yra vykdoma net 15 Salyse, dalis. Viena aktualiausiy diskutuojamy
temy 2017 metais yra trijy telekomunikacijy jmoniy susijungimas vasario ménesj. ,,Teo®, ,,Omnitel“ ir ,,Baltic Data
Center susijungé | vieng imone¢. Bendrovés vadovai teigé, kad didysis, metus laiko trukes, apjungimas buvo
vykdomas dél islaidy sumazinimo bei technologijy suderinimo ateities plany jgyvendinimui tikslo. Taciau ekspertai
yra linke kritikuoti ir laiko jmones veiksmingas tada, kai jos veikia atskirai. Dél to kyla abejoniy, ar visgi gauti
rezultatai pateisina susijungimo kastus ir praradimus. Atliekant §j darbg siekiama atsakyti i Siuos klausimus:

— Ar AB ,Telia“ finansiniy ataskaity rezultatai yra efektyvesni, vertinant AB ,, Telia® ir AB ,,Omnitel*
rezultatus iki susijungimo?

— Ar bendroviy susijungimas yra pagristas?

— Ar susijungimo rezultatai patenkina bendroviy likes¢ius?

— Kokios yra tolesnés susijungimo perspektyvos?

Sio Tyrimo metody kompleksinio darbo tikslas yra nustatyti AB ,,Telia“ susijungimo jtakg veiklos rezultatams.
Tikslui pasiekti bus jgyvendinami tokie uZdaviniai, kaip:

1. Susisteminti susijungimo ir susiliejimo teorines koncepcijas.

2. Sudaryti jmoniy susijungimo naudingumo vertinimo metodika.

3. Pasinaudojus sudaryta metodika, atlikti AB ,,Telia* bendrovés rezultaty analizg.

Tyrimui atlikti naudojami metodai — mokslinés literataros analizé ir sintezé: sisteminimas, lyginimas,
apibendrinimas; finansiniy ataskaity vertinimas, taikant horizontalios ir vertikalios analizés metodus; slenkancio
vidurkio, svertinio slenkancio ir eksponentinio vidurkio prognozavimo metodai. Atliekant tyrima, nejvertinama AB
»Baltic Data Center* (vienos i$ trijy susijungusiy jmoniy) jtaka AB ,,Telia* veiklos rezultatams. AB ,,Baltic Data
Center” iki bendroviy reorganizavimo priklausé AB ,,TEO LT*, todél analizuoti $ios bendrovés poveikj atskirai nuo
AB ,,TEO LT* néra reikSminga.

Organizacijy susijungimo ir jsigijimo teorinés koncepcijos

Globalizacija ir spartus naujosios ekonomikos vystymasis priverté daugelj organizacijy bendradarbiauti nacionaliniu
ir tarptautiniu mastu, dazniausiai — per organizacijy susijungimo procesus. Pirmieji jmoniy susijungimai registruoti
dar XIX amziaus pabaigoje ir praktiskai visa laikotarpj jvair@is susijungimo proceso ypatumai buvo laikomi
reikSmingu moksliniy tyrimy objektu. [moniy susijungimai ir jsigijimai dazniau vyksta esant palankioms
ekonominéms salygomis dél efektyvesnés ir pelningesnés ateities tikslo. Anot Novickytés ir Sileikos (2010),
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organizacijy susiliejimai ir jsigijimai jgalina organizacijy dalyvius jsigyti naujas technologines galimybes, iSkelti
jmoniy prekinj Zenkla, pasiekti jvairiy sinerginiy pasekmiy, masto ir valdymo ekonomijas, geresnj iStekliy
paskirstyma, rinkos galios prieaugj ir daugelj kity tiksly. Taciau, anot Cartwright ir Cooper (1996), mazdaug du
tre¢daliai organizaciniy susijungimy neatitinka vadovy likesciy. Atsizvelgiant j organizaciniy sujungimy paplitima
pasaulyje ir matomus Zemus sékmingumo rodiklius po susijungimo, yra svarbu suvokti prielaidas, kurios organizacijy
susijungimus gali paversti s¢kmingais arba nes¢kmingais.

Organizaciniams susijungimams buidinga tam tikra strukttriné buklé — dvi bendrovés sujungiamos tam, kad tapty
viena bendrove. Tokiu buidu, susijungian¢iy organizacijy grupés nariams yra jvedamas naujas grupés identiSkumas,
tapatumas (Haunschild ir kt., 1994). Tai daznai sukuria dinamika, kuri pasireiskia padidintu i§skirtinumu nuo pries
susijungima egzistavusiy pavieniy organizacijy. Remiantis susijungimo teorijos pradininky Buono ir Bowditch
nuomonémis (1986), §i susijungusiy organizacijy grupés sgveikos dinamika vaidina svarby vaidmenj jungimosi
proceso pradzioje ir gali pakenkti jungimosi sékmei. Bitent todél, turint tiksla jgyvendinti susiliejimo ar jsigijimo
procesa s€kmingai, proceso pradzioje, kai dinamikos tikimybé iSauga, yra biitina iSanalizuoti daugelj esminiy aspekty
ir pasiruosti jvairiems netikétumams.

Vietoje siekiamy rezultaty ir numatytos masto ekonomijos, susijungimai daznai pasireik§davo zemesniu
produktyvumu ir padidintu absenteizmu (Bena ir Li 2014). Pagal S. Cartwright (2014), yra dvi galimos priezastys.
Pirmiausiai, jsigijimai atspindi individualius, o ne bendrus verslo sprendimus ir interesus, kas daznai turi jtakos
nesusitarimams ir jpareigoja viena i§ nariy atsisakyti pageidaujamy tiksly siekimo. Nors kai kurios jmonés daznai
isitraukia j smulkius susiliejimus ir jvairiausius jsigijimus, yra priimta manyti, kad vidutinis individualus verslininkas
per karjera turi galimybe pateikti tik keletg susijungimo ar verslo perémimo pasiailymy (Harford ir Dirk 2011). Antra
susiliejimy ir jsigijimy nesékmés galima prieZastis iSrySkéja dél to, kad skirtingi jsigijimai gali sukelti gana skirtinga
kultiiros dinamikg ir skirtingus galimus organizacinius rezultatus. Vadinasi, susijungiancios jmonés negali daryti
prielaidos, kad ta pati kultiira ir pozifiris integracijos metu nepakis.

Tuo metu, kai susijungimo ir jsigijimo procesai zada puikius rezultatus, finansinés ataskaitos ir reali imoniy padétis
daznai nuvilia vadovus — racionaliis ekonominiai veiksniai, kurie skatino pradinj susijungimo ar jsigijimo procesa,
taip pat tampa abejotinais. Tokio finansinio redukcionizmo principo pasekmés gali biiti paaiskinamos tokiais faktais,
kaip netinkamai pasirinktas sprendimas, kai susijungimas ar jsigijimas buvo atliktas uz pernelyg padidinta pirkimo,
perémimo kaing (1); galimos masto ekonomijos ir prognozuojamo pelno santykis nebuvo realizuotas dél netinkamo
finansy valdymo at nepakankamy kompetencijy (2); vyko staigiis ir nenuspéjami rinkos salygy poky¢éiai (3).

Susijungimo ir jsigijimo jtaka darbuotoju rezultatams

Dél to, kad zmongés yra sunkiau iSmatuojamas organizacinis iSteklius, kurj yra sudétinga jvertinti pagal balanso
duomenis, zmogiskojo kapitalo faktas yra daznai ignoruojamas ir nejvertinamas susijungimo ar jsigijimo metu. Nors
darbuotojy, kaip turto, vertinimas prie§ jsigijimo etapa kiekybiSkai yra retai realizuojamas, nepalankiis darbuotojy
rezultatai po susijungimo turi jtakos prastiems balanso rodikliams. Pagal Auerbach (2008), problemos, susijusios su
darbuotojais, yra tre¢dalio susijungimy nesékmiy rezultatas. Autorius iSskiria 16 veiksniy, kurie yra susij¢ su
neefektyviais susijungimais ar jsigijimais, pusé kuriy yra tiesiogiai susij¢ su darbuotojais ir darbuotojy valdymu: (1)
nepakankamai jvertinti dviejy kultiry sujungimo sunkumai, (2) nepakankamai jvertintos jgtdziy perkélimo
problemos; (3) igytos imonés darbuotojy demotivacija; (4) igytos imonés pagrindiniy darbuotojy i§éjimas i§ darbo;
(5) per daug energijos, skirtos "sandoriui daryti", o ne veiklos planavimui ir integravimui po susijungimo ar jsigijimo;
(6) sprendimy priéemimo atidéjimas dél neaiskios atsakomybes ir kylanciy konflikty po jsigijimo; (7) esamo verslo
nepaisymas, dél padidinto démesio jgytos bendrovés veiklos tvarkymui; (8) nepakankama jgytos jmonés analizé.
Auerbach (2008) pabrézia, kad gebéjimas integruoti nauja jmone yra vertinamas kaip svarbiausias s€kmés veiksnys.
Sumokeéta kaina uz susijungima ar jsigijima yra laikoma maziausiai svarbiu veiksniu. Tarpkultiiriné kolizija daznai
yra neefektyvios integracijos pasekmé. S. Cartwright ir C. L. Cooper (2014) teigia, kad socialin¢ ir kultiiriné
integracija trunka 3-5 metus. Susiliejimai ir jsigijimai pateikia staigius ir drastiskus poky¢ius, kurie sukelia darbuotojy
neapibréztuma. Darbuotojy neapibréZtumas yra susijgs su pablogéjusiomis moralés, darbo pasitenkinimo ir
produktyvaus elgesio problemomis. Teigiamas susijungimy ir jsigijimy poveikis ir jmoniy kombinacijos neSama
sinergija yra matuojami pagal jprastus finansinius rodiklius, kurie pateikiami balanse, elgesio rodikliai vis dar yra
mazai kontroliuojami ir nevertinami kiekybiskai. Lemiantys elgesio rodikliai apima tokius rodiklius kaip padidéjusi
darbuotojy kaita ir absenteizmas, padidéjes jdarbinimo daznumas ir iSaugusios mokymy islaidos, didéjantis klienty
skundy skai¢ius. Siy rodikliy ir veiksniy svarba daZnai yra atmetama, motyvuojant tokj pozifirj tuo, kad tai yra
adekvati tarpiné veiklos buklé, kuri pasikeis visiSkai integravus abi jmones j vieng. Taciau svarbiy veiksniy atmetimas
daznai yra nepalankiy finansiniy rodikliy ir bendros jmoniy kombinacijos nes¢kmes priezastis.

Schmidt (2015) teigia, kad susijungimy ir jsigijimy jtakos darbuotojams suvokimas yra iSankstiné salyga sékmingam
integracijos valdymui. Vadybiniai santykiai yra placiai Zinomas jmoniy susijungimo problemy S$altinis, taciau vien
tik vyresniojo vadovo integracija néra pakankama, jei visos linijos vadovai ir likusi darbo jégos dalis yra
neorganizuoti tinkamai. Darbuotojai neturi biti tiesioginiais dalyviais derybose dél jsigijimo ar jy vykdymo, kadangi



darbuotojy jtraukimas j kiekvieng veiklos etapa sukuria psichologinj poveikj visoje organizacijoje. Susijungimai ir
isigijimai yra susij¢ su galia, skirtingais suvokimais, kultiiromis ir situacijomis, todél nagrinéjami procesai yra
potencialiai prieStaringi, kai socialinés ir kulttirinés atSakos i$sivysto uz organizacijos vidaus riby. C. L. Cooper ir S.
Finkelstein (2014), nagriné¢jant jmoniy susijungimy atvejus, pabrézia pastebimg tendencija ignoruoti jgytos
organizacijos ir jos nariy vaidmenj veikloje. Susijungimas yra fenomenologinis ir reik§mingas jvykis organizacijos
ir jos darbuotojy atzvilgiu, kuris transformuojasi j ilgalaikj permainy ir integracijos procesa. Autoriai iSskiria, kad
susijungusiy jmoniy sékmé yra tiesiogiai susieta su susijungusios organizacijos gebéjimu integruoti dvi kulttras ir
vystyti nauja nuoseklig ir vieningg kultiira — sékmingi organizaciniai rezultatai turi biiti siejami su sékmingais
individualiais rezultatais.

Tyrimo metodika

Akcinés bendrovés ,,Telia* veiklos rezultaty po susijungimo vertinimui ir tolimesnio laikotarpio prognozavimui
atlikti, svarbu tinkamai pasiruosti, i§skiriant naudojamy tyrimo metody ypatumus bei jy panaudojimo priezastis.
Siekiant atlikti tam tikros bendrovés veiklos analize, yra tikslinga naudoti horizontalios ir vertikalios balanso ir pelno-
nuostoliy ataskaity analizes. Anot Slekienés ir Klimavi¢ienés (2000), vertikalios ir horizontalios finansiniy ataskaity
analizés yra naudojamos iSorinés finansy analizés praktikoje. Horizontali analizé yra apibréziama kaip rodikliy
dydzio pasikeitimo jvertinimas absoliuciais ir santykiniais skaiciais. Skirtumas paprastai yra skai¢iuojamas lyginant
ataskaitinio laikotarpio rodiklj su praéjusiy laikotarpiy duomenimis. Vertikalioji analizé atlickama lyginant
atitinkama finansinj rodiklj su baziniu ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio dydzio procentais
(Dobrovolskiené ir Tamositniené 2016).

Anot G. Soroka (2011), prognozavimas tai reiSkinio ar objekto ateities informacijos gavimas, kuris pagristas
nuosekliais skai¢iavimais ir logika. Sékminga jmonés veikla gali biiti garantuojama nustatant tam tikras prognozes i§
anksto ir paruoSiant atitinkama veiksmy plana. Prognozéms apskaiéiuoti yra taikomi vidurkinimo metodai.
Vidurkinimo metodai yra skirstomi j slenkancio vidurkiy, svertinio slenkancio vidurkiy, eksponentinio iSlyginimo
metodus. Prognozés jvertinimui yra naudojamos paklaidos arba tam tikri nuokrypiai — kuo prognozé tikslesné ir
patikimesné, tuo apskaiciuojamos paklaidos yra mazesnés. Darbe yra taikomas dazniausiai naudojamas prognozés
tikslumo jvertinimo jrankis — vidutiné kvadratiné paklaida (MSE). Apskaiciuojant viduting kvadrating paklaidg yra
sumuojami visy gauty paklaidy kvadratai, o véliau gauta suma yra dalinama i§ paklaidy skaiciaus (Render et al. 2012).

AB ,,Telia Lietuva“ 2016-2017 mety ketvir¢iy veiklos rezultaty horizontali analizé

Zemiau yra pateikta balanso straipsniy horizontalios analizés lentelé 2016-03-31 - 2016-12-31 laikotarpiu (1 lentelé).
Pokyc¢iams apskai¢iuoti, buvo naudojami 9 ménesiy finansiniai duomenys, paimti i§ jmonés balanso straipsniy
skirtingais 2016 mety ketvirciais.

1 lentelé. AB ,,Telia Lietuva“ balanso straipsniy horizontalios analizé 2016-03-31-2016-12-31 laikotarpiu (Saltinis: sudaryta
autoriy)

2016 03 31 2016 06 30 | 20160930 | 201612 31 Pokytis per 9 Pokytis per 9
mén. (po Omnitel mén. (po
jsigijimo) Omnitel
jsigijimo) %
llgalaikis 283 266 282 468 281914 291 818 8 552 3,02
materialusis turtas
Nematerialusis turtas 123 979 123674 124 114 119 762 -4 217 -3,40
Investicinis turtas 3126 3126 931 1277 -1 849 -59,15
Prekybos ir kitos 11813 10208 9112 10944 -869 -7,36
gautinos sumos
[lgalaikio turto i§ 422 184 419 476 416 071 428 551 6 367 1,51
Viso
Atsargos 7318 6 785 7309 10 135 2817 38,49
Prekybos ir kitos 87 794 85 196 87 290 94 661 6 867 7,82
gautinos sumos
Pelno mokescio 1771 436 171 722 -1 049 -59,23
permoka
Pinigai ir pinigy 25918 33220 49 298 56 650 30732 118,57
ekvivalentai
Trumpalaikio turto i$ 122 801 125 637 144 068 162 168 39 367 32,06
Viso
I§ viso turto 544 985 545 113 560 139 590 719 45734 8,39




Istatinis kapitalas 168 958 168 958 168 958 168 958 0 0,00
Istatymy numatytas 16 896 16 896 16 896 16 896 0 0,00
rezervas

Nepaskirstytasis 60 546 66 621 77674 84 472 23926 39,52
pelnas

I§ viso nuosavo 246 400 252 475 263 528 270 326 23926 9,71
kapitalo

Paskolos 120 000 120 000 105 000 97 500 -22 500 -18,75
Atidétojo mokescio 10931 11315 10541 20284 9353 85,56
jsipareigojimai

Ateinanéiy 424 424 424 9 897 9473 2234,20
laikotarpiy pajamos

ir sukaupti

isipareigojimai

Atidéjiniai ir kiti 5191 5181 6 108 6 627 1436 27,66
isipareigojimai

Ilgalaikiy 136 546 136 920 122 073 134 308 -2 238 -1,64
jsipareigojimy i§ viso

Prekybos, kitos 46 426 48 367 51511 55114 8 688 18,71
mokétinos sumos ir

sukaupti

isipareigojimai

Mokétinas pelno 52 20 866 1068 1016 1953,85
mokestis

Paskolos 115031 107 000 122 000 129 500 14 469 12,58
Atidéjiniai ir kiti 530 331 161 403 -127 -23,96
jsipareigojimai

Trumpalaikiy 162 039 155718 174 538 186 085 24 046 14,84
isipareigojimy i§ viso

I§ viso jsipareigojimy 298 585 292 638 296 611 320 393 21808 7,30
I§ viso nuosavo 544 985 545113 560 139 590 719 45734 8,39
kapitalo ir

jsipareigojimy

Kaip matoma i§ lentelés pateikty duomeny, tiriamuoju laikotarpiu, po AB ,,Omnitel” jmonés jsigijimo (2016 m.
sausio 4 d. TEO LT, AB jsigijo 100 proc. UAB ,,Omnitel“ akcijy), imonés ilgalaikio turto rodiklis reikSmingai
padidéjo — disponuojama ilgalaikio turto suma iSaugo nuo 422 184 EUR 2016-03-31 iki 428 551 EUR 2016-12-31
laikotarpiu, o tai sudaro 1,51% pokytj. Jtakos Sio rodiklio augimui, matomai, turéjo materialaus jmonés turto
teigiamas pokytis — lyginant su 2016-03-31 laikotarpiu, nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy suma 2016-12-31
laikotarpiu iSaugo 8 552 EUR, o t.y 3,02%, tai nusako, kad per 9 ménesius, nuo AB ,,Omnitel* jsigijimo, bendrové
efektyviai investavo | naujy patalpy jrengimg paslaugoms tiekti. Tac¢iau nepaisant bendro ilgalaikio turto augimo,
svarbu paminéti, kad per 9 ménesiy laikotarpj investicinis bendrovés turtas sumazéjo 1 849 EUR, kas sudaro 59,1%
- AB ,,Teo* po susijungimo nutrauké dalj nuomos sutarciy, siekiant patalpas naudoti savo reikméms. Ilgalaikio turto
padidéjimas didZiaja dalimi nulémé ir bendrojo turto teigiama pokytj — huo 2016-03-31 iki 2016-12-31 rodiklio
parodymai iSaugo 45 734 EUR — 8,39% augimas.

Nors priimta manyti, jeigu pinigy rezervai yra dideli, jmoné nebeturi kur pléstis arba jmonés vadovai nesuranda
galimybiy sékmingai panaudoti pinigus, AB ,,TEO® atzvilgiu galima laikyti, kad jmoné vykdé sékminga to
laikotarpio veikla. Taciau pinigy ir pinigy ekvivalenty rodiklj verta lyginti su bendrovés jsipareigojimais. Galima
pastebeti, kad bendrové taip pat turi nemazai prekybos, kity mokétiny sumos ir sukaupty jsipareigojimy ilgalaikiy
paskoly — nuo 2016-03-31 &is rodiklis iSaugo 18,71% - per tiriamajj laikotarpj bendrové jgavo 8 688 EUR daugiau
prekybos, kity mokétiny sumy, sukaupty jsipareigojimy paskoly 2016-03-31. Todél galima teigti, kad pinigy ir pinigy
ekvivalenty padidéjimas néra ypatingai reikSmingas, kadangi apytiksliai yra lygus prekybos, kity mokétiny sumy,
sukaupty isipareigojimy paskoly rodikliui (56 650 EUR ~ 55114 EUR). 2017 mety vasario 1 dieng oficialiai
pabaigtas integracijos procesas. Zemiau yra pateikta balanso straipsniy horizontalios analizés lentelé 2016-12-31 —
2017-09-30 laikotarpiu (2 lentelé). Naudojami 9 ménesiy jmonés balanso straipsniy finansiniai duomenys skirtingais
2016-2017 mety ketvirciais.

2 lentelée AB ,,Telia Lietuva“ balanso straipsniy horizontali analizé 2016-12-31-2017-09-30 laikotarpiu (Saltinis: sudaryta
autoriy)



20161231 | 20170331 2017 06 30 2017 09 30 Pokytis per 9 Pokytis per 9
mén (jvykus mén (jvykus
oficialiam oficialiam
susijungimui) | susijungimui)
%

llgalaikis 291818 289 886 289 677 290 559 -1259 -0,43

materialusis turtas

Nematerialusis 119 762 122 806 121 898 119 762 0 0,00

turtas

Investicinis turtas 1277 1277 1277 1277 0 0,00

Prekybos ir kitos 10 944 8 898 6 835 6 898 -4 046 -36,97

gautinos sumos

Ilgalaikio turto i§ 428 551 422 867 419 687 418 496 -10 055 -2,35

Viso

Atsargos 10 135 9 200 7967 9222 -913 -9,01

Prekybos ir kitos 94 661 90 875 92 970 93 892 -769 -0,81

gautinos sumos

Pelno mokescio 722 142 221 183 -539 -74,65

permoka

Pinigai ir pinigy 56 650 22 042 12 516 23 256 -3339%4 -58,95

ekvivalentai

Trumpalaikio turto 162 168 122 259 113674 126 553 -35615 -21,96

i§ viso

IS viso turto 590 719 545 126 533 361 545 049 -45670 -7,73

Istatinis kapitalas 168 958 168 958 168 958 168 958 0 0,00

Istatymy numatytas 16 896 16 896 16 896 16 896 0 0,00

rezervas

Nepaskirstytasis 84 472 94 591 89 174 103 577 19 105 22,62

pelnas

I8 viso nuosavo 270 326 280 445 275028 289431 19105 7,07

kapitalo

Paskolos 97 500 90 000 130 500 136 427 38 927 39,93

Atidétojo mokescio 20 284 20 825 20780 20194 -90 -0,44

jsipareigojimai

Ateinanciy 9897 9914 9876 9839 -58 -0,59

laikotarpiy pajamos

ir sukaupti

jsipareigojimai

Atidéjiniai ir kiti 6 627 6 627 6 627 6 621 -6 -0,09

jsipareigojimai

Igalaikiy 134 308 127 366 167 783 173 081 38773 28,87

jsipareigojimy i$

Viso

Prekybos, kitos 55114 36 270 35425 37277 -17 837 -32,36

mokétinos sumos ir

sukaupti

jsipareigojimai

Mokétinas pelno 1068 871 1116 1888 820 76,78

mokestis

Paskolos 129 500 100 000 54 000 43372 -86 128 -66,51

Atidéjiniai ir kiti 403 174 9 0 -403 -100,00

isipareigojimai

Trumpalaikiy 186 085 137 315 90 550 82 537 -103 548 -55,65

isipareigojimy i§

Viso

I8 viso 320 393 264 681 258 333 255618 -64 775 -20,22

jsipareigojimy

I8 viso nuosavo 590 719 545 126 533 361 545 049 -45 670 -7,73

kapitalo ir

jsipareigojimy




Nepaisant to, kad prie$ tai analizuojamu laikotarpiu ilgalaikio turto rodiklis buvo padidéjes 1,51%, per 2016-12-31 —
2017-09-30 laikotarpj, ilgalaikis turtas sumazéjo 20 005 EUR, Kas yra 2,35%. Tokia tendencija gali biti pastebima
deél ilgalaikiy prekybos ir gautiny sumy ir ilgalaikio materialaus turto sumazéjimo. Per analizuojama laikotarpj
ilgalaikiy prekybos ir gautiny sumy rodiklis pasikeité -36,97%, t.y. sumazéjo 4046 EUR per 9 ménesius, o tai reiskia
kad zenkliai sumazéjo visi pirkéjy jsiskolinimai, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos AB ,Telia Lietuva“
bendrovei. Taip pat, nepaisant prekybos, kity mokétiny sumos ir sukaupty jsipareigojimy ilgalaikiy paskoly augimo
2016-03-31 — 2016-12-31 laikotarpiu (18,71%), per analizuojama 9 ménesiy laikotarpj bendrové sugebéjo sumazinti
§j rodiklj net 32,36% - o tai yra net 17 837 EUR. Galima teigti, kad AB “Telia Lietuva” po integracijos proceso, tapo
labiau patrauklesné kredito jmonéms, kadangi bendrové ne tik sumazino didele dalj skolinty €Sy, bet ir padidino savo
ilgalaikiy paskoly rodiklj, pasiskolindama 39,93% daugiau per 9 meénesiy laikotarpj. IS to seka, kad AB ,,Telia
Lietuva‘“ pradéjo aktyviau dalyvauti skolinimo ir skolinimosi veikloje, kas parodo bendrovés gera padétj bei jvaizdj,
tai nulémé aktyvus jmonés finansy tvarkymas, vykdant savo jsipareigojimus ir atidétus mokéjimus.

Zemiau yra pateikta pelno-nuostoliy ataskaitos horizontalios analizés lentelé 2016-03-31 — 2016-12-31 laikotarpiu,
kai AB ,,TEO* jsigijo 100% AB ,,Omnitel* akcijy (3 lentelé). I8analizavus AB ,,TEO* 2016-03-31 — 2016-12-31
pelno-nuostolio ataskaitas, o bitent pardavimo pajamas, savikaina bei bendrajj pelng kiekvienais metais, galima
pastebéti, kad 2016-03-31 laikotarpiu pardavimy pajamos sieké 82 548 EUR, 2016-12-31 laikotarpiu suma pakito iki
92 377 EUR, o tai yra 11.91% daugiau negu kovo ménes;.

3 lentelé. AB ,,Telia Lietuva“ pelno-nuostoliy ataskaitos horizontali analizé 2016-03-30-2016-12-31 laikotarpiu (Saltinis:
sudaryta autoriy)

20160331 | 201606 30 | 2016 09 30 | 2016 12 31 Pokytis per 9 Pokytis per 9
mén. (po Omnitel mén. (po
jsigijimo) Omnitel
isigijimo), %

Pajamos 82 548 84 164 86 817 92 377 9829 11,91

Prekiy ir paslaugy -28 427 -30 691 -32116 -37 643 -9216 32,42

savikaina

Su darbuotojais -15 829 -14 100 -14 178 -15339 490 -3,10

susijusios sgnaudos

Kitos veiklos sagnaudos -10 621 -11 527 -11728 -12 258 -1 637 15,41

Kitas grynasis pelnas -36 119 -48 -26 10 -27,78

(nuostoliai)

llgalaikio turto -13 771 -13 906 -15926 -15 383 -1612 11,71

nusidévéjimas,

amortizacija ir vertés

sumaz¢jimas

Veiklos pelnas 13 864 14 059 12 821 11728 -2136 -15,41

Finansinés veiklos 220 246 273 708 488 221,82

pajamos

Finansinés veiklos -533 -609 -619 -651 -118 22,14

sgnaudos

Finansinés veiklos -313 -363 -346 57 370 -118,21

grynosios sanaudos /

pajamos

Pelnas neatskaiéiavus 13551 13 696 12 475 11785 -1 766 -13,03

mokesciy

Pelno mokestis -1 809 -1795 -1421 -1195 614 -33,94

Laikotarpio pelnas 11742 11901 11 054 10 590 -1152 -9,81

Nepaisant pardavimy augimo, veiklos pelnas per 9 ménesius sumazéjo 15,41%. Nuo 13 864 EUR sumos kovo ménesj
veiklos pelno rodiklis pasieké 11 728 EUR. Tokie veiklos pelno parodymai gali biiti susij¢ su padidéjusiu neigiamu
nusidévéjimo ir amortizacijos rodikliu — per 9 ménesiy laikotarpj rodiklio parodymai kito 11,71%, o tai yra 1 612
EUR. Ivertinus 2016-03-31 — 2016-12-31 laikotarpio finansiniy veiklos pajamy ir sgnaudy straipsniy duomenis,
galima jzvelgti, kad finansinés veiklos pajamos per visg tiriamajj laikotarpj iSaugo net 221,82% - per vieng ketvirtj
nuo 09-30 iki 12-31 finansinés veiklos pajamos iSaugo 435 EUR. Tai parodo, kad per ketvirtj jmoné gavo didelj
palikany kiekj uz skolintas sumas klientams/darbuotojams, taip pat tai parodo, kad padidéjo ilgalaikiy investicijy
pelnas bei dividendy pajamos. Nuo 2016-06-30 yra fiksuojamas grynojo pelno nuosmukis — per visa 9 ménesiy
laikotarpj grynojo pelno suma sumazé&jo 1152 EUR. (9,81%), kaip ir buvo aptarta ankséiau, tokio rezultato



parodymus didzigja dalimi nulémé jvairiy rusiy sagnaudy Zenklus padidéjimas bei ketvirta laikotarpj padidéjusi
pardavimy savikaina.

Zemiau yra pateikiama 2016-12-31-2017-09-30 laikotarpio pelno-nuostoliy ataskaitos horizontali analizé, jvykus
oficialiai integracijos proceso pabaigai (4 lentelé).

4 lentelé. AB ,,Telia Lietuva“ pelno-nuostoliy ataskaitos horizontali analizé 2016-12-31-2017-09-30 laikotarpiu (Saltinis:
sudaryta autoriy)

2016 1231 | 20170331 | 201706 30 | 2017 09 30 Pokytis per 9 Pokytis per 9 mén
meén (jvykus (ivykus oficialiam
oficialiam susijungimui) %
susijungimui)
Pajamos 92 377 85293 94 598 90 246 -2131 -2,31
Prekiy ir paslaugy -37 643 -30 798 -39 996 -34 350 3293 -8,75
savikaina
Su darbuotojais -15 339 -15011 -15 430 -13 564 1775 -11,57
susijusios
sanaudos
Kitos veiklos -12 258 -11 268 -11 225 -10 089 2169 -17,69
sanaudos
Kitas grynasis -26 24 75 244 270 -1038,46
pelnas (nuostoliai)
llgalaikio turto -15 383 -16 473 -15033 -16 466 -1083 7,04
nusidévéjimas,
amortizacija ir
vertes
sumaz¢jimas
Veiklos pelnas 11728 11767 12 989 16 021 4293 36,60
Finansinés veiklos 708 323 338 379 -329 -46,47
pajamos
Finansinés veiklos -651 -562 -514 -810 -159 24,42
sgnaudos
Finansinés veiklos 57 -239 -176 -431 -488 -856,14
grynosios
sgnaudos /
pajamos
Pelnas 11785 11528 12 813 15 590 3805 32,29
neatskaifiavus
mokesciy
Pelno mokestis -1195 -1 409 -752 -1186 9 -0,75
Laikotarpio pelnas 10 590 10119 12 061 14 404 3814 36,02

Pardavimo pajamy rodiklis per visa laikotarpj Zzenkliai svyravo — per ketvirtj, kai bendrové pasiskelbe, esanti
susijungusi, bendrovés pajamos sumazéjo 7 084 EUR, kas galéty biti démesio skyrimo integracijai pabaigti, o ne
pajamoms padidinti, prieZastimi. [sibégéjus jmoniy bendradarbiavimui, 2017-06-30 laikotarpiu, pajamos buvo
padidintos iki 94 598 EUR, kas yra 2,36% daugiau nei buvo gauta pajamy 2016-12-31 laikotarpiu. Galima pastebéti,
kad visi tiek savikainos, tiek sanaudy rodikliai per analizuojamajj laikotarpj sumazéjo. Vertinant bendrovés grynaji
laikotarpio pelna, galima teigti, kad integracija turéjo teigiamos jtakos bendrovés veiklos rezultatams — per Visa
tiriamajj laikotarpj grynojo laikotarpio pelno suma pasikeité 36,02%, o tai yra padidéjo 3814 EUR. Nors analizuojamu
laikotarpiu (2016-12-31 — 2017-09-30) pardavimo pajamos sumazéjo 2,31%, bendrovés gaunamas laikotarpio pelnas
iSaugo. Tai gali buti paaiskinta zenkliai sumazéjusiomis prekiy ir paslaugy savikaina ir visy rasiy sgnaudomis.

AB ,,Telia Lietuva“ 2016-2017 mety ketvir¢iy veiklos rezultaty vertikali analizé.

Zemiau yra pateikiama balanso straipsniy AB ,,TEO* vertikali analizé 2016-03-31-2016-12-31 laikotarpiu po AB
,,Omnitel” jsigijimo (5 lentelé). Vienas i§ svarbesniy balanso straipsniy — bendrasis turtas, o atitinkamai ir bendras
nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy rodiklis, prilyginti 100%. Pastebima, kad didziausig bendro turto dalj sudaro
ilgalaikis materialusis turtas, kurio dalis tiriamuoju laikotarpiu svyruoja nuo 51,98% iki 49.40% — per tiriamaji
laikotarpj pokytis sudaré 2.58%. Sis ilgalaikio turto maZéjimas yra susijes su integracijos pasekmémis —
nenaudojamas po susijungimo materialusis turtas buvo parduotas, siekiant jsigyti naujy paslaugy tiekimo salony.



Nematerialaus turto lyginamasis svoris 2016-03-31- 2016-09.30 praktiskai nekito, taciau jau 2016-12-31 yra
pastebimas 1,88% nematerialaus turto dalies sumazéjimas lyginant su 2016-09-30.

5 lentelé. ,, Telia Lietuva“ balanso straipsniy vertikali analizé 2016-03-31-2016-12-31 laikotarpiu (Saltinis: sudaryta autoriy)

LAIKOTARPIO BALANSO STRAIPSNIU PARODYMAI PO AB "TELIA" ISIGIJIMO

2016 03 31 2016 06 30 2016 09 30 201612 31 Rodiklio
pokytis
per visa

EUR % EUR % EUR % EUR % | laikotarpj

2016 03
31-2016
1231, %

llgalaikis 283 266 51,98 282 468 51,82 281914 50,33 | 291818 | 49,40 -2,58

materialusis

turtas

Nematerialusis | 123979 22,75 123674 22,69 124 114 22,16 | 119762 | 20,27 -2,48

turtas

Atsargos 7318 1,34 6 785 1,24 7309 1,30 10135 1,72 0,37

Prekybos ir 87794 16,11 85 196 15,63 87290 1558 | 94661 | 16,02 -0,08

kitos gautinos

sumos

Pinigai ir 25918 4,76 33220 6,09 49 298 8,80 56 650 9,59 4,83

pinigy

ekvivalentai

I§ viso turto 544 985 100,00 545113 100,00 560 139 100,00 | 590719 | 100,00 0,00

I§ viso 246 400 4521 252 475 46,32 263528 47,05 | 270326 | 45,76 0,55

nuosavo

kapitalo

I§ viso 136 546 25,06 136 920 25,12 122 073 21,79 | 134308 | 22,74 -2,32

ilgalaikiy

isiparegojimy

I$ viso 162 039 29,73 155718 28,57 174538 31,16 | 186085 | 31,50 1,77

trumpalaikiy

jsipareigojimy

I§ viso 544 985 100,00 545113 100,00 560 139 100,00 | 590719 | 100,00 0,00

nuosavo

kapitalo ir

jsipareigojimy

Nors nuosavo kapitalo lyginamyjy svoriy pokytis néra didelis ir siekia vos 0.55%, svarbu paminéti, kad nuosavas
kapitalas sudaro taipogi didele dalj bendro turto — lyginamojo svorio skaiCius svyruoja nuo 45,21% iki 45,76%.
Nepaisant to, kad per visg tiriamajj laikotarpj ilgalaikiy jsipareigojimy dalies bendras pokytis néra aukstas (2,32%),
galima pastebéti, kad 2016-09-30 laikotarpiu lyginamasis $io rodiklio svoris Zenkliai smuko — nuo 25,12% kito iki
21,79%, tokj svorio pokytj lémé ilgalaikiy paskoly sumazéjimas. Taciau jau 2016-12-31 ilgalaikiy jsipareigojimy
lyginamasis svoris iSaugo 0,91%, o tai nusako balanso ataskaitoje matomas reiskinys — paskutinjjj 2016 mety ketvirtj
bendrové padidino savo atidétojo mokeséio jsipareigojimai. Zemiau yra pateikiama balanso straipsniy AB ,,Telia*
vertikali analizé 2016-12-31-2017-09-30 laikotarpiu po oficialios susijungimo integracijos pabaigos (6 /entelé).

6 lentelé. ,, Telia Lietuva“ balanso straipsniy vertikali analizé 2016-12-31-2017-09-30 laikotarpiu (Saltinis: sudaryta autoriy)

INTEGRACIJOS PABAIGOS

LAIKOTARPIO BALANSO STRAIPSNIY PARODYMAI PO AB "TELIA" OFICIALIOS

201612 31

20170331

2017 06 30

201709 30

Rodiklio

pokytis
per visa

EUR

%

EUR

%

EUR

%

EUR

%

laikotarpj
2016 12
31-2017
09 30, %




llgalaikis 291 818 49,40 289 886 53,18 289 677 54,31 290559 | 53,31 3,91
materialusis

turtas

Nematerialusis 119762 20,27 122 806 22,53 121 898 22,85 119762 | 21,97 1,70
turtas

Atsargos 10 135 1,72 9200 1,69 7967 1,49 9222 1,69 -0,02
Prekybos ir 94 661 16,02 90 875 16,67 92970 17,43 93 892 17,23 1,20
kitos gautinos

sumos

Pinigai ir pinigy | 56 650 9,59 22042 4,04 12516 2,35 23 256 4,27 -5,32
ekvivalentai

I§ viso turto 590719 | 100,00 545 126 100,00 533 361 100,00 | 545049 | 100,00 0,00
I8 viso nuosavo 270 326 45,76 280 445 51,45 275028 51,57 289431 | 53,10 7,34
kapitalo

I§ viso ilgalaikiy | 134 308 22,74 127 366 23,36 167 783 31,46 173081 | 31,76 9,02
isiparegojimy

I§ viso 186 085 31,50 137 315 25,19 90 550 16,98 82537 15,14 -16,36
trumpalaikiy
jsipareigojimy

I§ viso nuosavo 590719 | 100,00 545 126 100,00 533 361 100,00 | 545049 | 100,00 0,00
kapitalo ir
isipareigojimy

Atliekant vertikalig bendrovés AB ,,Telia* balanso straipsniy ataskaitos analize 2016-12-31-2017-09-30 laikotarpiu,
pastebima, kad didziausig bendro turto dalj taipogi sudaro ilgalaikis materialusis turtas, kurio lyginamoji dalis
svyruoja nuo 49,40% iki 53,18%, per tiriamajj laikotarpj pokytis sudaré 3,91%. Galima pazyméti, kad tai yra
reik§mingas skirtumas, lyginant su 2016-03-30 — 2016-12-31 laikotarpiu, kai ilgalaikio materialaus turto sandara
turéjo neigiama pokytj per laikotarpj. Tai nusako bendrovés investavima j naujy patalpy jrengimg tolimesniam veiklos
vykdymui. Nematerialaus turto sandara po integracijos proceso pabaigos iSaugo, tuo tarpu dar prie§ jmonés
reorganizavimg, nematerialiojo turto sandara per 2016-03-30 — 2016-12-31 laikotarpj tendencingai mazéjo ir sudaré
2,41% neigiamo pokycio. Pinigy ir jy ekvivalenty lyginamasis svoris po integracijos pabaigos laikotarpiu mazéjo —
svoris kito nuo 9,59% iki 4,27% — bendrové papildomai investavo, jdarbinant likvidziausig turta j pelningas veiklas.
Zemiau yra pateikiama pelno-nuostoliy ataskaitos AB ,,TEO* vertikali analizé 2016-03-31-2016-12-31 laikotarpiu
po AB ,,Omnitel* jsigijimo (7 lentel¢). Pardavimo pajamos prilyginamos 100%.

7 lentelé. ,,Telia Lietuva“ pelno-nuostoliy ataskaitos straipsniy vertikali analizé 2016-03-31-2016-12-31 laikotarpiu (Saltinis:
sudaryta autoriy

LAIKOTARPIO PELNO-NUOSTOLIO ATASKAITOS STRAIPSNIYU PARODYMAI PO AB "TELIA"
ISIGIIIMO
2016 03 31 2016 06 30 2016 09 30 201612 31 Rodiklio
EUR % EUR % EUR % EUR % pokytis per
visg laikotarpj
2016 03 31 -

2016 12 31, %

Pajamos 82548 100 84164 100 86817 100 92377 100

Prekiy ir - -34.44 - -36.47 - -36.99 - -40.75 -6.31

paslaugy 28427.0 30691.0 32116.00 37643.00

savikaina 0 0

Su - -19.18 - -16.75 - -16.33 - -16.60 2.57

darbuotojais 15829.0 14100.0 14178.00 15339.00

susijusios 0 0

sgnaudos

llgalaikio - -16.68 - -16.52 - -18.34 - -16.65 0.03

turto 13771.0 13906.0 15926.00 15383.00

nusidéveéjim 0 0

as,

amortizacija

ir vertés

sumazéjimas




Finansinés -313.00 | -0.38 -363.00 | -0.43 -346.00 -0.40 57.00 0.06 0.44
veiklos

grynosios

sanaudos /

pajamos

Pelnas 13551.0 | 16.42 | 13696.0 | 16.27 | 12475.00 | 14.37 | 11785.00 12.76 -3.66
neatskaiéiav 0 0

us mokesciy

Laikotarpio 117420 | 1422 | 11901.0 | 14.14 | 11054.00 | 12.73 | 10590.00 11.46 -2.76
pelnas 0 0

Pardavimy savikaina per visa 2016-03-31-2016-12-31 laikotarpj sudaré didziausig pardavimo pajamy dalj —
lyginamoji svorio dalis svyravo nuo 34,44% iki 40.75%. 1§ visy pelno-nuostolio ataskaity straipsniy $io rodiklio
pokytis per visg laikotarpj taip pat yra didziausias — 6,31%. Su darbuotojais susijusios sgnaudos ir ilgalaikio turto
nusidévéjimas, amortizacija ir vertés sumazéjimas per visa tiriamajj laikotarpj uzémé antra vieta pagal didziausia
rodikliy lyginamajj svorj nuo pardavimo pajamy — svorio skai¢ius svyravo nuo 19,18% iki 16,60%, su darbuotojais
susijusiy sgnaudy rodiklio per visg laikotarpj teigiamas pokytis sieké 2,57%.

Zemiau yra pateikiama pelno-nuostoliy ataskaitos straipsniy AB ,,Telia“ vertikali analizé 2016-12-31-2017-09-30
laikotarpiu po oficialios susijungimo integracijos pabaigos (8 lentel¢). Pardavimo pajamos prilygintos 100%.

8 lentelé. ,,Telia Lietuva® pelno-nuostoliy ataskaitos straipsniy vertikali analizé 2016-12-31-2017-09-30 laikotarpiu (Saltinis:
sudaryta autoriy)

LAIKOTARPIO PELNO-NUOSTOLIO ATASKAITOS STRAIPSNIY PARODYMAI PO AB
"TELIA" OFICIALIOS INTEGRACIJOS PABAIGOS
201612 31 20170331 2017 06 30 2017 09 30 Rodiklio
EUR % EUR % EUR % EUR % po"zit;pe’
laikotarpj
201612 31
- 2017 09
30, %
Pajamos 92377 100 85293 100 94598 100 90246 100 0
Prekiy ir -37643.00 | -40.75 | -30798.00 | -36.11 | -39996.00 | -42.28 | -34350.00 | -38.06 2.69
paslaugy
savikaina
Su darbuotojais | -15339.00 | -16.60 | -15011.00 | -17.60 | -15430.00 | -16.31 | -13564.00 | -15.03 1.57
susijusios
sanaudos
llgalaikio turto -15383.00 | -16.65 | -16473.00 | -19.31 | -15033.00 | -15.89 | -16466.00 | -18.25 -1.59
nusidévéjimas,
amortizacija ir
vertés
sumazéjimas
Finansinés 57.00 0.06 -239.00 -0.28 -176.00 -0.19 -431.00 -0.48 -0.54
veiklos
grynosios
sgnaudos /
pajamos
Pelnas 11785.00 | 12.76 | 11528.00 | 13.52 | 12813.00 | 13.54 | 15590.00 | 17.28 4.52
neatskaiéiavus
mokesciy
Laikotarpio 10590.00 | 11.46 | 10119.00 | 11.86 | 12061.00 | 12.75 | 14404.00 | 15.96 4.50
pelnas

Pardavimy savikaina per tiriamg 2016-12-31-2017-09-30 laikotarpj sudaré didZiausig pardavimo pajamy dalj, kaip ir
2016-03-31-2016-12-31 laikotarpiu, lyginamoji svorio dalis svyravo nuo 40,75% iki 38,06%. Pardavimy savikainos
rodiklis per tiriamga laikotarpj kito labiausiai (2,69%), taciau jeigu vertinti tokj parodyma bendru laikotarpiu, o ne
atskirais ketvirciais, toks rezultatas néra ypatingai reikSmingas. Ilgalaikio turto nusidévéjimas, amortizacija ir vertés
sumazéjimas per visg tiriamajj laikotarpj kito su darbuotojy susijusiy sgnaudy neigiamu tempu — lyginamasis svoris
svyravo nuo 16,65% iki 18,25%, su darbuotojais susijusiy sanaudy rodiklio per visg laikotarpj teigiamas pokytis sieké
-1,59%. Grynasis pelnas analizuojamo laikotarpio pradZioje sudaré tik 11,46% pardavimo pajamy dalies, ta¢iau 2017-



09-30 grynojo pelno rodiklio lyginamasis svoris didéjo iki 15,96% - tokj rezultata tiesiogiai veikia stipriai sumazéjusi
prekiy savikaina.

AB ,,Telia Lietuva“ veiklos rezultaty prognozavimas

Pajamy prognozés ateinanciam laikotarpiui yra ypatingai svarbus aspektas, planuojant jmonés veiklg. Rinkos
segmento planavimui vykdyti, pardavimy pajamy prognozés yra esminé tikslingo plano kirimo taisykle (J.
Mackevicius, 2008). Pardavimo pajamoms apskaiciuoti yra naudojami slenkancio vidurkio metodas, kurio pagalba
yra iSlyginami atsitiktiniai svyravimai, kai prognozuojamas dydis yra pakankamai stabilus.

9 lentelé. Slenkanéio vidurkio metodo pardavimy pajamy prognozé 2017-12-31 (Saltinis: sudaryta autoriy)
2 mety 3 mety 4 mety 5 mety

Prognoze 92422 90045.67 90628.5 89866.2
Vidutiné kvadraty paklaida 22245858 | 27446972 | 18969667 | 36203681

Slenkancio vidurkio metodas panaudotas dviejy mety, trijy mety, keturiy mety slenkancio vidurkio prognozéms
apskaiciuoti. Dviejy mety slenkancio vidurkio metodo pagalba, apskai¢iuota numatoma pardavimo pajamy prognozé
2017-12-31 laikotarpiu yra 92422 EUR. Trijy mety slenkancio vidurkio metodo pagalba, apskaiciuota planuojama
pardavimo pajamy prognozé 2017-12-31 laikotarpiu yra 90045,67 EUR. Naudojant keturiy mety slenkancio vidurkio
metoda, apskaiCiuota galima pardavimo pajamy prognozé 2017-12-31 laikotarpiu yra 90628,5 EUR. Galiausiai,
panaudotas penkiy mety slenkancio vidurkio metodas pateikia 89866,2 EUR pardavimy pajamy prognoze 2017-12-
31 laikotarpiui. Sickiant nustatyti, kokia prognozé yra tiksliausia, buvo panaudotas vidutiniy kvadrato paklaidy
metodas (MSE), kuris grindziamas maziausiu paklaidos parodymu — kuo apskai¢iuotasis MSE rodiklis yra mazesnis,
tuo prognozé yra tikslesné. Auksciau pateiktoje lenteléje, galima matyti, kad maziausia vidutiné kvadraty paklaida
yra gaunama, apskai¢iuojant prognoz¢ keturiy mety slenkanéio vidurkio metodu (9 lentelé). Todél galima daryti
iSvada, kad AB ,,Telia Lietuva‘“ prognozuojamos pardavimo pajamos ataskaitinio 2017-12-31 laikotarpio pabaigoje
sudarys 90628,5 EUR.

Siekiant plésti jmoné, uztikrinant stabilig ir palankig finansing padétj, ilgalaikio materialiojo turto rodikliy prognozés
yra ypatingai vertingos (Mackevi¢ius, 2008). Ilgalaikio materialiojo turto prognozé 2017-12-31 laikotarpiui yra
apskaiCiuojama svertinio slenkancio vidurkio metodu. Minétas metodas suteikia svorj naujesniems laikotarpio
rodikliams, o senesniems rodikliams yra priskiriama maZesné reik§mé.

10 lentelé. Svertinio slenkanéio vidurkio metodo ilgalaikio materialaus turto prognozé 2017-12-31 (Saltinis: sudaryta
autoriy)

2 mety 3 mety 4 mety 5 mety
Prognozé 418893 419621.5 420733 420866.8
Vidutiné kvadraty paklaida 36081367.18 | 34017421 | 7688242 9526184

Svertinio slenkancio vidurkio metodas panaudotas dviejy mety, trijy mety, keturiy mety metody ilgalaikio materialaus
turto prognozéms apskaiciuoti. Dviejy mety svertinio slenkancio vidurkio metodo pagalba, apskaiciuota numatoma
ilgalaikio turto prognozé 2017-12-31 laikotarpiu yra 418893 EUR. Trijy mety svertinio slenkancio vidurkio metodo
pagalba, apskaiCiuota planuojama ilgalaikio turto prognozé 2017-12-31 laikotarpiu yra 419621,5 EUR. Naudojant
keturiy mety svertinio slenkancio vidurkio metoda, apskaiCiuota galima ilgalaikio turto prognozé 2017-12-31
laikotarpiu yra 420733 EUR. Galiausiai, panaudotas penkiy mety svertinio slenkancio vidurkio metodas pateikia
420866,8 EUR ilgalaikio turto prognoze 2017-12-31 laikotarpiui. Tlgalaikio turto prognozés tikslumui apskaiéiuoti
taip pat yra panaudota vidutiné kvadraty paklaida. Auksciau pateiktoje lentel¢je, galima matyti, kad maziausia
vidutiné kvadraty paklaida yra gaunama, apskaiciuojant prognozg keturiy mety svertinio slenkancio vidurkio metodu
(10 lentelé). Todél galima daryti iSvada, kad AB ,,Telia Lietuva‘“ prognozuojamas ilgalaikio materialaus turto rodiklis
ataskaitinio 2017-12-31 laikotarpio pabaigoje sudarys 420733 EUR.

Pelno prognozavimas pirmiausiai yra reik§mingas vadovams — prognozuojant biisimg nauda, yra jvertinamas
gebejimas uzdirbti kuo daugiau pajamy, patiriant kuo maziau sanaudy. Tod¢l atitinkamos ateities prognozés gali
padéti vadovams reorganizuoti veiklos vykdymag bei imtis efektyviy priemoniy (Urbonavi¢iené 2015). Pelno
prognozavimui yra naudojamas eksponentinio iSlyginimo metodas. Metodo pagalba yra gaunama ateinancio
laikotarpio prognozé, kuri yra apskaiiuojama sumuojant pra¢jusio laikotarpio rodiklio reikSme su gaunamos
prognozes ir realios laiko eilutés reik§meés procentiniu skirtumu (B. Render et al. 2012).

11 lentelé. Eksponentinio i$lyginimo metodo laikotarpio pelno prognozé 2017-12-31 (Saltinis: sudaryta autoriy)



a=0,2 a=0,3 a=04 a=0,5 a=0,6 a=0,7 a=0,8 a=0,9
Prognozé 11953.79 | 12208.93 | 12519.39 | 12858.86 | 13206.12 | 13544.74 | 13862.49 | 14150.81
Vidutiné kvadraty | 2252018. | 2329681. | 2350426. | 2319562. | 2246208. | 2141149. | 2015301. | 1878731.
paklaida 45 05 66 31 19 04 47 00

Eksponentinio islyginimo metodo metu yra naudojami iSlyginamieji koeficientai. Sudarant laikotarpio pelno
prognozes, buvo naudojami 0,2, 0,3, 0,4, 0,5, 0,6, 0,7, 0,8, 0,9 islyginimo koeficientai. Naudojant i$lyginamajj 0,2
koeficienta, prognozuojamas laikotarpio pelnas siekia 11953,79 EUR. Naudojant islyginamajj 0,3 koeficienta,
numatomas laikotarpio pelnas sickia 12208,92 EUR. Naudojant i$lyginamajj 0,4 koeficienta, prognozuojamas
laikotarpio pelnas siekia 12519,3 EUR. Taikant 0,5 islyginamojo koeficiento metods, prognozuojamas 2017-12-31
pelnas sudaro 12858,85 EUR. 0,6 islyginamojo koeficiento metodo pagalba, yra gaunama 13206,12 EUR pelno
prognozé. Kai i§lyginamasis koeficientas yra lygus 0,7, numatomas laikotarpio pelnas kitam ataskaitiniam
laikotarpiui yra 13544,73 EUR. Naudojant islyginamajj 0,8 koeficienta, prognozuojamas laikotarpio pelnas siekia
13862,49 EUR. Kai islyginamasis koeficientas siekia 0,9, laukiamas pelno dydis kito iki 14150,80 EUR. Laikotarpio
pelno prognozés tikslumui apskaiciuoti naudojama vidutiné kvadraty paklaida. Aukséiau pateiktoje lenteléje, galima
matyti, kad maziausia vidutiné kvadraty paklaida yra gaunama, apskaiCiuojant prognozg, kai iSlyginamasis
koeficientas yra lygus 0,9 (/1 lentelé). Galima teigti, kad AB ,,Telia Lietuva“ prognozuojamas pelnas ataskaitinio
2017-12-31 laikotarpio pabaigoje sudarys 14150,80 EUR.

ISvados ir rekomendacijos

Dél sparcios globalizacijos, organizacijos Siandien yra priverstos bendradarbiauti tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu
mastu. Protingiausiu sprendimu, padedanciu pasiprieSinti aplinkos kaitai, yra laikomas organizacijy susijungimo
procesas. Susijungimai jvyksta tam, kad dvi atskirai veikiancios bendrovés galéty tapti viena efektyvia bendroveé.
Dazniausiai, susijungimo biidu, bendroviy nariy atzvilgiu, yra jvedamas naujas grupés identiSkumas, tapatumas.
Nattiralu, kad tai sukelia dinamika, kuri yra iSreikSta padidintu i$skirtinumu, kuris drastiskai iSkreipia pries§
susijungimg egzistavusiy pavieniy organizacijy identiSkuma. Susijungimai ir jsigijimai yra vienas i$ efektyviausiy
jmoniy vystymo ir i8kélimo j tolimesnes rinkas jrankiy. Jungimosi biidu, atsiranda naujoviy diegimo, konkurencinio
prana$umo i§laikymo galimybés. Besijungianéiy jmoniy aljansas yra laikomas racionaliausiu ir naudingiausiu
strateginiu sprendimu. Pagrindiniai elementai, skatinantys jmones jungtis, yra jvairts laukiami sinerginiai rezultatai
—kasty, rinkos galios, pajamy ir nemateriali sinergija. Skirtingi jsigijimai gali reiksti gana skirtingg kultiiros dinamika
ir jvairius galimus rezultatus. Daznai yra nejvertinamas zmogiskojo kapitalo faktas — taciau kaip taisyklé, neefektyviis
darbuotojy rezultatai po susijungimo turi poveiki nepalankiems jmonés rezultatams. Gebéjimas sékmingai pabaigti
integracijos procesg yra svarbiausia susijungimy sékmés salyga.

AB ,,Telia Lietuva‘“ veiklos rezultatams po susijungimo jvertinti naudojamos vertikalios ir horizontalios finansiniy
ataskaity analizés. Horizontalioji ir vertikalioji balanso ir pelno-nuostoliy ataskaity analizés yra grindziamos poky¢iy
bei struktiiros skaiCiavimais. Taip pat, sieckiant vykdyti tolesng jmonés veikla, vadovams yra reik§minga sudaryti
ateinanciy laikotarpiy prognozes. Prognozéms apskaiciuoti yra naudojami slenkanéio vidurkiy, svertinio slenkancio
ir eksponentinio i§lyginimo metodai. Minéty metody pagalba gautas prognozes yra tikslinga patikrinti vidutinés
kvadratinés paklaidos metodu — kuo prognozé tikslesné ir patikimesné, tuo apskaiciuojamos paklaidos yra mazesnés.
Akciné bendrové ,,Telia Lietuva“ nuo §iol gali pasiiilyti jsigyti jvairiausio spektro paslaugy. Atliekant horizontalig
bendrovés balanso analize, buvo nustatyta, kad ilgalaikis turtas 2016-03-31 - 2016-12-31 laikotarpiu tendencingai
didéjo, o tai didziaja dalimi nuléme ir bendrojo turto teigiamg pokytj. Svarbu paminéti, kad pinigy ir pinigy
ekvivalenty suma 2016-03-31 - 2016-12-31 laikotarpiu iSaugo 118,57%, o tai parodo, kad bendrové padidino
trumpalaikes likvidzias investicijas ir pinigy sumas saskaitose bei indélius. Tikslinga iSskirti ir tai, kad bendrové taip
pat turi nemazai prekybos, kity mokétiny sumos ir sukaupty jsipareigojimy ilgalaikiy paskoly. Bendras nuosavo
kapitalo rodiklis per visg tiriamajj laikotarpj Zenkliai pakito — jstatinis kapitalas bei jstatymy numatytas rezervas
faktiskai nesikeité, o todél galima daryti iSvada, kad bendrojo nuosavo kapitalo teigiamam pokyciui turéjo jtakos
nepaskirstyto pelno padidéjimas. 2016-12-31 — 2017-09-30 laikotarpiu, ilgalaikis turtas sumazéjo del ilgalaikiy
prekybos ir gauting sumy ir ilgalaikio materialaus turto sumazéjimo. Per laikotarpj po oficialaus susijungimo
ilgalaikiy prekybos ir gautiny sumy rodiklis sumazéjo, o tai reiskia kad zenkliai sumazéjo visi pirkéjy jsiskolinimai,
dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos AB ,,Telia Lietuva* bendrovei. Galima teigti, kad AB “Telia Lietuva” po
integracijos proceso, tapo labiau patrauklesné kredito jmonéms, kadangi bendrové ne tik sumazino didele dalj
skolinty 1&8y, bet ir padidino savo ilgalaikiy paskoly rodiklj. Integracijai vykstant, bendrovés pajamos buvo zenkliai
sumazejusios - tai galéty biiti démesio skyrimo integracijai pabaigti, 0 ne pajamoms padidinti, priezastimi. Toks
santykinis pardavimo pajamy sumazéjimas gali reiksti smunkantj jmonés augimo tempa. Vertinant bendrovés grynajj
laikotarpio pelna, galima teigti, kad integracija turéjo teigiamos jtakos bendrovés veiklos rezultatams — per visa
tiriamajj laikotarpj grynojo laikotarpio pelno suma pasikeité¢ 36,02%. Atliekant vertikalia bendrovés AB ,,TEO*



balanso straipsniy ataskaitos analizg, pastebéta, kad didziausig bendro turto dalj sudaro ilgalaikis materialusis turtas.
Verta paminéti, kad didesnis struktiiros pokytis vyko prie bendrovés nematerialaus turto. Bendrovés ilgalaikio
materialaus turto sandara po oficialaus susijungimo reik§mingai keitési, o tai yra reikSmingas skirtumas, lyginant su
2016-03-30 — 2016-12-31 laikotarpiu integracijai nepasibaigus, kai ilgalaikio materialaus turto sandara turéjo
neigiama pokytj per laikotarpj. Tai nusako bendrovés investavima j naujy patalpy jrengimg tolimesniam veiklos
vykdymui. Pinigy ir jy ekvivalenty lyginamasis svoris po integracijos pabaigos mazéjo, o tai nusako, kad bendrové
papildomai investavo, jdarbinant likvidziausig turta i pelningas veiklas. Slenkancio vidurkio metodu apskaiciuotos
AB ,Telia Lietuva“ prognozuojamos pardavimo pajamos ataskaitinio 2017-12-31 laikotarpio pabaigoje sudarys
90628,5 EUR. Svertinio slenkancio vidurkio metodu nustatytas prognozuojamas ilgalaikio materialaus turto rodiklis
ataskaitinio 2017-12-31 laikotarpio pabaigoje sudarys 420733 EUR. Eksponentinio i§lyginimo metodu apskaiéiuotas
AB ,,Telia Lietuva“ prognozuojamas pelnas ataskaitinio 2017-12-31 laikotarpio pabaigoje sudarys 14150,80 EUR.
Minéti prognozuojami rodikliai yra aukstesni, lyginant einamojo laikotarpio rodiklius, kas nusako, kad integracijos
procesas ir toliau turés palanky poveikj jmonés rezultatams.
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