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Santrauka. Straipsnyje supazindinama su projekty valdymu statyby sektoriuje. Isigilinant j projekty valdyma ir jy
specifikg i$skirtos problemos ir rizikos, veikiancios statyby projekty sékme. Atlikta uzsienio ir Lietuvos mokslinés
literatiiros analizé aktualia tema ir i$skirtos pagrindinés problemos ir rizikos pagal regionus, politing ir geografing
specifika. Nagringjant projekty valdyme kylanéias rizikas pateikti pasitilymai ty riziky grupavimui ir identifikavimui.
Pagal tai sukurtas riziky valdymo metodas, kuris leidzia identifikuoti rizikas, jas suskirstyti pagal tam tikrus kriterijus.
Idiegus §j metoda realiame projekte, galima pasiekti riziky i§vengimo, kas lemty projekto sékme.

ReikSminiai ZodZiai: Projekty valdymas, statyba, rizika, problema, riziky valdymo modelis, projekty dalyviai,
bendras rizikos faktorius.

Ivadas

Projekty valdymas — tai yra unikalus procesas, apibréztas laiko, kasty ir tikslo kriterijy. Kiekvienas projektas turi
pradzios ir pabaigos laika, turi nustatyta resursy dydj, 0 tai reiSkia, kad jis yra apibréztas apimtimi bei iStekliais.
Nezitrint bendry pozymiy, kKiekvienas projektas yra skirtingas - jie gali bati skirti pastato statybai, programinés
irangos kiirimui, naujo padalinio atidarymui, naujo produkto kiirimui. Projekto valdymui reikalingi tam tikri jgiidziai,
kvalifikuoty Zzmoniy komanda, zinios, planavimas. 1969 metais Jungtinése Amerikos valstijose isteigtas Projekty
valdymo institutas (angl. Project Management Institute — PMI) projekty vadyba apibrézia kaip laiking ir unikalia
veikla, skirtg sukurti unikaly produkta ar paslaugg su tam tikrais istekliais ir per tam tikrg laiko tarpa. Projektui
igyvendinus pradZioje uzsibréztus uzdavinius ir pasiekus tiksla, jis baigiasi.

Statybos pramoné yra viena i§ dinamiskiausiy, rizikingiausiy ir sudétingiausiy. Palyginus su kitomis pramonés
Sakomis, statyboje néra pakankama riziky valdymo praktika, nors ir sukuria didesn¢ pridéting verte (Wood et al.
2002). Statybos projekty nesékmiy arba klaidy rodikliai yra vieni i§ didZiausiy palyginus su kitomis Sakomis (Rounds
et al. 2011 m.). Siame sektoriuje veikiangios suinteresuotos $alys susiduria su dideliais i$3ikiais. Statyby projekty
valdymas grindziami komandiniu darbu, kurj sudaro skirtingy suinteresuoty Saliy kompetencijos, tai pasunkina ir
bendradarbiavima, ir komunikavimg (Burtonshaw-Gunn 2009).

Projekty valdymo institutas akcentavo, kad projekty nesékmés atvejai iSlieka gana auksti ir tai tampa globalia
problema (PMI 2013). Statybos pramongje kyla daugybé problemy, taciau svarbiausios susijusios su komunikacija
(Weippert et al. 2002), tai gali lemti projekto rizikas arba nesékmes (Kédhkonen et al. 2015). Tyrimai rodo, kad viena
i§ dazniausiai pasireiSkian¢iu problemy susijusiy su ilgos trukmés statybos projekty valdymu yra nepakankama
komunikacija ir informacijos apdorojimas (Wong et al. 2013). Projekty valdyme komunikacija uzima apie 75-90 %
projekty vadovo laiko. Statybos pramoné, kitaip nei daugelis kity pramonés Saky, yra priklausoma nuo daugelio
suinteresuoty subjekty, pavyzdziui, projektuotojai, konsultantai, rangovai, subrangovai, tiekéjai ir kiti dalyvaujantys
beveik visuose projektuose. Su komunikavimu susijusiy problemy sprendimui autoriy pasitlymai (Kédhkonen et al.
2015; Weippert et al. 2002) tinklo sistemomis paremtas centrines duomeny bazes, kurios suteikia galimybe sutaupyti
nemazai laiko jvairiuose projekto gyvavimo etapuose tobulinant dokumentacijos ir jos sklaidos kokybe, mazinant
informacijos jvedima, taisyma, tikrinima ir ieSkojima. Taciau tai tik dalinai mazina su projekty jgyvendinimu
susijusig rizika.

Bitent statybos projekty vadyboje daznai iSkylanti problema yra efektyvus riziky valdymas (Thuyet et al. 2007).
Kaip rodo tyrimai, daugelis statybos projekty véluoja arba yra atidedami, virSija planuojamus biudZetus, nes projekty
vadovai negaléjo efektyviai suvaldyti riziky. Projekty jgyvendamas yra salygomas aibés riziky, pavyzdziui,
planavimo ir statinio sudétingumo, jvairiy interesy grupiy tiksly, istekliy priecinamumo, klimato aplinkos, geografinés
padéties, socialiniy, ekonominiy, politikos specifikos ir t.t. Vienas i$ buidy efektyviau pasiekti uzsibréztus statybos
projekty tikslus yra planuoti ir nustatyti nenumatytas rizikas statybos valdymo metu. Riziky valdymas kaip priemoné
padidina projekto tiksly jgyvendinimo tikimybe (Manelele et al. 2008). Dazna problema, susijusi su riziky valdymu,
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yra paciy riziky faktoriy nustatymas prie§ naudojant valdymo modelius (Adedokun et al. 2013). Riziky valdymo
modelio sukiirimas nebus efektyvus be teisingo riziky faktoriy identifikavimo.

Straipsnyje, apibendrinant jvairiy autoriy atliktus mokslinius tyrimus, nagrinéjamos statybos projekty valdymo
problemos ir rizikos, lemianéios statybos projekty sékme, galuting vertg ir jgyvendinimo laikotarpj. Taip pat
pateikiamos rekomendacijos dél riziky identifikavimo, vertinimo, eliminavimo modelio realizavimo.

Riziky valdymas statybos projektuose

Problemos, kurios atsiranda statybos eigoje, yra nemenkas i§siikis valdant statybos projektus. Sios problemos
paprastai biina susijos su statybos projekto procesu arba tiekimu (Thunberg et al. 2017). Dauguma tokiy projekty
kencia dél netinkamy planavimo atvejy, 0 tai lemia dideles laiko sanaudas ir kastus. To galima i§vengti Zinant, kaip
gerai projektas yra valdomas su tinkama komunikacija ir koordinacija. Tyrimai analizavo ir eksperimentavo su
skirtingomis technikomis, skirtomis ne tik prizitiréti, bet ir tobulinti projekto valdymg jvertinus laiko ir biudzeto
dydZius. Vienas i$ tokiy yra Sesiy Sigma metodas (Ullah et al. 2016), kuris pristatomas kaip valdymo jrankis procesy
tobulinimui visais aspektais. Tyrimai (Kidhkonen et al. 2015; Weippert et al. 2002) rodo, kad dauguma statybos
projekty riziky kyla dél netinkamy projekty jgyvendinimo atvejy, dél kuriy atsiranda didziulis laiko ir iSlaidy
perteklius, daromas poveikis projekty gyvybingumui ir skatina ekonomikos augima.

Skirtinga Saliy geografiné, socialing, ekonominé, politiné ir kt. padétis lemia skirtingas rizikas jvairiose srityse. Todél
vienose Salyse pasiteisinusios statybos projekty riziky valdymo metodikos nebitinai gali tikti kitose Salyse.
Apzvelgus uzsienio literatliros Saltinius, pastebima, jog skirtinguose regionuose dalis riziky faktoriy skiriasi pagal
skirtingas ty regiony ekonomines, socialines, geografinés, politinés ir kitos situacijas. Tailande statybos sektoriy
rizikos faktoriai didesniuose projektuose yra Sie (Ghosh et al. 2004):

— Lésy trukumas;

— Statyby vilkinimas;

— Rangovo ir subrangovo finansinis nepakankamumas;

— Neaiski darby apimtis;

— Ekonominés krizés padariniai;

— Vélavimas sprendziant sutartines problemas;

— Vélavimas spresti ginus;

— Treciyjy Saliy jtaka;

— Mazas rangovy ir subrangovy zmogiskyjy ir gamybiniy iStekliy dydis.

Atliktas tyrimas Jungtiniuose Araby Emyratuose, kur dabar statyby sektorius smarkiai auga, parodé tokius
svarbiausius riziky faktorius (El-Sayegh, 2008):

— Infliacija ir staigiis kainy poky¢iai;
— Medziagy trukumas;

— Darbo jégos pasitla;

— Nerealiis statybos grafikai;

— Netinkamas uzsakovy dalyvavimas;
— Projekto pakeitimai.

Malaizijos statybos pramonés rizikos veiksniai, pagal vietoje atlikta tyrimg (Goh et al. 2013), nurodo tokius
svarbiausius rizikos veiksnius:

— Klienty véluojantys atsiskaitymai,

— Infliacija ir kainy svyravimai;

— Uzsakymy nepastovumas;

— Griezti projekty grafikai;

— Nepakankamas laikas planavimui;

— Klimatinés problemos;

— Personalo jsipareigojimy nevykdymas;

— Projekty klaidos ir dviprasmiskos sutar¢iy nuostatos;
— Nestabili politiné atmosfera;

— Nelaimingi atsitikimai.

Palestinoje riziky faktoriai, kurie turi didziausig reikSme statyby sektoriui, yra pagal svarba nustatyti tokie
(Enshassi et al. 2008):



— Finansinés rangovo nesékmes;

— Pavojingos darbui zonos;

— Daznas sieny uzdarymas;

— Defekty daznumas;

— Véluojantys atsiskaitymai pagal sutartis;

— Gazos ruozo segmentacija;

— Karinés invazijos;

— Silpna projekty dalyviy komunikacija;

— Nevaldoma kasty tékme;

— Laimi nekvalifikuoty projektuotojy projektai.

Lietuvoje statybos sektorius patiria Siek tiek Svelnesnes rizikas — néra didéliy Zemés ar klimato kataklizmy, néra
dideliy politiniy nestabilumy ir pan. Kai kurie Lietuvos moksliniy straipsniy autoriai (Bartkuté et al. 2013, Turskis
et al. 2012) isskiria tokius Lietuvos statyby sektoriuje aktualius riziky faktorius:

— Rangovo bankroto rizika;

— Zmogiskieji faktoriai planavime ir gamyboje;
— Tiekiamy medziagy kokybé;

— Atliekamy darby kokybé;

— Terminy neatlikimas;

— Tiekimo problemos;

— Projektavimo klaidos;

— Uzsakovy nepastovumas;

— Darbo jégos trikumas;

— Oro salygos.

Efektyvios riziky valdymo metodikos padeda statyby sektoriaus projektams pasieki savo tikslus, numatant
problemas, greiciau priimti sprendimus, sumazinti nenumatytas islaidas. Valdant rizikas, galima pasiekti:

— Riziky sumazinimo arba panaikinimo jtraukiant tokj valdyma i projekto plana;

— Riziky pergrupavimo arba perkélimo kitoms veikloms arba kitoms Salims, kaip iSoriniai projekto
dalyviai;

— Riziky iSvengimo planuojant ir i§ anksto zinant, kokios veiklos gali sukurti rizika;

— Riziky i$vengimo, naudojant kokybés kontrolés praktikas ir procediiras.

Sios galimybés sukuria skirtinga rezultatg kovojant su rizikomis projekty valdyme, pavyzdziui, daug geriau ir pigiau
yra rizikos i§vengti, negu su ja susidurti ir skirti resursus jos panaikinimui, kai ji jau yra atsiradusi ar pakenkusi
projekto valdymui. Tyrimai Manelele et al. 2008 rodo, kad geri projekty vadovai sutelkia démesj | riziky
identifikavimg ir mazinimg visuose projekto jgyvendinimo etapuose.

Statybos projekty valdyme turi biiti numatytas ir rizikos valdymas. Visos potencialios rizikos turi biiti nustatytos,
suskirstytos ir iSanalizuotos. Tai leidzia nustatyti jy poveikj projekto tikslui. Tuomet galima priimti riziky valdymo
priemones, kurios apima jy vengima, perkélima, priémima, maZinima ar panaikinima (Manelele et al. 2008). Riziky
valdymas, kuris yra nuolatinis procesas, apima tris pagrindinius zingshius, kurie kartojasi per visa projekty valdymo
laikotarpj:
1. Rizikos identifikavimas — tai riziky nustatymas, kurios gali veikti visame projekty valdymo
laikotarpyje;
2. Atsako rizikoms kirimas — juo apibréziamos rizikos, jskaitant jy neigiamg poveikj, jos
charakterizuojamos, sukuriama strategija riziky neigiamam poveikiui mazinti;
3. Kontrolé — tai apima rizikos valdymo strategijos jgyvendinimag ir tgsiama antriné rizikos projekto
monitoringas.

Rizikos identifikavimas pradedamas nuo riziky kilmés. Tam biitina Zinoti riziky kilmés veiksnius. Nepaisant skirtingy
riziky, kai kurie jy kilmés veiksniai yra tie patys (Cervone 2006):

— Atsidavimo projekty valdymui trikumas;

— Nesugeb¢jimas valdyti projekto dalyviy;

— Nesuprantami projekto reikalavimai;

— Mazas projekty dalyviy jsitraukimas;

— Nesugeb¢jimas valdyti vartotojy galutiniy lukesciy;

— Per didelis grafiko suspaudimas, tai yra atlikimas per didelio kiekio darby per trumpa laiko tarpa;



— Nekokybiskas darbas dél nepagristo spaudimo;

— I8laidy vir$ijimas.

Statybos projekty rizikos gali atsirasti ir pagal skirtingas pagrindiniy projekty valdymo suinteresuoty $aliy ypatybes
(1 lentelé).

1 lentelé. Statybos projekty dalyviy rySys su sukeliamomis rizikomis

1 table. Construction projects participants connection with caused risks

Dalyvis BB O Rizikas sukeliantys suinteresuoty $aliy veiksmai
projektu
— Neteisingai paskirstytas biudzetas;
Projekty P — Kalendorinio grafiko ,,perspaudimas®;
Tiesioginis . .. -
vadovas — Projekty valdymo komandos kompetencijos triikumas;
— Komunikacijos ir informacijos sklaidos triikumas.
Uzsakovas Tiesioginis B Bes1k?1'<?1antys norat,
— Sumazéjgs finansavimas.
. . . — Projekto klaidos;
Projektuotojas Tiesioginis — Nejsitraukimas j projekto jgyvendinimg.
— Nepakankamas susipazinimas su projektu;
Rangovas, Tesioginis : I;:Eggzg gesdlilsglebejlmas vykdyti jsipareigojimus;
subrangovas g g yais,

— Perdarymai;
— Bankroto grésmé

— Véluojantis tiekimas;
Tiekéjas Netiesioginis — Nekokybiska tiekiama produkcija;
— Netvarkinga dokumentacija.

— Istatymy jgyvendinimas;

Valstybinés T o .
institucijos Netiesioginis — Sumazéjes finansavimas;
— Istatymy nepastovumas.
— Interesy gynimas;
. . T — Informacijos reikalavimas;
Visuomené Netiesioginis

— Pertekliniai reikalavimai projekto vykdytojams;
— Visuomeninio turto saugojimas.

Siekiant atpazinti ir suvaldyti statybos projekty rizikas, biitina sistema jy atpazinimui pagal tam tikrus kriterijus,
suskirstymui j kategorijas pagal kilme, atsiradimo sritj, pagal sprendimo etapus, masta, pagal tai, ar rizika vidiné, ar
iSoriné, pagal veiklos pobiid; ir kitus aspektus. Tokia sistema, suvedus reikiamus duomenis, gali i$skirti visas
galimas rizikas, aktualias tam tikram projektui, paskirti atsakingus projekto dalyvius jy valdymui, pasitlyti riziky
valdymo sprendinius ir Zingsnius, kontrolés etapus. Zinant statybos sektoriaus uzimama dydj bendroje
ekonomikoje, tokie jrankiai smarkiai padidinty projekty sekme.

Riziky valdymas turi prasidéti nuo jy identifikavimo, tai yra pirmasis rizikos vertinimo etapas (Cervone, 2006).
Rizikos identifikavimo metu projekto valdymo komanda turi atkreipti démesj j visus galimus riziky faktorius ir
nurodyti, kurie gali turéti neigiamo poveikio projekto sékmei. Pavyzdziui, véluojant betono tiekimui, gali dél to kilti
problemos su sekanciy etapy vélavimu, kaip miiro darby. Tokios susijusios rizikos turéty biiti vertinamos kaip viena.
Nustacius rizikas bitina jvertinti j riziky atsiradimo galimybes ir jei ta galimybé atsiranda, nustatyti, kur ir kada ji
gali pasireiksti projekto gyvavimo laikotarpyje. Tam gali padéti grafiko, iSlaidy, sprendimy, projekto analizés.
Kiekvienai rizikai turéty biiti skirtas skirtingas démesys, kadangi jy grésmé projektui taip pat yra skirtinga. | tai reikia
atsizvelgti deél riziky dydzio ir kilimo tikimybés.

2 lentelé. Rizikos dydis ir reiksmé projektui (Cervone 2006)

2 table. Risk size and value for the Project (Cervone 2006)

Rizikos dydis Rizikos reik§mé projektui
Maza rizika Neturés arba turés labai maZai jtakos projekto sékmei, grafikui ir biudzetui
Vidutingé rizika Turés mazos reik§més projekto grafikui ir biudzetui
Didelé rizika Turés didelés reiksmés projekto sékmei, grafikui ir biudZetui. Mazesniuose
projektuose gali smarkiai iSaugti neplanuotos islaidos. Pagrindiniai projekto tikslai dar
gali biti jgyvendinti




Rimta rizika Gali lemti dideles projekto papildomas islaidas, grafiko iSsiplétima, antriniai projekto

tikslai gali biti nejgyvendinti

Kritiné rizika Gali lemti projekto zlugima

3 lentelé. Rizikos atsiradimo tikimybé¢ (Cervone 2006)

3 table. Chance of risk (Cervone, 2006)

Rizikos tikimybé Rizikos atsiradimas
Maza tikimybé Labai maza galimybé atsirasti rizikai 0-10%
Vidutiné tikimybé Galimybé atsirasti rizikai yra 10-49%
Auksta tikimybé Rizika greiiausiai tam tikru projekto etapu atsiras, tikimybé vir§ 50%

Galimas matematinis rizikos faktoriy apibrézimas, jeigu yra zinoma tikimybé, poveikis ir diskriminacija:

__ (Tikimybéxpoveikis) (1)

Bendras rizikos faktorius = —————,

Diskriminacija

Pagal rizikos dydj ir reik§me projektui (2, 3 lentelés) projekty valdymo komanda turéty sutelkti savo démesj j ty riziky
suvaldyma, kurios gali turéti didziausios reikSmés projekto sékmei. Siekiant jvertinti rizikos masta, btitina nustatyti
ju keliamus nuostolius projektui (1 pav.).

Nuostoliai, kylantys dél
rizikos

*Darbuotojy nelaimingi
atstitikimai
*Nelaimingi juykiai placiajai
visuomenei
*|gudziy ir patirties
trukumas
*Zala turtui
*Laiko ir produkcijos
praradimas
*Pinigy praradimas
*Reputacijos praradimas

|
Sumaiinti
*Pagalinti/ pakeisti
sSumaiinti tikimybe
»Sumafinti poveik]

Rizikos jvertinimas
RIZIKOS VERTINIMAS *Nustatyti pavojus
sNustatyti kas gali nukentéti
s|vertinti rizikg kylancig dél
tam tikro pavojaus
*Nustatyti reikalingas

*Nustatyti pavojus kontrolés priemones
*Jvertinti tikimybe ir | *vertinti likusj pavojy
pasékmes *Uifiksuoti rizikos vertinimo
*Mustatyti prioritetus itvadas

*Padaryti nenumatyty atvejy
planus dél likutinés rizikos
*Periiureti ir persvarstyti

Rizikos kontrolés priemonés

plang
|
Suvaldyti Panaikinti
*|steklius *Nenumatytas priezastis
*Komanda *Komunikacijos trikdZius

1 .

Likutiné rizika

1 pav. Rizikos nuostoliy ir rizikos nustatymo schema.

Fig. 1. Risk loss and risk identification scheme.

(prieiga per interneta: https://www.stakeholdermap.com/risk/risk-management-construction.html)
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Kartais nuostoliai, kylantys dél tam tikry riziky, gali biiti nereik§mingi palyginus su statybos projekto mastu,
pavyzdziui, subrangovo, atlickancio tik mazg dalj darby, finansinis nestabilumas. Tai galima i$spresti pasitelkiant
kitus subrangovus, dalyvavusius konkursuose.

Projekty Valdymo Instituto atliktas tyrimas (angl. Project Management Institute - PMI) parodé skirtingg
generaliniy vadovy ir projekty vadovy nuomonge apie biudzeto ir kasty pokycius dél jvairiy problemy (4 lentelé.).
Buvo vykdyta apklausa, kurioje dalyvavo per 400 jvairiy stambesniy projekty dalyviy (statybos, gamybos,
elektronikos ir kt.). Duomenys buvo surinkti per trejy mety laikotarpj. Siekiant uztikrinti, kad apklausos dalyviai

turéjo bent minimalig projekty valdymo patirtj, atrankos biidu klausimynus lydéjo asmeniniai pokalbiai su
dalyviais. Tai apima dviejy mety patirtj turin¢ius darbuotojus, valdant stambius projektus, kuriuose dalyvauja
maziausiai trys kity sri¢iy specialistai ir yra atsakingi uz galutinius rezultatus.

4 lentelé. Problemy priezas¢iy vertinimas i$ projekty ir generaliniy vadovy pusés.

4 table. Evaluation of causes of problems from projects and general managers perspective.

Reik§més skirstymas Retai Kartais | Daznai | Labai | Visada | Sutikimas
1 2 3 daZnai 5 tarpGVirPV
Generaliniai| Projekty |Problema arba prieZastis 4
vadovai vadovai

1 10 Nepakankamas Nesutinka
iSankstinis planavimas

2 3 Realybés neatitinkantis Stipriai
projekto planas sutinka

3 8 Nepakankamas projekto Nesutinka
apimties jvertinimas

4 1 Kliento/ vadybos Nesutinka
poky¢iai

5 14 Nepakankamas Nesutinka
nenumatyty atvejy
planavimas

6 13 Nesugebéjimas stebéti Nesutinka
pazanga

7 5 Nesugebéjimas Sutinka
anksciau pastebéti
problemas

8 9 Kontroliniy punkty Sutinka
nepakankamumas

9 4 Darbuotojy problemos Nesutinka

10 2 Techniniai sunkumai Nesutinka

11 6 Prioritetiniai poslinkiai Nesutinka

12 10 Personalo Sutinka
nesugebéjimas planuoti

13 12 Neveikianc¢ios paramos Sutinka
grupeés

14 7 PaltiZzusi komandos Nesutinka
dvasia

15 15 Nekvalifikuotas Sutinka
projekto personalas

(Thamhain, Wilemon 1986)

I§ lentelés matyti, kad problemy reik§més skirstymas tarp skirtingy projekty valdymo suinteresuoty grupiy skiriasi.
Todél galima teigti, kad problemos yra skirtingos kiekvienai grupei. Tai yra dar vienas aspektas, j kurj reikia
atsizvelgti kuriant riziky ir problemy valdymo modelj projekty vadybos tobulinimui.

Turint sistemas, kaip identifikuoti rizikas, nustatyti jy reikSme, masta ir poveikj, juy kilmés priezastis, galima
apibrézi statybos projekty riziky valdymo planag (7 lentele).

5 lentelé. Statybos projekty riziky valdymo planas

5 table. Construction projects risks management plan



1. Rizikos identifikavimo etapas

Rizikos kilmé, rusis

Identifikavimo metodai

Identifikavimo rezultatas

Vidiné
Pagal projekto dalyviy tarpusavio
ry§i
Pagal kilmés laika
ISoriné
Pagal su projektu saveikaujancius
subjektus
Pagal Salies padétj
Pagal kilmés laika

Esama jmonés patirtis
Kity jmoniy patirtis
Uzsienio rinkos analizé
Duomeny bazés

Projekty valdymo komandos
susirinkimo protokolai ir
pranesSimai

Riziky sarasas

Duomeny baziy atnaujinimas

2.

Identifikuotos rizikos tyrimo etapas

Rizikos jvardinimas

Tyrimo priemonés ir metodologija

Tyrimo rezultatas

Rizikos masto nustatymas: maza,
vidutiné, didelé, rimta, kritiné;

Projekto veiklos vertinimas pagal
riziky mastg ir poveikj.

Riziky tikslus jvardinimas
pagal kilme, priklausomuma,
Salies atsakomybg ir kt.

Rizikos reik§més analizé: maza,
vidutiné, auksta

Projekto atsparumo rizikoms
analizé

Riziky reik§mé projektui ar jo
dalims

Nepavojingos rizikos

3. Rizikos faktoriaus skaifiavimas ir reikSmingy riziky atskyrimas nuo nereik§mingy

4. Rizikos valdymo etapas

ReikS§mingy riziky sarasas

Priemonés kovai su rizikomis

Priemoniy rezultatai

Pakartotinis riziky vertinimas

Uzduociy skirstymas projekto
dalyviams

Atsakomybiy sarasas, pareiginiai
nuostatai

Atsarginiai istekliai ir resursai

Finansinis rezervas

Riziky grupavimas pagal

Draudimas

Draudimo sutartys

svarbg

Riziky valdymo perdavimas
treCioms Salims

Riziky valdymo sutartys

Imonés imuniteto rizikai
identifikavimas

Imonés atsparumo ataskaita

Kitos

Riziky valdymo planas

5. Rizikos kontrolés etapas

Informacija apie rizika

Veikla

Rezultatas

Rizikos valdymo planas

Atsakingy asmeny sgraSas
pagal rizikas
Kita dokumentacija

Pakartotinis riziky vertinimas ir
steb¢jimas, zinant kada ir kokiomis
aplinkybémis jos turi atsirasti.
Riziky valdymo plano veikimo
stebéjimas

Sékmingas atnaujintas riziky
valdymo planas, kuris gali biiti
pritaikytas kitiems panaSiems
projektams

Sio modelio veikimui biitina atlikti detalesnius tyrimus ir pabandyti pritaikyti jj praktikoje. Sifilomas modelis
pagristai  leidzia identifikuoti rizikas pagal jy kilmg, pobudj, svarba, trukme, priklausomybe tam tikrai
suinteresuotai grupei. Tokias rizikas galima paskirti tam tikriems asmenims suvaldyti. Modelis ne tik padéty aptikti
rizikas, bet ir stebéti ty riziky valdyma, leisty eliminuoti nereik§mingas rizikas ir daugiau démesio sutelkti j
projekto sékme galincias lemti rizikas.

Su Siuo modeliu turéty biiti supazindinami visi projekto dalyviai. Projekto vykdymo eigoje sudarytas riziky
sgraSas turi bti paskirstytas tam tikriems atsakingiems asmenims su ty riziky suvaldymo planais.



Tolesniy tyrimu kryptys

Kitas etapas bty riziky modelio testavimas ir integravimas j veikiantj statybos projekta. Tai padéty aptikti modelio
klaidas ir pritaikyti jj praktiskai. Tolimesniems tyrimams galima pasitelkti detalesn¢ statybos projekty valdymo
problematikos analiz¢ — kokios problemos vis dar létina projekty vystymasi ir kokie inovatyviis sprendiniai gali
padéti projekty jgyvendinimui. Keli i§ tokiy sprendiniy yra iSmaniyjy sistemy pritaikymas ir diegimas,
komunikacijos ir informacijos sklaidos sistemos kiirimas ir tobulinimas, internetiniy resursy iSnaudojimas ir kiti.
Projekty vadyba visuomet susidurs su jvairiais i$$tikiais, dél to sistemy diegimo ir tobulinimo nhauda bus akivaizdi.

Kita galima tyrimy kryptis yra priesinga problematikai. Siame moksliniame darbe tyrimo objektas buvo projekty
valdymo problemos ir rizikos, tai yra neigiami aspektai. Taciau tirti galima ir s¢ékmés faktorius. Yra nemazai
mokslinés literatiiros Saltiniy, kurie Zvelgia i projekty valdyma ir jo tobulinimg per sékmés faktoriy nustatymg.
Zinant sékmés faktorius, kas juos lemia ir prie jy priartina, galima grei¢iau pasiekti projekto tiksly.

Vieningos nuomonés néra, kaip pagerinti projekty valdyma, nes visi projektai skirtingi, o tai net uzkoduota pacioje
projekto sampratoje — vienkartinis, unikalus, tikslas.

ISvados

1. Mokslinéje literatiiroje projekto savoka apibréziama ganétinai skirtingai. Bendru atveju galima teigti,
kad projektas - laikina ir unikali veikla, skirta sukurti unikaly produkta ar paslauga su tam tikrais
iStekliais ir per tam tikrg laiko tarpg.

2. Statybos pramoné yra viena i§ dinamiskiausiy, rizikingiausiy ir sudétingiausiy, su gana silpna riziky
valdymo praktika palyginus su kitomis pramonés $akomis. Riziky unikalumg ir mastg lemia statybos
projekty kompleksiskumas, salygojamas daugelio suinteresuoty subjekty, pavyzdziui, projektuotojy,
konsultanty, rangovy, subrangovy, tiekéjy ir kiti uzsakovy tiesioginis dalyvavimas beveik visuose
statybos projekty etapuose.

3. Skirtinga Saliy geografiné, socialiné, ekonominé, politiné ir kt. padétis lemia skirtingas rizikas statybos
projektuose. Todél vienose Salyse pasiteisinusios statybos projekty riziky valdymo metodikos
nebiitinai gali tikti kitose Salyse

4. Apibendrinus jvairiy autoriy atliktus mokslinius tyrimus apie riziky kilme, pobtidj, reik§minguma,
poveikj pasitilytas riziky valdymo modelis statyby sektoriaus projekty valdymui, pagrjstai leidziantis
aptikti galimas rizikas, nustatyti jy atsiradimo laika projekto kalendoriniame grafike, jvertinti riziky
reik§mingumag ir masta projektui ir atskirti reikSmingas rizikas nuo nereik§mingy. Modelis leidzia
realizuoti priemoniy plang, kaip ir kokiomis priemonémis suvaldyti rizikas, ka paskirti atsakingais uz
tam tikras rizikas ir numato kontrolés priemones likusiam projekto gyvavimo laikui.
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CONSTRUCTION PROJECT MANAGEMENT AND PROBLEMS

Vidmantas GRAMAUSKAS, Artiiras JAKUBAVICIUS

Abstract. The article introduces with project management in the construction sector. With the emphasis on project
management and their specific features, problems and risks are identified that affect the success of construction
projects. The analysis of foreign and Lithuanian scientific literature was on the relevant topic and the main
problems and risks were identified by region, political and geographical specifics. Considering the risks rising
from project management period, proposals for grouping and identifying these risks are presented. A risk
management tool is developed which allows identifying risks and categorizing them according to certain criteria.
By implementing this method in a real project, it is possible to achieve risk avoidance, which would determine the
success of the project.

Keywords: Project Management, Construction, Risk, Problem, Risk Management Model, Project Participants,
Common Risk Factor.
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