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Santrauka. Straipsnyje pagrindinis démesys skiriamas verslo modeliams ir jy panaudojimui biotechnologijy
sektoriuje. Isanalizuota verslo modelio sgvoka ir koncepcija. I$skirti vertikalis ir horizontaliis verslo modeliy tipai,
apibudintos jy formos. Siekta atsakyti j klausima ar verslo modelis yra stati§kas ar dinamiSkas t.y. ar jmoné turéty
iSlaikyti pastovy verslo modelj, ar jj koreguoti atsizvelgiant j besikei¢iancia aplinkos situacijg. ISrySkintos naujy
biotechnologijy jmoniy problemos ir ypatiimai ir sunkumai, su kuriais susiduria $ios jmonés. Apibendrinta
informacija apie verslo modeliy inovacijas ir jy jvedimo jmonése tvarkas bei technologijas.

Reik$miniai Zodziai: verslo modelis, verslo modeliy tipai, biotechnologija, biotechnologijy jmonés,
biotechnologijy jmoniy verslo modeliai, inovacijos.

Ivadas

Verslo modelis tai logika, pagal kurig jmoné kuria vert¢ vartotojams, gauna pelng ir prisideda prie visuomenés
gerovés. Verslo modelis atsako i klausima: ,,Koks yra verslas ir kas i$ tikryjy yra parduodama?‘. Biotechnologijy
sektorius yra ypatingas tuo, jog tai vienas i§ daugiausiai investicijy reikalaujanciy sektoriy, kadangi naudojama daug
jvairiy ir brangiy prietaisy bei medziagy, visi jmonés darbuotojai, net uzimantys pacias Zemiausias pozicijas, privalo
bati itin aukstos kvalifikacijos, be to sektorius reikalauja ypatingy saugumo priemoniy. Taigi, norint jkurti
biotechnologijy jmong reikia gana didelio pradinio kapitalo. Todél kurti biotechnologijy verslo model; reikia atidziai,
iSsinagrinéjus pakankamai daug pavyzdziy. Labiausiai norimas ir paplitgs biotechnologiniy jmoniy modelis yra
integruotas farmacijos (biotechnologijy) jmoniy verslo modelis — FIPCO (FIPBO). Taciau naujos biotechnologinés
jmonés lengviausiai gali jsitvirtinti vadovaudamosi intensyvius mokslinius tyrimus vykdan¢iy jmoniy modeliu (RIP),
kurio esmé remiasi | tai, jog jmonés turéty pradéti savo veikla nuo moksliniy tyrimy ir jy sukurty technologijy
pardavimo, o tik véliau, gavus pakankamai pelno, jj investuoti j jmonés plétimagsi bei Kkeisti jmonés model;.
(Shimasaki 2014). Siame straipsnyje nemazas démesys skiriamas ir inovacijoms. Biotechnologijy sektoriuje
gamybingés, idéjinés ir tehnologinés inovacijos yra brangios, rizikingos, todél verslo modelio inovacijos yra itin
svarbios, kadangi jos yra pigesnés.

Sio straipsnio tikslas - isanalizuoti, susisteminti ir apibendrinti biotechnologijy sektoriui biidingus verslo modeliy
désningumus bei pokycius.

Siame straipsnyje autoriai kelia sau tokius uzdavinius:

1. Teorinés literatiiros analizés pagrindu apibrézti verslo modelio sagvoka ir jo atliekamas funkcijas;

2. I8analizuoti ir apibendrinti teorine informacijg apie vertikaly ir horizontaly verslo modeliy tipus bei

jvairias verslo modeliy formas;
3. I8ryskinti problemas, su kuriomis susiduria naujai jsikiirusios biotechnologijos jmonés;
4. Pateikti apibendrinta informacija apie verslo modeliy inovacijas ir jy svarba.

Biotechnologijos apibrézimas

Biotechnologija — gyvy organizmy ir mikroorganizmy ar jy daliy/ komponenty/ struktiiry panaudojimas esamy
arba naujy produkty suktirimui/gamybai (zr. 1 pav.).

Biotechnologijy sakos:

Mélynoji biotechnologija — jury ir vandenyny biotechnologija,

Zalioji biotechnologija — Zemés iikio biotechnologija,

Raudonoji biotechnologija — medicininé biotechnologija (vaisty, antibiotiky gamyba, diagnostika),
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Baltoji biotechnologija — gamybiné biotechnologija (naujy cheminiy junginiy gamyba, biopolimerai).

Maisto produkty . . Genomika/ Proteomika
inovacijos Bioinformatika
T _—
] , - Augaly/ gyviiny
Fermentavimas Biotechnologija pramoninis auginimas

Diagnostika Geny inZinerija

Vaisty gamyba

1 pav. Biotechnologijy pramonés $akos. (http://mww.biotechonweb.com/asset/images/biotech-branches.gif zr. 2018-
01-02)

fig. 1. The types of the industry of biotechnoly. ( http://www.biotechonweb.com/asset/images/biotech-branches.gif
zr. 2018-01-02)

Verslo modelio samprata

Verslo modelio savoka pirma karta paminéta 1957 m. (Ballmann et al. 1957.). Keletas verslo modeliy koncepty
pateikta 1-oje lenteléje.

1 lentelé. Verslo modeliy konceptai (Kinderis 2012; Kinderis et al. 2013; Burinskiené et al. 2013; Storbacka et al.
2009)

Table 1. The concepts of business models (Kinderis 2012; Kinderis et al. 2013; Burinskiené¢ et al. 2013; Storbacka
et al. 2009)

Autorius (-iai) Verslo modelio konceptas

Chesbrough 2007 Atlieka vertés klirimo ir gavimo funkcijas. Apraso veiklas nuo Zaliavy pirkimo iki
naujos paslaugos ar produkto sukiirimo, tenkinancios vartotojy poreikius. Apibiidina
jmonés valdyma ir plétimasi.

Johnson et al. 2008 Verte kuria bei teikia 4 susij¢ elementai: klienty vertés sialymas, pelno logika,
iStekliai ir vykdomi procesai. Inovacijos neatsiejama nuo modelio.
Baden-Fuller et al. 2010 Veiklos metodas, siekiant maksimalios naudos verslui i§ gaminamy paslaugy ar

produkty arba naujai kuriamos vertés dimensija. Tai jrankis, kurivo valdoma ir
modeliuojama jmonés veikla.

Verstraete, Laffitte 2011 Tarpusavyje susijusiy elementy seka, kurios déka sukuriama nauja verté tieckiama
rinkai.
George, Bock 2011 Ilgalaikio gyvavimo uztikrinimas. Verslo modelis leidzia susikurti naujoms verslo

formoms, jvardinti rinkos truikumus.

Apibendrinant verslo modeliy esmés ir sagvoky analize, galima teigti, kad verslo modelis padeda analizuoti ir
susisteminti procesus, gerinti jmonés viding ir iSoring komunikacija bei prisidéti prie gaunamos pridétinés vertés
didinimo. Pagrindiné verslo modelio orientacija - vertés klientui kiirimas. Nagrinéjant verslo modeliy panasumus
ir skirtumus, galima pabrézti kelis esminius dalykus, j kuriuos orientuoti verslo modeliai (Kinderis 2012; Kinderis
et al. 2013; Burinskiené et al. 2013; Storbacka et al. 2009):

Klienty poreikiy patenkinimas ir vertés sukiirimas;

Pelno gavimas — islaidy ir pajamy struktaros valdymas;

Imonés vertés tinklas — parodo santykius su partneriais, valdant vertés kiirimo granding;

Turimi jmonés istekliai bei pajégumai, kuriuos galima panaudoti pelno didinimui;

Strateginiai pasirinkimai, sprendimai bei principai, kuriais kuriama verté.

Inovacijos - jos reikalingos, kai norima padidinti jmong¢s gaunama nauda, nekei¢iant verslo modelio.

eoakwmnpE

Verslo modelis parodo verslo organizavimo, verslo plano (verslo taktikos) ir verslo strategijos rysius. Verslo
modeliuose yra akcentuojamas vertés sukirimas ir vartotojai, tuo tarpu verslo organizavimo modelis yra
sukoncentruotas j jmonés vykdomus procesus ir veiklas. Verslo modelis néra strategija, taiau jame yra ir
strateginiai elementai, verslo modelis atspindi strategijg. Lyginant verslo modelj ir verslo plang, esminis skirtumas
yratas, jog verslo modelis yra sukuriamas anksc¢iau ir yra abstraktesnis (Kinderis 2012). Verslo planas yra statiskas
dokumentas, kuriame apraSoma verslo idéja. Verslo modelis yra dinamiSkas objektas, kuris keiciasi priklausomai
nuo pasiekimy rinkoje, kol randamas tinkamiausias variantas.

Verslo modelj galima suskirstyti j 3 tipy komponentus: strateginius, marketingo ir verte klientui kurian&ius. Sie
komponentai yra dalomi j mazesnius modelius (Zr. 2 pav.).



Verslo modeliy tipai

Integruoto verslo modelio komponentai

Strateginis modelis

Resursy modelis

Tinkly modelis

produktai ar paslaugos

Strateginiai Pagrindiniai pavaldiniy
komponentai Strateqmes poziclos ir gebejimai, finansiniai Verslo partneriai
plétros planai et
iStekliai
Klienty modelis Marketingo modelis Pajamy modelis
Klienty
aptarnavimo ir Rinkos struktiira,
marketingo Rvévs su Klientais konkurentai, verte Pajamy srautai ir
komponentai Yy ! vartotojui kuriantys skirstymas

Verte kuriantys
komponentai

Gamybos modelis

Pirkimy modelis

Finansinis modelis

Vertés karimas

Resursy jsigijimas,
informacija

Gaunamos pajamos
iSlaidos, kainy struktdros

2 pav. Integruoto verslo modelio komponentai (Wirtz et al. 2016)
Fig. 2. The components of integrated business model (Wirtz et al. 2016)

Imones pagal ry§j su iSorine aplinka galima suskirstyti j atviras ir uZdaras. Uzdaros jmonés savarankiskai vykdo
mokslinius tyrimus, kuria inovatyvius produktus, juos parduoda, platina ir finansuoja. Atviros jmonés naujoviy
diegime aktyviai komunikuoja su i$ore ir tai joms leidzia giliau jsiskverbti j naujas technologijas, produktus ar
rinkas, kurias sunku susikurti atskirai uzdarai veikiané¢iai organizacijai (Almirall et al. 2018). Todé¢l atvirosios
imongs yra labiau prisitaikiusios ir perspektyvesnés.

Verslo modeliai taip pat skirstomi j izoliuotus ir interaktyvius. l1zoliuotais verslo modeliais siekiama padidinti
efektyvuma, sumazinti gamybos kastus ir parduoti gaminius uz kaina, kurig gali ir yra pasirenge mokéti klientai.
Taikant interaktyvius verslo modelius vertés kiirimas yra suprantamas kaip jmonés siekis taikyti inovacijas, didinti
produkty verte, ko pasekoje klientai pasiruo$¢ mokéti daugiau (Michelini et al. 2013).

Vertikalis ir horizontaltis modeliai

Nuo produkto sukiirimo iki pardavimo ilgas procesas. Norint pradéti verslg biotechnologijy sektoriuje vien jdéjos
negana: pirmiausia reikia atlikti mokslinius tyrimus, kuriy metu sukuriamas naujas produktas ir suprojektuojama
jo gamyba. Véliau §is produktas testuojamas: jei jis néra toksiSkas ir gyvame organizme atlieka mokslininky
numatytas funkcijas bei atitinka technines charakteristikas - pradedama ieskoti tiekéjy, gaminti produkta,
sandéliuoti, ieskoti pirkéjy, transportuoti bei parduoti. Straipsnyje siuos etapus vadinsime produkto gyvavimo
etapais. Galima iSskirti du verslo modeliy tipus: vertikaly ir horizontaly.

Vertikalus modelis, kai jmoné specializuojasi vieno ar keliy produkty gamyboje, taciau dalyvauja visuose ar bent
keliuose produkto gyvavimo etapuose. Tiek ta jmoné, kurioje atlieckami visi produkto gyvavimo etapai: nuo
produkto kiirimo iki pardavimo, tiek ta, kurioje atliekami tik keletas etapy vadovaujasi vertikaliu verslo modeliu,
tik skirtingomis to modelio formomis.

Horizontalus modelis, kai jmoné specializuojasi konkre¢ios technologijos sukiirime (pavyzdZiui kuriama jranga)
arba jmonéje atlieckamas vienas produkto gyvavimo ciklo etapas. Sukurta technologija yra licenzijuojama, o
licenzijos parduodamos. Norint pagaminti produktg bendradarbiauja kelios kompanijos: gamybos, marketingo,
logistikos, sandéliavimo ir t.t. Vienoje jmonéje konkre¢iame gyvavimo ciklo etape atliekama daug ir jvairiy darby
(zr. 3 pav.).



T Vaistu pirkéjai Q Q O O Q
i Q@@ ()

1 . I
| Pirmyn |

Testuotojai

(XL X )
o0®

Vertikalus

Gamintojai

| / }
| Atgal |

i O OOOO
|E—— X X X X J

&

v

€ Horizontalus

3 pav. Horizontalus ir vertikalus verslo modeliai (Taylor 2012)
Fig. 3. Horizontal and vertical business models (Taylor 2012)

Vertikaliy verslo modeliy biotechnologijoje formos

Istori$kai seniausia verslo modelio forma integruotas farmacijos (biotechnologijy) jmoniy verslo modelis —
FIPCO (FIBCO). Jis dar vadinamas vertikaliai integruotuoju. Jame yra visi naujy vaisty sukairimui reikalingi
procesai (moksliniai tyrimai, testavimas, gamyba, marketingas ir t.t.) atlickami toje pacioje jmongje.
Pagrindinis $ios formos privalumas tas, jog jmoné kontroliuoja visus procesus nuo Zaliavy gavimo iki produkto
pardavimo. Taéiau biotechnologijy jmonése daugumai produkto gyvavimo etapy reikalinga jvairi, auk$tos kokybés
ir brangi technika, o darbus gali atlikti tik aukstos kompetencijos specialistai, tad tokj modeli vystyti gali tik
didziulj kapitalg turin¢ios jmonés, tokios kaip: Genentech, Amgen, Genzyme, IDEC.. Modelis visikai netinkamas
naujai susikiirusioms jmonéms. Alternatyva integruotajam farmacijos jmoniy verslo modeliui - integruotas
farmacijos (biotechnologijy) tinkly verslo modelis - FIPNET (FIBNET). Jis dar vadinamas virtualiai integruotu
farmacijos kompanijy organizacijy modeliu (VIPCO). Imonés savo viduje atlieka didziajg dalj produkto gyvavimo
ciklo procesy, taciau dalj etapy atlieka ir kitos jmonés - vyksta bendradarbiavimas. FIBNET privalumai lyginant
su FIBCO tai, jog jmoné vistiek kontoliuoja produkto gamybos procesus, kadangi partneriy yra nedaug, perkeliami
tik keli procesai. Padidinimas jmonés efektyvumas: reikia maziau kapitalo, bet naujai jsikfirusioms jmonéms norint
jsitvirtinti rinkoje toks modelis per brangus (Shimasaki 2014). Naujoms jmonéms tinkamesnis biotechnologijy
imoniy, vykdang¢iy intensyvius mokslinius tyrimus, modelis — RIPCO. Siuo atveju jmoné kuria produkta arba
gaminimo instrukcijas, o véliau jas parduoda gamybinéms jmonéms. Tokiam modeliui reikia saglyginai mazesniy
investicijy, lengviau issilaikyti rinkoje ar rasti investuotojy. Deja, moksliniai tyrimai reikalauja labai daug 1é8y ir
nors ir nedaug, bet labai aukstos kvalifikacijos darbuotojy. Pelnas gaunamas mazesnis nei vadovaujantis kitais
vertikaliais modeliais (Shimasaki 2014) Dar viena alternatyva integruotas vaisty paie$kos ir gamybos verslo
modelis — FIDDO. Siuo atveju jmoné siekia sukurti inovatyvy produkta arba patobulinti kita produkta, ieskodama
gerinimo buidy visuose gamybos etapuose. Tokios jmonés siekia jsilieti j jmoniy aljansg, sudaryti jmonei naudingy
susitarimy. Kadangi yra uzmezgami santykiai su kitomis jmonémis, $io tipo modelis suteikia geras galimybés j
rinkg jsilieti naujoms jmonéms. Visgi yra reikalinga plataus spektro jranga bei darbuotojai, 0 tai yra brangu,
sukuriama pridétiné verté maza (Dixon 2011). NRDO - gamybos kompanijos, neatliekan¢ios moksliniy tyrimy.
Tokios kompanijos naudoja kity sukurtas technologijas ir produktus, atlieka tik gamybinius darbus. Si forma
pasizymi maza rizika - produktas jau paruostas gamybai, néra rizikos, jog produktas pasirodys netinkamas ar
toksiskas. Nereikia atlikinéti moksliniy tyrimy, kurie branglis. Taciau egzistuoja ir trikiimai: atliekant tik gamybos
etapg jmoné gauna labai nedidele dalj sukuriamos pridétinés vertés (Dixon 2011). Paskutiné vertikalaus verslo
modelio forma - biotechnologijy jmoniy, atlieckan¢iy nepatvirtinty vaisty kitokio panaudojimo tyrimus, modelis.
Nuo junginio galin¢io veikti kaip vaistas atradimo-sukiirimo iki vaisto pardavimo pradéjimo yra daugybé etapy,
patvirtinanéiy, jog vaistas néra toksiskas, veikia aktyvujj centrg ne tik teoriSkai, bet ir prakti§kai. Einant per Siuo
etapus ne visi vaistai yra patvirtinami. Siuo modeliu besivadovaujanéios jmonés naudoja junginius, kuriuos jau
bandyta panaudoti kaip vaistus (vykdyti tyrimai patvirtino, jog vaistas néra toksiskas, ta¢iau vaistas neveikeé taip,
kaip buvo tikétasi). Imoné atlieka tyrimus norédama jsitikinti ar vaistas gali veikti kitas sritis, gydyti nuo kity
negalavimy nei buvo tikétasi i§ pradziy. Dalis reikalingy tyrimy jau atlikti, tad sutaupoma daug laiko ir investicijy.
Taciau susiduriama su didele rizika. Su tiriamu junginiu jmoné dirba ne pirma, tad sunku jtikinti ir pritraukti
investuotojus. Tokiu modeliu vadovaujasi vos keletas kompanijy. (Shimasaki 2014).
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4 pav. Vertikalaus verslo modelio formos (Dixon 2011).
Fig. 4. The forms of vertical business models (Dixon 2011).

Horizontaliy verslo modeliy biotechnologijoje formos:

Pirmoji nagrinéjama horizontaliy verslo modeliy forma - taikomyjy biotechnologijy jmoniy verslo modeliy forma,
tirinéjanti vieng vertés kirimo grandinés segmentas, siekiant jj patobulinti ar parduoti atitinkamas technologijas.
Pavyzdziu galéty bati jmoné, siekianti rasti buda, kaip efektyviau pristatyti vaistus j organizma, o radusi tg bidg -
ji parduoti. Ta pati technologija gali buti parduodama kelioms jmonéms (Shimasaki 2014). Pagrindinis privalumas
mazesniy investicijy poreikis, kadangi jranga reikalinga tik vienam technologiniam procesui. Visiskai skirtingas
yra platforminis instrumentinis modelis, kuriuo besivadovaujanti jmoné parduoda jranga ir jos technologinio
pritaikymo sprendima. Kiekvienai jmonei parduodamas atskiras technologinis sprendimas ir jrangos pritaikymo
variantas, kiekvienas klientas yra universalus, tad problema tampa didelés darbo sgnaudos.(Shimasaki 2014).
Verslo modelio forma, kuria besivadovaujanti jmoné parduoda sukurtg rinkinj, kuriame yra medziagos reikalingos
norint atlikti konkrety diagnostinj procesa vadinama jmoniy apriipinan¢iy medicinines laboratorijas verslo modeliu
(CLIA). Tokio modelio privalumai: trumpas komercalizacijos procesas, nedidelé plétros kaina.(Shimasaki 2014).
Prenumeruojamo verslo modeliu naudojasi informacijg parduoda informacija, duomenis ar galimybe pasinaudoti
jais. Imonés dazniausia perka abonementg naudotis informacija, pavyzdziui, jvairiais genetiniais kodais. Ta pacia
informacijg gali pirkti keletas jmoniy, pajamos gana stabilios, perkami abonementai ilgesniam laikui, pavyzdziui
metams (Shimasaki 2014).

Verslo modelio dinamiSkumas

Kalbant apie verslo modelius nataraliai kyla klausimas - kuri strategija yra geresné: kartg pasirinkus modelj jo
laikytis ar palaipsniui keisti modelj, prisitaikant prie aplinkos poky¢iy ir siekiant maksimaliai i§naudoti esama
situacijg. "Economist Intelligence Unit (EIU)" atliktoje apklausoje, kurioje dalyvavo daugiau kaip 4000 vyresniyjy
vadovy, nustatyta, kad dauguma (54%) pritaré naujiems verslo modeliams, susijusiems su naujais produktais ir
paslaugomis, nes tai yra biisimo konkurencinio pranaSumo Saltinis. EIU analitikai nustaté, kad konkurencinis
spaudimas paskatino verslo modeliy naujoviy plétra daug labiau, negu jmoniy vadovai tikéjosi. Technologija pati
savyje neturi jokios vertés, kol ji néra panaudojama. Skirtingi technologijy pritaikymai, duoda visiskai skirtingus
rezultatus. Tai, kaip pritaikomos technologijos, priklauso nuo pasirinkto verslo modelio — politikos, kurig
taikydama jmoné kuria pridétine verte. Kai technologijos neturi akivaizdZziai tinkamo verslo modelio — yra
rizikinga galimybé vadovams plésti jmonés galimybes, pritaikant geriausiai tinkamg modelj. Netinkamai
pasirinkus verslo modelj, jmoné gali atsidurti labai siauroje niSoje, vietoj to, kad buty plac¢iame ir pelningame
verslo pasaulyje. Vien tik produktas negarantuoja sekmés - net turint geriausig produktg, bet prastg verslo modelj
galima bankrutuoti. Padarius klaida, Sios technologijos jas atradusiai jmonei kurs netgi maZesne verte, nei kitoms
imonéms nusipirkusioms technologija, taCiau izvelgusioms tinkamg pritaikyma ir parinkus gera verslo modelj.
Verslo modeliy naujovés svarbios vadovams, verslininkams ir mokslininkams dél keliy priezaséiy:

1. Jos greitai padidina pridétine verte;

2. Konkurentams sunkiau pakartoti visg naujajg verslo modelio sistemg nei vieng inovatyvy gamybinj

procesa ar produkta;
3. Verslo modelio naujovés gali biiti potencialiai galingas konkurencingas jrankis, jei jmoniy vadovai
sugeba atidziai stebéti konkurenty veiksmus ir j juos atsizvelgti.

Tad, galima teigti, jog imonés verslo modelis néra stabilus dalykas, jis gali ir turi keistis, kei¢iantis iSoriniams
veiksniams. Verslo modelis yra dinamiskas objektas, kuris kei¢iasi priklausomai nuo rinkos. Parinkti tinkama

sunkumams, kadangi sunkumai gali biiti suvokti ir kaip galimybé stabiliai veiklai ar plétrai.

Sumaniausi jmoniy vadovai koncentruojasi ties produktais bei verslo modeliais — reikia suderinti abu.Verslo
modelio naujovés gali atsirasti keliais budais:



Papildomai vykdant nauja veikla — papildant veiklos turin;.
Susiejant veiklg su naujais buidais - sukuriant nauja veiklos struktirs.
Keic¢iant vieng ar daugiau Saliy, kurios vykdo kokiag nors veiklay — valdant veiklos sistema
(https://sloanreview.mit.edu/article/creating-value-through-business-model-innovation).
Inovacijos bietechnologijy verslo srityje - tai tobulesnis, labiau vartotojy, klienty poreikius patenkinantis
sprendimas, kuris yra neatskiriamas nuo didesnés pridétinés vertés karimo. Norint pagreitinti jmonés augima,
padidinti kuriama pridétine verte ir pelng jmonés daznai ie$ko galimy inovacijy. Yra i$skiriamos penkios inovacijy
rusys:

1. kuriami nauji produktai,

2. ieSkomi nauji gamybos metodai,

3. ieskomi alternatyvis tickimo $altiniai,

4. ieSkomos naujos rinkos eksploatavimui,

5. ieskomi nauji verslo organizavimo btidai (Morgan 2015)
Tirinéjant biotechnologijos sektoriy pastebime, jog inovacijos, kuriy déka norima pagerinti sukuriama produkta ar
gamybos procesg reikalauja daug laiko sanaudy ir investicijy, pasizymi didele rizika, didele nepasisekimo
galimybe. Tuo tarpu verslo modelio inovacijos yra puiki alternatyva, siekiant pagerinti jmonés veikla. Taip pat
atlikti tyrimai atskleidé, jog verslo modelio inovacijos statistiskai labiau siejamos su jmonés greitesniu ekonominiu
augimu, nei kito tipo inovacijos.
Yra i$skiriami trys verslo modeliy inovacijy tipai:

1. Industrijos modelio inovacijos,

2. Pajamy modelio inovacijos,

3. Vertés kiirimo grandinés inovacijos (5 pav.).
Verslo modelio inovacijos gali biiti naudojamos kartu arba gali bati pritaikomas tik vienas inovacijy tipas.
Nustatyta, jog geriausig augima duoda butent vertés kurimo grandinés inovacijos (Chesbrough 2007).

Verslo modeliy inovacijos

| 1

Industrijos modeliy

Vertés kurimo grandinés

inovacijos.

IeSkoma kaip dar jmoneé galéty
realizuotis dabartiniame

Pajamy modelio inovacijos.

Siejamos su pajomomis, bei
kitais buidais jas generuoti.

inovacijos.

Tobulinamos jmonés vidinés
struktriiros ir vidiniai rysiai,

sektoriuje, j kokius pramonés
sektorius galéty pléstis.

santyKkis su tiekéjais ir klientais

5 pav. Verslo modeliy inovacijos (Chesbrough 2007);
Fig. 5. The innovations of business models. (Chesbrough 2007).

Naujos biotechnologijy jmonés kiirimas yra rizikingas procesas. Viena vertus yra didziulé techniné rizika, kad
sukurtas produktas neturés reikalingy techniniy savybiy: neveiks ar turés Salutinj poveikj, gamybos procesas bus
brangus ir neefektyvus. Taip pat pats produkto kiirimo procesas yra labai ilgas nuo 8 iki 12 mety. Vidutiniskai
reikia 10 mety moksliniy tyrimy, kuriems reikalinga brangi technika ir medziagos, tadiau néra generuojamas
pelnas, reikalingas didziulis pradinis kapitalas. Tam dazniausiai btini labai stipras investuotojai bei partneriai.
Tokios jmonés, norédamos sumazinti tyrimy laika ir kaing, turi koncentruotis j kuo mazesnj vertés kiirimo
grandinés fragmenta. [sitvirtinusi jmoné, norédama pléstis, renkasi tarp vertikalaus ir horizontalaus verslo modelio.
Skirtingos jmonés susiduria su skirtingomis problemomis ar klausimais, taigi verslo modeliai turés skirtingus
tikslus (Berens 2013). Idomu tai, kad mazos jmonés siekdamos pranaSumo prie§ didesnes jmones yra daug labiau
novatoriSkos nei didziosios jmonés. Skirtumas tarp mazy ir vidutiniy jmoniy bei stambiy jmoniy yra ypa¢ aktualus
aukstyjy technologijy pramonéje, butent dél reikalingy dideliy resursy ir dideliy tyrimy sgnaudy.
Imoniy augimas mokslininky yra tyriné¢jamas jau ilgg laika. Dar 1983 m. "Churchill" ir "Lewis" pasiilé penkiy
etapy modelj, kuris teigia, jog visos jmonés praeina per penkis vystymosi etapus, kuriy metu pardavimy skaicius
vis didéja. Kiekvienam i $iy etapui yra budingi 5 valdyma apibtdinantys veiksniai:

1. Sistemy apimtis;

2. Pagrindiniai strateginiai tikslai;

3. Vadovavimo stilius;


https://sloanreview.mit.edu/article/creating-value-through-business-model-innovation
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4. Organizaciné struktira;

5. Savininko jsitraukimas priimant svarbius, Su verslo augimu susijusius klausimus.
(Cardon et al 2005) analizuodamas verslo kiirimo procesus, juos lygino su vaiko gimimu, ty. verslumas
sulyginamas su tévyste. Per $ig metafora tiriamos preliminarios koncepcijos — né$tumo, kadikystés, vaikystés,
paauglystés ir brandos stadijos. (DeTienne 2010), i8plété §j modelj. Daug démesio buvo skiriama i$¢jimui i$ verslo
kaip vienam verslo procesy komponenty. Buvo analizuojamas verslo procesas skirtingose fazése - néStumo,
kadikystés, paauglystés ir brandos srityse, pripazjstant, kad pasitraukimas i verslo gali atsirasti bet kuriuo verslo
proceso metu.
Visi Sie modeliai yra pagrjsti prielaida, kad jmonés yra panaSios j organizmus, kuriems budingas tam tikras
genetiskai modifikuotas kodas, j kurj yra jtrauktas vystymasis, kaip i§ anksto nustatytas kelias. Si prielaida
nesuderinama su dabartiniu konkurenciniu scenarijumi, kai jmonés daznai numato savo aplinkg arba prisideda prie
jos keitimo. Galiausiai tai gali tapti kliatimi efektyviam valdymui (Pfeffer 1993). Zingsnis j priekj jmoniy jmoniy
augimo ir veiklos - ypa¢ verslumo - tyrimy srityje galima laikyti (Levie, Lichtenstein 2010) tyrimus, kuriuose
pristatomas dinamiskas buseny modelis. Pasak jy, etapy modelis gali biiti perspektyvus verslo modelis, galintis
paversti grésmes galimybémis.

Verslo modelio inovacijos igyvendinimo procesas

Verslo modelio inovacijos proceso struktiras savo darbuose aptaria (Dubberly 2008; Lindgardt, Reeves et al.
2009; Osterwalder, Pigneur 2010). Verslo modelio atnaujinimo procesas sudarytas i§ 3 etapy: impulso, idéjy
generavimo ir jy vykdymo (6 pav.). Impulsas — pradinis etapas. Impulsas sukeliamas vidiniy jégy (informacijos,
pelningumo siekio, siekio plésti rinkg, nukonkuruoti ir t.t.) ir iSoriniy jégy (didéjancios konkurencijos, inovatyviy
technologijy atsiradimo ). Cia gali biiti rekomenduojami du vadybiniai sprendimai:

1. Kurti ir valdyti informacijos srautus jmonés viduje ir jos iSoréje. Svarbu suvokti jmonés galimybes ir

stiprybes bei numatyti galimus grésmes pavojus;

2. Projektavimas sprendimy, kurie inovuoty jmonés verslo modelj.
Idéjy generavimas tai atsakas j impulsg, kurio déka jgaunamas vystymosi pagreltls akcentuojamas produktyvus
personalo valdymas. Sioje stadijoje atliekama daug moksliniy taikomuyjy tyrimy. Sioje stadijoje svarbiausi dalykai:
poky¢iy valdymas, verslo modelio inovacijy alternatyvy analizé, parinkimas, efektyvus strateginis ir taktinis
valdymas. Idéjy generavimo etapas nesukelia daug pokyc¢iy jmonés veikloje, taciau eksperimentavimas leidzia
gauti daug informacijos apie naujy verslo modeliy tinkamumga. Skiriamos 2 verslo modelio inovacijy generavimo
strategijos: esamo verslo modelio inovacija ir naujo verslo modelio kiirimas. Pasirenkama idéja, kuri tinkamiausia
jmonei, atsizvelgiant j jmonés pajégumus ir galimybes (Osterwalder et al. 2010).
Igyvendinimo etapas suprantamas kaip naujy idéjy realizavimas verslo modeliy diegimo srityje eksperimentavimo
pagalba. Eksperimenty metu tikrinami nauji verslo modeliai, jy priimtinumas ir realumas. Etapas susideda i$ dviejy
daliy: jgyvendinimo strategijos pasirinkimo (verslo modelio skaidymas, sujungimas, visiskai naujo sukarimas) ir
rinkos pasirinkimo. Rekomenduojami keturi vadybiniai sprendimai:

1. integruoto modelio reikalavimy laikymasis;

2. integracijos lygio nustatymas;

3. ekonomiskumo uZtikrinimas;

4. sékmingos veiklos siekimas, jvertinant padarytas klaidas.
Trumpai tariant, verslo modelio inovacijos jgyvendinimo etapas apima veiklas, turinéias jtakos verslo modelio
poky¢iams, t. y. santykius tarp seno verslo modelio ir naujo, jy valdymo ypatumus, adaptacijg ir kt. (Kinderis
2012).
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6 pav.Verslo modeliy inovacijy jgyvendinimas (Kinderis 2012)
Fig. 6. Implementation of business models innovations (Kinderis 2012)

ISvados:

1. Verslo modelis tai logika, pagal kurig jmoné kuria verte vartotojams, analizuoja, apibendrina ir
susisistemina procesus, gerina komunikacija bei siekia maksimaliai pasididinti gaunama pridétine verte.

2. Vertikaliu verslo modeliu besivadovaujanti jmoné specializuojasi vieno produkto gamyboje, taciau
atlieka bent keletg ir kity pridétine verte kurin¢iy procesy. Naudojant jmonéje horizontaly verslo modelj,
yra prieSingai: kuriamas didesnis skai¢ius produkty, ta¢iau atliekamas tik vienas technologinis etapas arba
gaminama jranga vykdyti vienam konkre¢iam technologiniam etapui.

3. Verslo modelis yra dinamiskas, adaptyvus - laikui bégant jis keiéiasi, prisitaiko prie besikei¢ianciy
aplinkybiy. Tinkamo verslo modelio parinkimas gali virsti didziuliu pranasumu konkurencinéje kovoje.

4. Verslo modelio athaujinimas apima tris etapus: impulso, idéjy generavimo ir jgyvendinimo.
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BUSINESS MODELS OF BIOTECHNOLOGY SECTOR: DIVERSITY AND TENDENCIES OF IT.
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Annotation

This article is about business models in biotechnology sectory. The meaning and conception of
business models has been analyzed during this study. Firstly, vertical and horizontal types and forms
of business model has been described. The aim of the article is to awnser the question if business model
is static or dynamic: if company should constantly use the same business model or change it, because
of the inner and outer forces, that the company have to deal with. We have highlighted the problems
that young biotechnology companies have to think about and summed up information about
innovations of business models and how these innovation could be made.

Keywords: Business models, types of business models; biotechnology, innovations, business models innovations,
biotechnology companies.



