21-osios Lietuvos jaunyjy mokslininky konferencijos ,Mokslas — Lietuvos ateitis* teminé konferencija
Proceedings of the 21st Conference for Junior Researchers ,Science — Future of Lithuania®

VERSLAS XXI AMZIUJE / BUSINESS IN XXI CENTURY

2018 m. vasario 8 d. Vilnius

elSSN 2029-7149
8 February, Vilnius, Lithuania Article Number: vvf.2017.010

Ekonomikos darni plétra http://jmk.vvf.vgtu.It
Economics Sustainable Development

BALDU GAMYBA IR EKSPORTO PLETRA EKONOMIKOS GLOBALIZACIJOS
SALYGOMIS

Vilma LUKSYTE?, Borisas MELNIKAS?

L2 Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Verslo vadybos fakultetas, Ekonomikos inZinerijos katedra,
Saulétekio al. 11, LT-10223, Vilnius, Lietuva
El pastai: Yluksyte@yahoo.com; borisas.melnikas@vgtu.lt

Santrauka. Viena seniausiy pramonés $aky Lietuvoje yra medienos apdirbimo pramoné. Ieskoti, tirti, analizuoti,
kaip biity galima tobulinti $ig svarbig Lietuvai pramonés Saka, yra aktualu, nes jos sukuriama pridétiné verte Salyje
tarnauja ekonominei ir visuomeninei gerovei. Straipsnio tyrimo objektas — baldy gamyba ir eksportas ekonomikos
globalizacijos salygomis. Sio straipsnio tikslas — apZvelgti ir apibendrinti teorine koncepcija, skirta pagristai rengti
ekonominius sprendimus, orientuotus j baldy gamyba bei eksporta ekonomikos globalizacijos salygomis.
Sprendziami su tuo susij¢ uzdaviniai: pateikti teoring studija, detalizuojancia baldy pramong ir eksporto plétra,
ekonomikos globalizacijos salygomis; i$siai$kinti teorines prielaidas, plétojant baldy gamybg ir eksporta; jvertinti
Lietuvos baldy eksporto plétros dinamikg 2007—2016 mety laikotarpiu. Straipsnyje taikyti $ie tyrimo metodai:
mokslinés literatliros analizé, teoriniy ir praktiniy teiginiy sugretinimo metodas, statistiniy duomeny analizé,
grafinis duomeny vaizdavimas.

ReikSminiai ZodZiai: baldy gamyba, eksportas, globalizacija.

Ivadas

Temos aktualumas. Baldy sektorius yra reik§minga Lietuvos pramonés dalis, kuri sukuria darbo vietas, taip pat §is
sektorius kuria ir kelia BVP. Baldy eksporta j kitas $alis jtakoja intensyviis poky¢iai bei besikei¢ianc¢ios ekonomings,
socialinés, kulttirings ir kitos salygos.

Globalizacija ir sparti naujyjy technologijy plétra vercia naujai pazvelgti i ekonomikos vystymasi. Visuomenéje
kalbama apie didéjancig konkurencija, globalizacija, giliai integruojamus pasaulinius prekiy, paslaugy ir gamybos
srautus, skatinan¢ius jmones ieskoti naujy strateginiy pranasumy, plétros galimybiy. Globalizacijos jtaka daugiau ar
maziau veikia skirtingus pasaulio regionus, $alis, kitus administracinius vienetus, o tai skatina konkurencija, rinkos
santykiy suintensyvéjima, skirtumy nykima, sparcig technologijy raida, vartotojisky vertybiy sklidima, tarpusavio
priklausomybe, o taipogi gali pasireiksti nelygybé, skirtumai ar/ir i$rySkéti galingesnés valstybés, bet kokiu atveju,
globalizacija jtakoja socialinj, ekonominj, politinj, kultiirinj, technologinj gyvenimus.

Tyrimo problema. Pastarajj deSimtmetj baldy gamybos sektorius pasizyméjo augimo tempais ir buvo vienas i$
pagrindiniy apdirbamosios pramonés sukuriamos vertés didintojy Lietuvoje. Taciau Siuo metu itin aktuali vis
didéjanti konkurencija, augantis darnaus vystymosi poreikis globalios ekonomikos salygomis, nes Lietuvos baldy
gamyba ir jy eksporto plétra yra svarbus veiksniai, kurie jtakoja visuomenés gerbiivj ir Salies ekonominj pajéguma
tiek produkcijos mastu, tiek ir sukuriamos pridétinés vertés didéjimo kontekstu, todél pravartu tirti Lietuvos baldy
gamybos ir eksporto plétros procesus ekonomikos globalizacijos saglygomis.

Tyrimo objektas. Baldy gamyba ir eksportas ekonomikos globalizacijos sglygomis. Tyrimo tikslas — apzvelgti ir
apibendrinti teorinius bei statistinius aspektus orientuotus j baldy gamyba bei eksporta ekonomikos globalizacijos
salygomis. Tikslui pasiekti iSkelti pagrindiniai uzdaviniai: pateikti teoring studija, detalizuojancia baldy pramong ir
eksporto plétra, ekonomikos globalizacijos salygomis; iSsiaiskinti teorines prielaidas, skirtas kryptingai plétoti baldy
gamybg ir eksporta ekonomikos globalizacijos saglygomis; jvertinti Lietuvos baldy gamybos ir eksporto plétros,
ekonomikos globalizacijos salygomis, dinamika 2007-2016 mety laikotarpiu. Tyrimo metodika — mokslinés
literattiros analize, teoriniy ir praktiniy teiginiy sugretinimo metodas, statistiniy duomeny analize, grafinis duomeny
vaizdavimas.

Tyrimo apribojimai. Tyrime surinkta informacija atspindi atliktg mokslings literattiros analize, skirtg keliamam tikslui
ir uzdaviniams pasiekti. Atsizvelgiant j paskirtj, $io tyrimo metu surinktai informacijai, pateikiama pirminé statistiné
informacija. Visa pateikiama medziaga apsiriboja analizuojama Lietuvos baldy gamyba ir eksportu.
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Baldy gamyba ir eksportas: samprata, vaidmuo ir i$Siikiai ekonomikos globalizacijos salygomis

Viena seniausiy pramonés Saky Lietuvoje yra medienos apdirbimo pramoné. Lietuvos medienos apdirbimo pramoné
apima medienos paruo§ima, popieriaus bei baldy gamyba. Iki 2008 mety pasaulinés ekonominés krizés Lietuvos
baldy pramoné pasizyméjo dideliais augimo tempais. Ji buvo viena reikSmingiausiy ir didziausig pridéting verte
sukurianéiy $alies ekonomikos sektoriy, bei darbo jégos rinka (Cepinskis, Bendoraitien¢ 2012). Prof. dr. Antanas
Morkevicius (2011) teigia, kad daugeli mety svarbiausia Lietuvos eksportuojama misky sektoriaus produkcija buvo
apvalioji mediena, véliau jvairiy rasiy lentos (pjautiné mediena), o §iuo metu jg daugiausia garsina baldai.

Autoriai Baltuska ir Tolocka (2015) pazymi, kad tradiciskai teigiama, jog Lietuvos baldy gamyba pasizymi salygiskai
pigia ir kvalifikuota darbo jéga, taciau tai yra gana ribota, nes daugelis Lietuvos baldy gamintojy veikla vykdo darbo
jégos sanaudoms jautriy produkty gamybos srityje. Cia susiduriama su tiesiogine konkurencija dél $iame rinkos
segmente veikianciy Kinijos ir kity, pvz., Baltarusijos, Rusijos, iSskirtinai mazomis sanaudomis konkurencinj
pranasuma grindzianciy Saliy gamintojais. Taip pat tiek Salies dydis, tiek taikomy jstatymy pobtdis, pvz, Baltarusijoje
ir Rusijoje, yra pranaSumas, dél galimybés pasitlyti dar geresnes sanaudy taupymo alternatyvas. Dél to Lietuvos
baldy gamintojas tikslinga siekti kuo aukstesnés kokybés ir produktyvumo, nes ateities perspektyvos daugiausia
priklauso nuo kokybiniy veiklos veiksmingumo parametry gerinimo (Baltuska, Tolo¢ka 2015).

Euromonitor International (2017) prognozuoja, kad 2025 metais, kaip viena i§ svarbiausiy Lietuvos pramonés ir
paslaugy sriciy bus, baldy pramoné, dél naujy produkty bei auganciy eksporto masty i Vakary Salis, nes eksportas
turéty augti sparciau nei bendras gamybos sektorius. Euromonitor International (2017) pagrindiniu Lietuvos baldy
pramonés augimo varikliu jvardija IKEA, kuri palaiko Lietuvos baldy pramong, nors ir augimo tempai turéty lététi.
IKEA centro plétra prisideda prie baldy pramonés plétros, nes Lietuvos baldy gamintojai iSlicka tarp penkiy
didziausiy IKEA baldy prekybos centro tiekéjy. Baldy pramonés augimas yra mazesnis nei 2010-2016 metais, dél
maksimaliai i$naudojamy didZiyjy jmoniy gamybos pajégumy, tuo tarpu naujy reikSmingy investicijy néra
numatoma. Dar viena béda yra ta, kad Lietuvos baldy pramoné susidurs su Zaliavy trikumu. Prognozuojama, jog
baldy pramonei ypaé truks vietinés gamybos medienos plokséiy, kas ribos spartesnj gamybos bei eksporto apiméiy
augimg (Euromonitor International 2017).

Taciau pastebétina, kad medienos pramonés jmoniy plétra sicjama su modernia technologine jranga ir gamybos
procesy automatizavimu, o bet kokio medienos produkto galutinés mazmeninés kainos didelg dalj sudaro darbo jégos
kastai, nes medienos apdirbimas yra vienas darbo jégai imliausiy gamybos procesy (Profesinio mokymo metodikos
centras 2008).

Lietuvos baldy pramoné yra nuolat auganti, atsinaujinanti ir uzimanti svarbig vieta Salies uZsienio prekyboje.
Pastebétina, kad Lietuvos baldy gamintojai didZigja gaminamos produkcijos dalj parduoda uzsienio rinkose, nes jy
gamybos mastas yra daug didesnis nei vietinés rinkos poreikis (Baltuska, Tolo¢ka 2015).

Kaip privalumg galima paminéti baldy sektoriaus jmoniy sékmingg integracijg tarptautinés vertés kiirimo grandinéje
(konkreciai - IKEA). Tai vietos baldy gamintojams suteikia masto ekonomijos galimybe ir lemia auksta imoniy
pajamy lygj (net ir esant salyginai Zemiems jmoniy, tiekianciy IKEA, pelningumo rodikliams). Stabilus uzsakymy
turéjimas jmonéms yra ypatingai naudingas ekonominio sastingio laikotarpiu, nes uztikrina veiklos stabiluma
(Baltuska, Tolocka 2015). KTU mokslininky (2009) atlikta Lietuvos baldy gamybos konkurencingumo studija teigia,
kad Lietuvos baldy gamintojy strategijos, labiausiai remiasi kasty lyderystés strategija (angl. cost leadership), kuri
pasizymi tuo, kad biiti lyderiais galima pasiiilant geriausig kainos ir kokybés santykj ir nepretenduojant j i$skirtinémis
kokybémis pasizymincios produkcijos gamyba. Tokia strategija suteikia galimybe pasiekti masinj ir ne didziausiais
ekonominiais iStekliais pasiZymintj, vartotoja. Taip pat, tai yra populiari strategija, kurig taiko ir kaimyniniy Saliy
(pvz., Lenkijos) gamintojai. Tokia strategija yra gana priklausoma nuo palankios kasty strukttiros, dél to islicka
pazeidziama, keiGiantis iStekliy kainoms. Si strategija yra labiausiai orientuota j viduriniosios (pagal mokumag)
grandies vartotojus. Lietuvos baldy gamintojai nesiremia bendraja diferenciacijos strategija (angl. differentiation
strategy), kuri yra orientuota j iSskirting baldy kokybe ir prestiza, pvz., Italijos ar Pranciizijos baldy gamintojai),
fokusuotos diferenciacijos strategija (angl. focused differentiation strategy). Ji specializuojasi  nisiniy poreikiy
tenkinima, kaip pvz., Vokietijos medicininiy baldy gamintojai), akcenty kastams strategija (angl. cost-focus strategy).
I itin pigios produkcijos segmentus orientuot strategija, kaip Kinijos gamintojai (KTU Verslo strategijos institutas
2009).

Anot Baltuskos ir Toloc¢kos (2015), kaip Lietuvos baldy gamintojy privalumai pazymeétini, kad Lietuvos jmonés jau
yra jdiegusios pazangias technologijas, kurios uztikrina derama kokybés bei naSumo lygj. Baldy gamybos jmonés yra
pasirengusios lanksciai tenkinti uzsakovy reikalavimus. Vienas i$ reikSmingesniy privalumy yra tas, jog Lietuvos
baldy pramoné remiasi vientisa nacionaline vertés kiirimo grandine, t. y. visos kokybisky baldy gamybai biitinos
veiklos, pvz., pradedant zaliavy ir komponenty tiekéjais ir baigiant baigtinio produkto gamintojais, yra netoli viena
kitos. Labai svarbu, jog sektorius remiasi vietoje gaunama zaliava (Baltuska, Tolo¢ka 2015), nors pastaruosius metus
kyla dél to problemy, nes buvo susiklosciusi situacija, jog Sios Zaliavos triiko ar ji buvo tapusi net brangesné uz
atvezting (Lietuvos ekonomikos ilgalaikio konkurencingumo i$Sukiai 2015; Urbis 2016; WoodStat 2016;
Davidavicius 2017; Lietuvos misko savininky asociacija 2017).



Baldy vaidmuo ekonomikoje. Lietuvos baldy gamyba ir jy eksporto plétra yra svarbis veiksniai, kurie jtakoja
visuomeneés gerbiivj ir Salies ekonominj pajéguma tiek produkcijos mastu, tiek ir sukuriamos pridétinés vertés
didéjimo kontekstu. Taciau stipréjanti konkurencija, ekonominés sglygos Lietuvoje ir visame pasaulyje, rinky
globalizacija, visuotinés pasaulio ir vietos aktualijos sunkina darbo galimybes. Nepaisant to baldy pramoné sugeba
i8likti viena i§ pagrindiniy Salies eksportg palaikan¢iy tkio Saky. Lietuvos baldy gamybos sektorius yra vienas i§
svarbiausiy Lietuvoje apdirbamosios gamybos sektoriy. 2016 metais baldy gamybos sektorius sudaré beveik 10 %
visos apdirbamosios pramonés sukuriamos pridétinés vertés (zr. 1 pav.), arba 381.484 tukst. eury (LR Statistikos
departamentas 2017). Baldy gamybos sektorius sudaro pakankamai didelj lyginamajj svorj Lietuvos apdirbamosios
gamybos sektoriuje, dél to yra pravartu siekti kuo geresniy veiklos rezultaty, kas prisidéty prie teigiamai jtakojamos
salies ekonomika. Tam, kad biity pasiekti aukstesni baldy gamybos jmoniy veiklos rezultatai, svarbu skirti ypatinga
démesj gamybos procesy veiklos jvertinimui ir esamy bei galimy eksporto rinky palaikymui ir/ar atradimui.

Taigi, kaip buvo minéta, toliau (zr. 1 pav.) pateikiama baldy gamybos pramonés sukuriama pridétiné verté Lietuvoje
2007 — 2016 metais visoje apdirbamosios gamybos veikly grupéje (%).

4000 000 -
3500 000 -
3000 000 - _ y
Apdirbamoji gamyba
2500 000 - (tukst. eury)*
£ 2000000 -
[<5]
3 1500 000 mBald ba (tikst.
E [10079%] [1125%] ([997%| .. )ugamy (e
1000 000 ﬁ% 8,36% 04790 ™
0| = [9,80%
500 000 - 8,41%| " |8,69%
0 .
N o =) S ~ N o - ke o
s § § § § § § § 5§ S5
8 § § 8§ 8§ 9 & & §
metal

1 pav. Apdirbamosios gamybos ir baldy gamybos sukuriama pridéting verte, % (Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Lietuvos
Respublikos Statistikos departamento duomenimis 2017)

“Apdirbamosios pramonés sektoriy sudaro: maisto produkty, gérimy, tabako, tekstilés gaminiy, drabuZiy, odos ir odos dirbiniy, medienos ir

kamstienos gaminiy, popieriaus gamyba, spausdinimas ir jraSyty laikmeny tirazavimas, kokso ir rafinuoty naftos produkty, chemikaly ir

chemijos produkty, pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty, guminiy ir plastikiniy gaminiy, nemetalo mineraliniy

produkty (tokiy kaip stiklas), pagrindiniy metaly, metalo gaminiy, kompiuteriy, elektroniniy ir optiniy gaminiy, elektros jrangos gamyba,

masiny ir jrangos gamyba.

Kaip matyti i§ pateikto paveikslo (Zr. 1 pav.), 2007-2016 mety laikotarpyje baldy gamyba, Zitirint procentiskai sudaré
nuo 7,83 proc. visoje apdirbamojoje gamyboje iki 9,97 proc. 2016 metais. Reikia pastebéti, jog baldy gamybos jnasas
j bendra apdirbamaja gamyba nebuvo vienodas, jis svyravo. Zemiausias buvo 2008 metais, t. y. kriziniu ir pokriziniu
laikotarpiu, vélesniais metais seké stabilizavimasis ir atsigavimas.

Ivertinus pateikiamg statistika matyti, kad baldy gamybos sukuriama pridétiné verté visoje apdirbamosios gamybos
veikloje yra gana svari. Visu nagrin¢jamu laikotarpiu baldy pramonés sukuriama pridétiné verté svyravo apie 8 — 10
proc., iSskyrus 2008 metus (buvo 6,32 proc.), galimai dél pasaulinés ekonominés krizés neigiamo poveikio. Galima
biity paziiréti detalesnius 2007 — 2016 mety laikotarpio apskaiCiavimus apie baldy gamybos pramonés kasmet
sukuriama pridéting verte nuolatiniy gyventojy skaiciui liepos | dienai (asmenimis) Lietuvoje.

1 lentelé. Baldy gamybos pramonés sukuriama pridétiné verté Lietuvoje 2007 — 2016 m., nuolatiniy gyventojy skaiciui
(Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Lietuvos Respublikos Statistikos departamento duomenimis 2017)

Nuolatiniy gyventojy skaicius liepos | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1 d. | mln.asmeny 325 336 [334 |329 |303 [299 |29 |293 |290 |287

Baldy gamyba (tiikst. eury) 227 | 163 | 177 | 203 | 246 | 282 |292 |357 |383 | 381

Baldy gamybos sukuriama pridétiné
verté vienam LR gyventojui (eurai)

0,07 | 0,049 | 0,053 | 0,062 | 0,081 | 0,094 | 0,099 | 0,122 | 0,132 | 0,133

I§ pateikiamos lentelés (Zr. 1 lentelé) matyti, kad baldy gamybos pridétiné verté kiekvienais metais yra svaresné. Ne
vien dél to, kad Lietuvos gyventojy skaiCius vis mazéja, bet pastebétina, jog dél augancios baldy pramonés
sukuriamos pridétinés vertés.



Batinumas suvokti baldy pramonés svarbgq, jq tirti, analizuoti ir spresti su tuo susijusias problemas, globaliu mastu.
Ekonomika pasizymi vis didéjancia valstybiy ir regiony ekonomine integracija, verslo santykiy globaléjimu,
laisvéjanciu kapitalo bei darbo jégos judéjimu, teikia placias galimybes rinkos ekonomikos Saliy socialinei
ekonominei plétrai ir jy gyventojy gérovei didinti (Krivka 2013).

Kaip teigia Cepinskis ir Bendoraitiené (2012), Lietuvos baldy pramone nagrinéjantys tyrimai apsiribojo jos
konkurencingumo didinimo stoka bei klasterizacijos procesais. Mokslingje literatiiroje, tiek teorinéje, tiek praktinio
pobudzio, tyrimy trikumas, apie Lietuvos baldy pramonés situacija atsizvelgiant j ekonominés padéties prielaidas ir
ilgalaikius siekius. Taip pat baldy pramonés veiklos rodikliy analizé dazniausiai yra uzsakomojo pobtdzio, kuri
atlickama Lietuvos medienos asociacijos ir medienos pramonés jmoniy tyrimy, nors tai turéty biiti nagrinéjama
valstybiniu mastu. Dél to yra viena i§ svarbiausiy prieZas¢iy, atskleidzianGiy baldy sektoriaus bitinybe remti
mokslinius tyrimus (Cepinskis, Bendoraitiené 2012).

Kuleseviciiteé ir Rybakovas (2015) taip pat teigia, kad baldy gamybos sektorius pasizymi intensyvia konkurencija
atskiry regiony Lietuvos mastu, o taip pat ir tarptautiniu lygmeniu. Todél yra viena i§ svariausiy priezasciy, detaliau
nagrinéti baldy sektoriy, pasitelkiant mokslinius tyrimus, taip pat skatinti inovacijy kiirima bei taikyma, jungtis j

Teorinés prielaidos kryptingai plétoti baldy pramone ir eksporta ekonomikos globalizacijos salygomis

Ekonomikos globalizacija. Tarpusavyje susij¢ globalizacijos ir skaitmeninimo procesai yra naudingi ekonomikai ir
zmoniy gerovei (OECD 2017). Todél yra svarbus visapusi$kas globalizacijos raidos ir veiksniy suvokimas, kuris
sudaro prielaidas geriau suprasti globalizacijg bei vertinti pasiekta lygj, kas leidZia objektyviau jvertinti jos suteikiama
nauda bei jai keliamas grésmes, jog suformuluoti atitinkamg politika ir numatyti veiksmus, kaip globalizacijos
procesai galéty ir turéty buti valdomi siekiant tvaraus augimo, nes globalizacijos poveikis pasireiSkia ir lemia
pasikeitimus skirtingose socialinio iikinio gyvenimo srityse (Urbsiené 2011).

pilieciams. Tikslingai siekiant uztikrinti ekonoming-socialing gerove pleciama ir intensyvinama gamyba, o tam biitini
papildomy gamybos veiksniai, tuo paciu yra sukuriami neigiami iSoriniai padariniai, toki kaip $iltnamio efekty
sukelian¢iy dujy iSmetimas j atmosfera ir pan. Todél yra svarbu uztikrinti jvairiy dimensijy harmoninguma. Siekiant
darnios plétros principy jgyvendinimo bei tinkamai panaudojamo (Balezentis 2015).

Prekybos sistema. Viena i§ seniausiy ir rySkiausiy prekybos ir globalizacijos apraisky, kurios pradzia yra laikoma dar
II a. pr. m. e., ypatingai reiSkési Viduramziais, kai keliu i§ Kinijos | Europa, keliavo $ilkas ir kitos vertingos prekés.
Integracija pasaulinéje prekybos sistemoje bei globali konkurencija sglygoja Saliy pramonés struktiiros poky¢ius,
kuriais siekiama jgyvendinti konkurencingg eksporto politika, nes eksportas yra svarbus tarptautinio
konkurencingumo rodiklis, kurj geriausiai parodo eksportuojamos produkcijos dalis, produktyvumas bei veiklos
iSlaidos (Meiliené, Snieska 2010). Siekiant jsitvirtinti naujose eksporto rinkose, i$ pradziy svarbu apgalvoti kiekviena
zingsnj, priemones, galimus Salutinius poveikius, kitaip tariant susikurti strategija, kuri leisti pasiekti keliamus tikslus
(Versli Lietuva 2017a).

Stonys, Grebliauskas (2012) pabrézia, kad tarptautiné prekyba yra glaudziai susijusi su $alies konkurencingumo
sagvoka. Kadangi konkurencingumas siejamas su gebéjimu sékmingai prekiauti pasaulio rinkose — gaminti ir
eksportuoti kity $aliy vartotojy poreikius atitinkancias prekes bei paslaugas, ir tokiu btidu uZtikrinti aukstas ir tvarias
pajamas. Platesne prasme, regiono gebéjimas uztikrinti santykinai aukstas pajamas ir uzimtumo lygj, veikiant iSorés
konkurencijai, suprantamas kaip @ikio konkurencingumas. Autoriai, komentuodami Europos komisijos zodZius,
teigia, kad Saliai konkurencingumas yra lygis, kuriuo ji, teisingos ir laisvos rinkos salygomis, geba gaminti prekes ir
paslaugas, kurios susidiirusios su tarptautiniy rinky iSbandymais, palaiko ir didina gyventojy realigsias pajamas
(Stonys, Grebliauskas 2012).

Tarptautiné konkurencija. Pasak Zitkaus ir Mickevigienés (2013), Siuolaikiniame globaliame pasaulyje
konkurencingumas tampa dominuojanc¢iu ir net privalomu visy lygiy subjekty, i§ juy ir regiony, bisenos tipu.
Konkurencingumo funkcionavimo priemonés virsta ] funkcionavimo tiksla. Dél to vis aiSkiau suvokiama
konkurencingumo traktavimas kaip regiono plétros siekiamybés bitinybé (Zitkus, Mickevidiené 2013).
Konkurencingumas priklauso nuo ilgalaikio produktyvumo ir efektyvumo, kaip ir kurioje vietovéje vystomas verslas,
ir tai susij¢ su: esamy jmoniy ir darbuotojy produktyvumu, gebéjimu pasiekti aukstg piliec¢iy darbo jégos dalyvavima.
Konkurencingumas nejmanomas ten, kur egzistuoja zemas darbo uzmokestis, silpna valiuta (Porter 2014).

Fakta, jog Salies (jmonés) ekonomikos konkurencinguma parodo eksporto rodiklis, analizavo Bruneckiene,
Paltanaviene (2012); Meiliené, Snieska (2010); Rakauskien¢, Tamositiniené (2013); Zitkus, Mickevigiené (2013);
Burinskiené (2014); Lietuvos iikio ministerija (2016); Zotkevi¢iené (2016); Savié (2012); Delgado et al. (2012);
Kalendiene (2014) ir Kiti autoriai.

Konkurencinga produkcija ir maza vietiné rinka lemia tai, jog Lietuvoje gaminancios jmonés daugiau kaip du
trecdalius baldy generuoja uzsienio rinkose, dél to jmonéms ypatingai svarbu iSlaikyti aukSta tarptautinio



konkurencingumo lygj (Versli Lietuva 2017). Teigiama, kad baldy pramonés gamyboje vykdomos operacijos yra
pagristos individualizavimu, dizainu bei gamintojo novatorisSkumu, kuris ypac¢ svarbus jmonés strategijai,
prisitaikymui ir produkty naujovéms, o konkurencingumas priklauso nuo veiklos kontrolés lygio (Buciuni et al.
2013). Versli Lietuva (2016) apie baldy pramonés konkurencinguma teigia:

— Viena i$ labiausiai konkurencingy ir labai i§vystyty Lietuvos apdirbamosios pramonés Saky;
— Taikomi naujoviski gamybos metodai, todél baldai yra aukstos kokybeés;

— Patrauklts vizualiai dél naujo dizaino sprendimy, papuosaly, ranky darbo baldy ir kity idéjy;
— Ilgalaikés tradicijos;

— Taikomos aukstosios technologijos, dirba tinkamos kvalifikacijos ir kompetencijy personalas;
— Integracija j pasauling ekonomika (Versli Lietuva 2016).

Tarptautinés rinkos. Tarptautinis verslas suprantamas kaip socialinio subjekto vykdoma veikla tarptautinéje erdvéje,
vykdant tarptauting veikla, kurios metu gali biiti kuriami produktai, vykdomas jy realizavimas, kuomet socialinis
subjektas turi galimybe gauti atitinkama atlygj (pelng) uz atliekamg veikla (Melnikas 2006, 2011). Paprastai rinka
galima buty pavadinti ekonoming mainy sistemg, uZztikrinancia prekiy ir paslaugy pirkima bei pardavima
(Girdzijauskas, Streimikiené¢ 2014). Galimybé dalyvauti atveriamose rinkose turéty biti plétojama, tatiau kartu turi
bti stiprinamas globalusis valdymas zmogaus teisiy, darbo salygy, maisto saugos, visuomenés sveikatos, aplinkos
apsaugos ir gyviny gerovés srityse (Europos Komisija 2017), nes tarptautinése rinkose veikla vykdanc¢ios jmonés
lieka konkurencingos, spar¢iau mokosi bei prisitaiko (European Commission 2015), o rinky atvérimas ir technologijy
pazanga jvardijamos kaip globalizacijos priemonés (Europos Komisija 2017).

Gamybos kilnojimas. Pasitaikantis atvejis, kuomet yra perkeliama gamyba ir daZniausiai tai daroma dél galimybés
minimizuoti sanaudas, pakelti kokybe ir priimti galimus gauti resursus (Hamlett 2017). Taip pat galimas atvejis, kaip
ir Lietuvoje pritaikytas modelis, kai jmon¢ siekdama padidinti lankstuma, vykdo uzsakomaja gamyba kitoje Salyje, t.
y. kai Lietuvoje baldy gamybos jmonés gamina pagal kitos jimonés (Siuo atveju IKEA) etiketg ir/ar prekés Zenkla.
Gyvenimo biido pasikeitimai. Nors Fung Business Intelligence Centre (FBCI) (2016) ataskaitoje prognozuojamas
baldy pramonés sektoriaus tolimesnis augimas, bet ir pazymima, kad nebus viskas be klifi¢iy, nes butinas
produktyvesnis darbas. Kuriami baldai turéty biiti labiau pritaikyti — maZzesni, daugiafunkciniskesni ir nebrangis,
tinkantys dinamiskam ir miesto gyvenimo biidui (FBCI 2016). Anot Versli Lietuva (2017) paZymi, kad bendra
tendencija budinga rinkoms yra gyvenamyjy erdviy ploto mazéjimas, kas turi jtakos daugiafunkciniy (sofa-lova),
kompaktisky, erdves tausojan¢iy baldy paklausos didéjimui. PaZymétina, kad tam tikri regionai, pvz. Vokietija ir
Jungtiné Karalysté, pasiZymi atviro tipo gyvenamuyjy patalpy populiaréjimu, kai virtuvé tampa svarbiausia erdve, o
tai kelia kokybisky virtuvés baldy paklausa, individualius poreikius tenkinan¢iy gaminamy virtuvés komplekty. Taip
pat kita tendencija susijusi su poilsiu, nes vartotojai vis labiau pradeda vertinti gero poilsio ir komfortisko miego
svarba, dél to didéja patogiy, kokybiska poilsj uztikrinanc¢iy miegamojo baldy taipogi ¢iuziniy populiarumas. Pasak
Versli Lietuva (2017), ilgalaikéje perspektyvoje svarbiausi veiksniai jtakojantys paklausg patogiems, lengvai
naudojamiems, ergonomiskiems baldams yra demografiniai, kuriy svarbiausias i§ yra Europos visuomenés senéjimas,
gyvenimo biido pokyciai, technologiné pazanga. Gyvenimo btido poky¢iai susij¢ su didéjanciu i§ namy dirbanciy
asmeny skaic¢iumi, augantis mazesniy namy tikiy skaicius, didins paklausa baldams, skirtiems namy ofisui, augs baldy
paklausa, kurie yra kompaktiski, lengvai stumdomi (Versli Lietuva 2017).

Kaip teigia Merkel (2016), skandinaviskas dizainas §iuo metu yra svarbus, tadiau ne vienintelé vyraujanti tendencija.
Pastebimas vis aktyvesnis vintazinio interjero atgimimas, taipogi vis daugiau zmoniy susizavi gamtos formas
atkartojanciais baldais ir interjero elementais. Visa tam jtaka daro Vakaruose ryskéjanti dar viena interjero tendencija,
susijusi ne tik su dizainu, bet i§ pagrindy besikeic¢ianc¢iu suvokimu, kas yra namai, kokia jy funkcija. Teigiama, kad
Vakaruose dél jvairiausiy globaliy priezasciy, priartéjusio terorizmo pavojaus, stipréja pojutis, kad pasaulis tapo
nesaugus, grésmingesnis nei anksciau, o tai diktuoja tam tikrus pokycCius interjere, skatina Zzmonés instinktyviai
daugiau investuoja | namy jaukuma, méginant susikurti saugia uzuovéja nuo pasaulio negandy (Merkel 2016).

Taip pat baldy kompanijos turi labiau iSplétoti daugiakanale aplinka, kad vis daugiau pirkéjy galéty rasti ir jsigyti
reikalingus baldus internetu. Besikeiéianti vartotojy elgsena vercia ieSkoti naujy sprendimo metoduy, tg jtakoja naujyjy
technologijy plitimas, nes pirkéjai yra pasirenge jsigyti ir skaitmeninius jrenginius. ISoriné aplinka tampa vis
dinamiskesne, atsiranda naujos naujovés ir novatoriski produktai, kas jtakoja sprendimy priémima (FBCI 2016).
Technologiné pazanga jtakos iSmaniyjy baldy naudojima ir jy pritaikymo sri¢iy plétima. Baldai pritaikomumas leis
daug efektyviau tenkinti skirtingy vartotojy poreikius. Taip pat siekiant mazinti neigiamg poveikj aplinkai, dél to
siekiama jdiegti Ziedinés ekonomikos principus (Versli Lietuva 2017).

Naujyjy technologijy jtaka. Profesorius Klaus Schwab (2017), Pasaulio ekonomikos forumo steigéjas ir vykdomasis
pirmininkas, yra jsitikings, kad pasaulis yra naujos revoliucijos pradzioje, kuri i§ esmés keicia miisy gyvenima, darba
ir tarpusavio rysius. Esminiai naujyjy technologijy revoliucijos pozymiai, atskleidzia ne tik kuriamas galimybes, bet
taip pat ir abejones. Jis teigia, kad naujos bendradarbiavimo ir valdymo formos, grindziamos teigiamu ir visuotiniu
pozidrriu, gali pakreipti link ketvirtosios pramonés revoliucijos negrjztamy procesy, kur inovacijos ir technologijos
tarnaus zmonéms, jy pagalba bus galima pakelti Zmonijg i nauja suvokimo lygj (The World Economic Forum 2017).
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Anot Kopenhagos ateities studijy instituto tyrimy vadovo Carsten Beck (2015), ateityje tiek tiesiogiai kalbant apie
technologijas, tieck pramonéje, yra aiski skaitmenizavimo tendencija, nes viskas, kas siejama su vartojimu, pvz.,
informacijos paieSka, jvairiausios paslaugos, pagalba, gamyba, pirkimas ir kt., bus skaitmenizuota. ISmaniosios
technologijos, visos interneto paslaugos ir pramogos visiems bus prieinamos septynias dienas per savaite, iStisg parg
(Beck 2015), o esminiu pazangiy technologijy sklaidos vektoriumi yra laikoma globalizacija (OECD 2017). Taciau
pastebétina, nors galimybiy yra daug ir jvairiausiy, bet Lietuvos baldy gamintojai, pardavéjai susiduria su sprestinais
i§sukiais. Pasak Klyvienés (2013), inovacijos Lietuvos jmonéms yra biitinos dél keleto priezasCiy, tokiy kaip, dél
imonei naujoviy suteikiamo pranasumo, konkurenty atzvilgiu, kas leidzia tikétis didesnio pelningumo. Taip pat
pazangios jmonés investuoja ne vien j naujasias technologijas, bet ir j prekiy Zenklo, produkto kiirimo, rinkodaros
naujoves, kas padeda jgyti pranasumg pasyviy konkurenty atzvilgiu. Siekiant islikti ir augti pasaulio rinkoje svarbu
teikti inovatyvias paslaugas ir Sioje srityje biiti pranasesniems uz konkurentai, ieSkoti originaliy sprendimy,
apsvarstyti kapitalo rizikos fondy galimybe, keisti verslo kultlirg ir tapti atviresniais, orientuotais j kitokias tradicijas
propaguojancius krastus (Klyviené 2013).

Informacinés technologijos ir internetas. Verslo jimonés vykdoma $alies politika turi padéti nuolatos diegti naujoves,
nes tik kurdamos kintancius vartotojy poreikius tenkinancius produktus bei paslaugas jos gali klestéti pasaulio
rinkose, o taip pat kurti gerove ir darbo vietas (Europos Komisija 2017). Anot Sajevos (2008), mokslinéje literatiiroje
teigiama, kad esminis organizacijos konkurencinio pranasumo uztikrinimo, i$gyvenant sudétingoje aplinkoje bei
inovacijy kiirimo faktorius, yra Ziniy valdymas

Internetas sudaré naujy galimybiy pléstis verslui, teigia DTTL (2016). Verslas suprato, jog internetas yra tai ne tik
puiki reklamos priemoné. Daikty internetas (angl. Internet of Things (IoT)) leidzia sujungti verslo procesus ir
jrenginius j viena tinkla ir didinti informacijos kaupimo mastus taipogi valdymo nasuma. Si nauja technologija
atsiradusi $io amziaus pirmajame deSimtmetyje padeda verslui, nes, anot didZiausios pasaulyje audito ir konsultacijy
bendrovés ,,Deloitte Touche Tohmatsu Ltd.” (DTTL) (2016) prognoziy, 2020 m. bus nupirkta daugiau nei 6,6 mlrd.
daikty, i$ kuriy 2/3 uz 411 mlrd. doleriy suma bus naudojami, kaip vartojimo prekés. Pasaulio verslo lyderiai apie
trimatj spausdinima, daikty interneta bei biotechnologijas vadina proverzio technologijomis, kurios jau i§ esmés
keicia kasdienybg ir Zenkliai jtakoja verslo plétra. Daikty internetas yra priemoné sujungti skaitmeninius ir kiirybinius
gebéjimus su giliomis pramonés Ziniomis, novatariSku mastymu, verslo pertvarka, organizaciniais poky¢iais, domeny
ir universaliy technologijy patirtimi (Zalieckaité, Zilinskas 2015; DTTL 2016; KPMG 2017). Tolimesnj vystymasi
ateityje nulems informacinés technologijos. Pastovus tolesnis ,,Industry 4.0° strategijos tobulinimas arba ,,susieta
gamyba“ per ,,iSmanig jranga” veda link ,,iSmanios gamyklos* (Lintera 2015).

Gamyba ir eksporto plétra. Guzman et al. (2012) sako, kad regionams, kurie nori uZsitikrinti aukstesnj
konkurencinguma tarptautinése rinkose baldy gamybos sektoriuje, svarbu orientuotis j aukstos kokybés ar niSinés
produkcijos gamyba, technologinj ir dizaino inovacijy tobulinima ir taikyma, jgalinantj kurti geresnémis kokybinémis
ir charakteristinémis savybémis pasizymincia produkcija bei siekti gamybos kasty mazinimo modernizuojant
gamybos procesus.

Kaip teigia Cepinskis ir Bendoraitiené (2012), Lietuvos baldy pramonés jmoniy tikslinga orientacija j eksporta ypa¢
sustipréjo ekonominio nuosmukio laikotarpiu. Tuo metu, kaip ir daugelis kity ekonomikos sektoriy, baldy pramoné
buvo paveikta pasaulinés krizés, o tai jtakojo gamybos apiméiy, apyvartos sumazéjima, bankrutuojanciy jimoniy
skaiCiaus iSaugima.

Pasak Merkel, kurj kalbino Statyby naujienos (2016), Lietuvos baldy pramonés situacija Europos kontekste
»(ne)valdoma rizika®, nes gamintojai, koncentruodamiesi j vieng klientg ir tiekdami baldus i$ esmés vien koncernui
HIKEA®“ — labai rizikuoja. Pasaulyje yra zinoma schema, kai uzsakovas nusprendzia pakeisti prekybos salygas,
tiekéjus ar gaminiy $alj, iSkart susiduriama su didele rizika. Taip pat kyla rizika ir dél to, kad neskatina tobuléti ir
juolab investuoti j gaminiy dizaing. Anot Merkel (2016), pvz. Vokietijos rinkoje prekybos ni$a jmanoma rasti déka
iSskirtiniy produkty, nes Cia vartotojai néra priklausomi nuo stereotipy ir iSimtinai lojallis savo gamintojams bei
ypatingai iSrankiis gaminio kilmés $aliai. Esminiai faktoriai renkantis yra kaina ir dizainas. Todél kol kas Lietuva, su
nedidelémis iSimtimis, gali labiau konkuruoti dél kainos (Merkel 2016).
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jmonéms jungtis j tarptautinj konkurencingg klasterj. Jau integruotos j IKEA klasterj Lietuvos baldy gamybos jmonés,
naudojasi iSskirtinémis kai kuriomis specializuotomis bei specifinémis Ikea privilegijomis. Tokiose kaip: transporto
logistikos paslaugos, kai dalj pervezimy vykdo pacios jmonés, o didziausig dalj, vykdo tam tikros specializuotos
transporto jmongés, pagal suderintg grafikg. Medienos ir baldy pramonés imonéms yra svarbu specializuotos verslo
organizavimo paslaugos, nes jos pasizymi specialisty ekspertizémis, i§vadomis bei tikslingais pasitlymais, tokiais
kaip gamybos organizavimo tobulinimas ir kasty mazinimas (Krevneviciaté 2014).

ISmani gamykla pati kontroliuoja savo logistikos procesus, kurie leidzia transportavimo jrangai paciai priimti
sprendimus atsizvelgiant j esamg situacija, uztikrina didesnj visos sistemos patvarumg ir geresnes eksploatacines
savybes (Lintera 2015).



Daugialyp¢je ir dinamiskoje aplinkoje itin aktualesne tampa vis pazangesné pramoné ir su ja susijgs pramonés
gamybos produkty eksportas, jo aplinkybés bei galimybés. Taip pat neeiling jtaka daro vis labiau auganti konkurencija
globaliu mastu, kuri subjektams kelia vis naujesnius reikalavimus, kurivos lemia jy sugebéjimas biti
konkurencingais, daugeliu aspekty. Mokslingje literatiiroje iSreiSkiamas nepakankamas pozitiris vertinant Lietuvos
pakankamai nauja ir iSsami. Todél yra tikslinga ieSkoti, tirti, analizuoti, kaip biity galima tobulinti $ia svarbig Lietuvai
pramonés $aka, nes jos sukuriama pridétiné verté Salyje tarnauja Salies ekonominei ir visuomeninei gerovei.

Baldy gamybai ir eksporto plétrai ekonomikos globalizacijos saglygomis skirti ekonominés politikos ir
verslo internacionalizavimo sprendimai

Pasak Europos Komisijos (2017) skaitmeninimas, robotai, dirbtinis intelektas, daikty internetas, 3D spausdinimas
visiSkai pakeis miisy gamybos, darbo, mobilumo bei vartojimo biidus ateityje, kaip svarbiausi ateities veiksniai
siekiant baiti konkurencingais ir inovatyviais jvardijami:

— Inovacijos;

— Investicijos orientuotos j novatoriSkuma jmonése, vystoma bitiniausia infrastruktiira, skaitmeniné,
energetikos ir transporto;

— Sektoriy politika, grista skaitmeninémis technologijomis, atsinaujinanciais iStekliais ir Ziedinés
ekonomikos principais, darnus vystymasis, visiS$ka integracija, bendroji skaitmeniné rinka, su
nustatytomis bendromis taisyklémis ir standartais bei skatinamos investicijos j ateities technologijas;

— Reguliavimas ir mokesé¢iai, skatinant verslumg ir kartu uztikrinti vienodas veiklos salygas (Europos
Komisija 2017).

Taciau reikia pripazinti, kad globalizacijos salygomis reiskiasi ne tik neribotos galimybés, taciau baldy gamintojai ir
eksportuotojai, susiduria su i$$tkiais, kuriuos globalios aplinkybés padaro dar rySkesniais. Tam 2 lenteléje
pateikiamos autoriy jvardijamos baldy pramonés aktualijos.

2 lentelé. Baldy pramonés aktualijos (Saltinis: sudaryta autoriy remiantis CMTC 2016; Lietuvos verslo konfederacija 2014;

International Trade Centre 2011; PR Newswire 2014)

California’s Manufacturing
Resourse (CMTC) (2016)

Lietuvos verslo konfederacija (2014)

International Trade
Centre (2011)

Anderson Bauman
Tourtellot Vos
Professionals Roport
(2014) (PR Newswire)

— Keliami reikalavimai dél
baldy saugumo priemoniy;
—Augancios transportavimo
iSlaidos;

—Didieji baldy gamintojai
yra labiau pranasesni
konkuruoti pasaulinése
rinkose, negu mazesni, nes
ju gaminama produkcija
turi i8siskirti auksta
kokybe, patogumu ir kt.;
—Vartotojy keliami
igeidziai;

—Didéjancios darbo
sgnaudos;

—Naujyjy technologijy ir
darbo procesy
integravimas;
—Konkurencija ir kt.

—Priklausomybé nuo vieno
pagrindinio uzsakovo (IKEA);
—Dizaino kompetencijos menkumas;
—Ribota marketingo kompetencija;
—Stipriy vietiniy prekés zenkly
nebuvimas;

—Konkurencija zemy kasty produkty
rinkos segmente;

—Bendradarbiavimo tarp sektoriaus
jmoniy nebuvimas;

—Menkas bendradarbiavimas tarp
sektoriaus jmoniy ir tyrimy
organizacijos;

—Novatoriskumo trukumas;
—Smulkesniy jmoniy vadovy vadybiné
kompetencijos stoka;

—Viduriniosios grandies vadovy
gamybos organizavimo kompetencijos
ribotumas ir kt.

—Kvalifikuotos
darbo jégos
trilkumas;
—Netinkamas
specialisty ruosimas
mokymo jstaigose;
—Bloga ir pasenusi
darbo jranga;
—Kvalifikuoto ir
patyrusio
marketingo
personalo trilkumas;
—Dizaino nebuvimas
ir /ar jo trukumas;
Nepakankamai
iSvystyta
infrastruktira ir kt.

—Sumazéjes
ekonomikos
atsigavimo tempas;
—Vartotojy pirkimo
poreikiy pasikeitimas;
—Kvalifikuoty
darbuotojy trikumas;
—Augancios darbo
sgnaudos;
—Technologijuy
integravimo klausimai;
—Nauji prekybos
kanalai;

—Didéjanti pasauliné
konkurencija irk t.

2 lenteléje iSvardintos aktualijos patvirtina, kad baldy gamintojai ir eksportuotojai tiek Lietuvoje, tiek kitose pasaulio
Salyse, susiduria su iSSuikiais sglygojamais vykstanciy globalizacijos procesy, naujyjy technologijy bei mokslo
vystymosi, zmogiskyjy istekliy trikumo, naujoviSkumo stokos, augancios konkurencijos taipogi aptarnavimo ir

darbo sanaudy bei vartotojy poreikiy pasikeitimo ir kitais itin Siomis dienomis aktualéjanciais i$$tkiais globaliu
mastu.

Kaip teigia Lietuvos bankas (2016), remdamasis LR Statistikos departamento duomenimis, 2015 m. Lietuva
eksportavo 4 proc. daugiau baldy, palyginus su ankstesniais metais. Norint apzvelgti Lietuvos baldy eksporto
desimties mety tendencijas, pateikiamas 2 paveikslas.
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2 pav. Lietuvos baldy eksportas 2007-2016 metais, tiikst. Eury (Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Tarptautinio prekybos centro
duomenimis 2017)

Kaip matyti i§ paveikslo (Zr. 2 pav.), deSimties mety bégyje Lietuvos baldy eksportas, turéjo gana pastovig didéjancia
tendencijg. Nors reikia pazyméti tg, kad baldy eksporto mazéjimui neigiamos jtakos, ypatingai 2007 — 2009 mety
laikotarpiu, turéjo 2008 metais prasidéjusi finansiné krizé (Najbrt, Hasilova 2016), kuri 2008 m. prasidéjo Jungtinése
Amerikos Valstijose bei greitai virto pasauline ekonomine krize ir 2008 m. antroje puséje bei 2009 m., neigimai
itakojo Lietuvos baldy pramonés gamyba ir eksporta, nes tuo metu rinkos traukési ir buvo jauciamas sastingis. Véliau,
po krizés laikotarpio, sugrizimas j geresni negu pries krizinis rezultatas buvo 2011 metais, kai baldy eksportas pasieké
510.458 tukst. eury. Visais vélesniais metais baldy eksportas augo.

Kaip skelbia UNIDO (2017), baldy gamyba yra antroji svarbiausia, pagal sukuriamg pridéting vert¢ nuo visos
gamybos, pramones sritis Lietuvoje 2015 metais, ji sudaré 13,56 % pridétinés vertés nuo visos gaminamos
produkcijos.

Kadangi Lietuva didZigjg gaminamos baldy produkcijos dalj eksportuoja biity pravartu pasidométi j kokias Europos
Sajungos (ES) ir kitas pasaulio Salis Lietuva daugiausiai eksportuoja pagaminty baldy. Tam tikslui 3 paveiksle
pateikiama deSimties mety eksporto tendencija j 7 ES 3alis, t. y. | Svedija, Jungting Karalyste, Vokietija, Lenkija,
Nyderlandus, Pranciizija, Danija, taip pat Jungtines Amerikos Valstijas, Norvegijg ir Rusijg, nes biitent j Sias Salis yra
didziausi Lietuvos eksporto mastai per paskutiniuosius desimt mety.
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3 pav. Lietuvos baldy eksportas 20072016 metais, tiikst. Eury. Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Tarptautinio prekybos centro
duomenimis 2017.

Kaip matyti i§ 3 paveikslo, Lietuva paskutinius ketverius metus daugiausiai baldy eksportuoja j Svedija. Matoma, jog
eksportas ] visas vaizduojamas Salis, turi didéjancia tendencija, tai yra naudinga, nes, kaip ir Lietuvos bankas teigia,



jog Lietuva pastaruoju metu vis labiau orientuojasi i apdirbamosios pramonés eksportg (Lietuvos bankas 2016a), o
didinamos eksporto apimtys gali rodyti ir apie didéjancias pajamas ir sugebéjima konkuruoti pasaulinése rinkose.
Minint Lietuvos baldy pramonés eksporto rinkas, pazymétina, kad reikéty orientuotis, anot KTU profesoriaus
Krusinsko (2014) ilgalaikéje perspektyvoje, tose srityse, rinkose, kur galima biiti stipriausia. Kartu deréty analizuoti
esama situacija dél galimai potencialiy naujy rinky paieskos ir déti jmanomas pastangas, jog pavykty uzmegzti naujus
rySius ir plésti eksporto rinky plotme.

ISvados ir pasiilymai

Baldy pramonés sektorius yra ir turéty islikti viena reikSmingiausiy bei didziausig pridéting verte sukurianciy
Lietuvos ekonomikos sektoriy taipogi darbo jégos rinka. Nors baldy gamybos eksporto mastai j Vakary $alis auga,
taciau baldy gamyba ir eksportg jtakoja intensyviis pokyciai bei besikeiCiancios ekonominés, socialinés, kultarinés
salygos, technologiné pazanga, prekybos rinky global¢jimas, konkurencija, gyvenimo biido pasikeitimas ir kitos
visuotinés pasaulio ir vietos aktualijos, globaliu mastu. Nepaisant to, baldy pramoné sugeba islikti viena i§ pagrindiniy
Salies eksporta palaikanciy tikio Saky ir bati viena i§ svarbiausiy apdirbamosios gamybos sektoriy Lietuvoje.
Kryptingai plétoti baldy gamyba ir eksporta ekonomikos globalizacijos salygomis, galima siekiant tapti
konkurencingesniais ir inovatyviasniais, nes kaip svarbiausi ateities veiksniai, yra skaitmeninés technologijos,
atsinaujinantys iStekliai, paZangumas, mokslas bei Zinios.

Nors anot nagrinéjamy autoriy, kalbant apie baldy gamybg ir eksporta bei atsizvelgiant j pasaulio ateit], jzvelgiami
galimi panasis pavojai ir grésmes. Kaip svarbiausias grésmes baldy pramonei, galima jvardinti spariai augantj
naujyjy technologijy integravimo poreiki, kas padéty kuriant modernesnius gaminius, supaprastinty darbo pobiidj,
pasitarnauty pagaminti baldus optimaliau, kokybiskiau, moderniau. Kitas esminis klausimas yra konkurencija
integruojantis vidinése ir pasaulio rinkose, bei kvalifikuota darbo jéga.

Vertinant baldy gamybos sukuriama pridéting vertg Lietuvoje visoje apdirbamosios gamybos veikloje, galima teigti,
kad ji yra gana svari, nes nagrinéjamame 2007 — 2016 mety laikotarpyje, svyravo tarp 8 — 10 proc., i$skyrus 2008
metus, kai buvo 6,32 proc., galimai dél pasaulinés finansinés krizés neigiamo poveikio. Baldy gamyba yra antroji
svarbiausia, pagal sukuriamg pridéting vert¢ nuo visos gamybos, pramonés sritis Lietuvoje.

ISanalizavus baldy eksporto dinamika, galima teigti, jog ji turéjo gana pastovig augancig tendencijg. Nors reikia
pazyméti tg, kad baldy eksporto mazéjimui neigiamos jtakos, ypatingai 2007 — 2009 mety laikotarpiu, turéjo 2008
metais prasidéjusi, jau ankséiau minéta, pasauliné finansiné krizé, nes neigimai jtakojo Lietuvos baldy pramonés
gamyba ir eksporta, dél tuo metu besitraukianciy rinky ir jauciamo sastingio.

Lietuva daugiausiai baldy eksportuoja j Svedija, Vokietija, Jungting Karalyste ir kt. Taip pat pastebétina, kad
eksportas j eksportuojamas $alis turi auganéia tendencijg analizuojamu laikotarpiu.

Atsizvelgiant | straipsnio apimties ribotuma, pateikiama tokios rekomendacijos dél baldy gamybos ir eksporto plétros
ekonomikos globalizacijos salygomis:

Rekomenduojama tikslingai dirbti siekiant geriausiy rezultaty pasiekimo baldy gamybos proceso optimizavime,
geriausiy sprendimy paieskos, tiksliai jvardijus prioritetines veiklos sritis. Konkurencinga $alimi (jmone) galima tapti
tik zengiant kartu ir neatsiliekant technikos, technologijy amziuje. Geriausiy ateities rezultaty, bet kokios veiklos
srityje, galima pasiekiti tik tinkama linkme nukreipiant Zinias, moksla, sudaromas palankias galimybes, darba,
kompetencijas, uzmezgant naujus rysius ir plétojant eksporto rinkas.
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THE FURNITURE PRODUCTION AND EXPORT DEVELOPMENT UNDER ECONOMIC GLOBALIZATION

Vilma LUKSYTE, Borisas MELNIKAS

Santrauka

One of the oldest industries in Lithuania is the wood processing industry. It is relevant to search, examine and
analyze how to improve this important Lithuania‘s industry because its added value in the country contributes to
economic and social well-being.
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The object of the article is furniture production and export under the conditions of economic globalization. The
purpose of this article is to survey and summarize the theoretical concept for making reasonable economic
decisions focused on furniture production and export under the conditions of economic globalization. The
following related tasks are being solved: to present a theoretical study detailing furniture industry and export
development under the conditions of economic globalization; to find out theoretical preconditions for purposeful
development of furniture production and export; to assess the dynamics of the development of Lithuanian furniture
production and export for the period of 2007-2016. The following research methods have been used in the article:
a scientific literature analysis, a matching method for theoretical and practical statements, a statistical analysis, a
graphical representation of data.

Keywords: furniture industry, export, globalization.



