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Santrauka. Vienas i§ darnios plétros tiksly — suderinti nora gerinti gyvenimo kokybe su globaliniy ekologiniy
sistemy apribojimais. Imonés, sickdamos darnios plétros turi derinti ekonominius interesus su aplinkosauginémis
reikmémis ir imtis visy galimy priemoniy aplinkai i§saugoti. Pastaruoju metu pastebéta, kad aplinkosaugines
priemonés yra ekonomiskai naudingos, nes leidZia sumazinti zaliavy suvartojima ir padidinti energetinj efekty-
vumg. Straipsnio tikslas—i$nagrinéjus darnios plétros aplinkosaugos komponento aktualuma, raiska realiy jmoniy
pavyzdziu, galimybes §j komponenta integruoti j jmonés strategija ir vadybos sistemas, pateikti sudarytg darnios
plétros aplinkosaugos komponento raiskos modelj, kurio taikymas jmonés veikloje leisty palaipsniui artéti prie
darnios plétros. Tyrimui atlikti naudota mokslinés literattros sisteminé analizé, sintezé.

Reik$miniai Zodziai: aplinkosauginis darnios plétros komponentas, gyvavimo ciklas, suinteresuotos grupés,
vadybos sistemos.

Ivadas

Pastariesiems deSimtmeciams visame pasaulyje yra biidingas esminis visuomenés pozifirio j gamtg ir jos apsaugg
aktyvéjimas bei kardinalus susiformavusiy vertybiy perkainojimas atsizvelgiant j darnios plétros reikalavimus (Mi-
kalauskiené, Streimikien¢ 2014). Nuolat stipréjantis antropogeninis poveikis aplinkai, nelieka nepastebétas. Pasau-
liniu mastu didéjanti aplinkos tarSa buvo pirmasis signalas parodantis, kad ekonominé plétra gali turéti rimty
padariniy ateinanc¢ioms kartoms. Tai rodo, kad stipri ir auganti ekonomika nevisada yra geriausias biidas pagerinti
aplinkos bukle. Sios prielaidos nulémé darnios plétros koncepcijos atsiradima (Paul efal. 2014). 1987 m.
G. H. Brundland (WCED 1987) praneSime akcentuojama, kad ekonominio augimo rezultatai visy pirma turi biti
tinio ekonomikos augimo ir aplinkos apsaugos, kuris reiskia glaudy rysj tarp ekonominés plétros ir aplinkos koky-
bés. Darnios plétros kontekste aplinkai skiriamos dvi pagrindinés funkcijos: apriipinti ekonomikos sektoriy gamtos
iStekliais ir absorbuoti gamybos ir vartojimo procese susidarancias atliekas, uztikrinant aplinkos stabiluma (Mika-
lauskiené, Streimikiene 2014).

Imonés siekdamos kuo didesnio pelno maZziausiomis sanaudomis daznai nepripaZista, kad jy veikla sukelia
tam tikra poveikj aplinkai. Barbien (2013), Paul et al. (2014) nuomone pasekmés yra akivaizdzios: senka gamtiniai
istekliai, prastéja aplinkos biiklé (didéja oro, vandens tarsa, nyksta ozono sluoksnis, didéja anglies dvideginio kon-
centracija atmosferoje, atlieky kiekiai), dél ligy ir epidemijy prasteja gyvenimo kokybe. Gene (2013) teigimu aplin-
ka ir jmonés veiklos rezultatai yra glaudziai susijg.

Darnios pléetros aplinkosaugos komponentas yra placiai nagrinéjamas mokslo darbuose.Taciau §i tema aktua-
lumo nepraranda, nes aplinkos problemos astréja nepaisant dedamy pastangy. Kad situacija negeréja pabrézé
2015 m. lapkri¢io 30 d. — gruodzio 12 d. vykusi Paryziaus klimato kaitos konferencija. Derybose dél naujo visuoti-
nio ir teisiSkai privalomo susitarimo dél klimato kaitos dalyvavo mazdaug 150 $aliy delegacijos. Susitarimu uztik-
rintas subalansuotas rezultatas — veiksmy planas, kuriuo siekiama uZztikrinti, kad visuotinis atilimas biity ,.gerokai
mazesnis“ nei nustatyta 2°C riba, dedant pastangas, kad §i riba nevirSyty 1,5 °C. Susitarimg ratifikavo 55 pasaulio
Salys, kuriy iSmetamas Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekis sudaro 55 % pasaulio mastu (JT Klimato kaitos
konvencija 2015).
didziulg reikSme ne tik jmonés lygmenyje, bet ir tampa reik§mingos valstybei ar regionui.

Tyrimo objektas — darnios plétros aplinkosaugos komponento raiska.
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Tyrimo tikslas — iSnagrinéjus darnios plétros aplinkosaugos komponento aktualuma, raiska ir galimybes §j
komponentg integruoti j jmonés veiklg, pateikti sudaryta darnios plétros aplinkosaugos komponento raiskos modelj.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros sisteminé analiz¢, sintezé, grindziama logine abstrakcija.

Straipsnyje aptartas darnios plétros aplinkos komponento aktualumas ir raisSka jmoniy veikloje, galimybés §j
komponentg integruoti j jmonés strategija ir vadybos sistemas. Apibendrinus mokslininky jzvalgas, sudarytas dar-
nios plétros aplinkosaugos komponento modelis, kurio taikymas jmonés veikloje leisty palaipsniui artéti prie dar-
nios plétros.

Verslo ir aplinkos saveika

Tarp verslo ir aplinkos egzistuoja tamprus rySys (Hart 1995). Barbien (2013) nuomone, ekonominé sistema yra
visiskai priklausoma nuo ekosistemy. Aplinkos problemos yra sisteminés ir joms spresti batinas sisteminis pozidris,
nustatantis zmogaus veiklos poveikio aplinkai, bei ekologiniy procesy rySius. Gamybos procese sunaudoti gamti-
niai iStekliai, j aplinkg iSmetami jvairiausiy rasiy atlieky pavidalu (Barbien 2013; Ruzevicius 2011). Riboti gamti-
niai iStekliai ir iSmetamy j aplinkg atlieky kiekiai — dvi sritys, j kurias sutelktas mokslininky démesys. Problema yra
tame, kad Siuolaikiné pramoné ir visuomené naudoja gamtinius isteklius ir gamina atliekas, virSydama gamtos ge-
béjima transformuoti atliekas j aplinkos naudingas medziagas ir iSteklius. Linke ef a/. (2011) nuomone, darnumas
gali biiti aptariamas tik uzdaros sistemos kontekste. Zeméje esamy medziagy kiekis yra ribotas. Kuo daugiau jvairiy
rusiy atlieky iSmetama ribotoje sistemoje, tuo maZziau lieka aukstos kokybés medziagy, tinkamy naudoti ateityje. Jei

oy

5 elementai: vanduo, dirvozemis, oras, ozono sluoksnis, saulé. Verslas veikia aplinka ir daro neigiama jtaka Siems
elementams (Barbien 2013). Kshatri ir Chouksey (2014) teigimu, nagringjant jmoniy poveikj aplinkai reikia atsiz-
velgti j oro, dirvoZemio, vandens kokybe ir biologinés jvairovés iSsaugojimg. Tuo tarpu darni sistema turi biiti pag-
rista iStekliais, kurie nebus iSeikvoti per tam tikra laikotarpj, o nepriimtina tarSa nebus generuojama j iSore¢ ar viduje
(Ciegis et al. 2010). Kita vertus, poveikio aplinkai maZinimui jmonés veikloje turi jtakos suinteresuotos grupés.
Suinteresuotos grupés yra teiséti jmonés partneriai, todel jmoné turi jvertinti savo veiksmy poveikj akcininkams,
darbuotojams, klientams, visuomenei, konkurentams, asociacijoms, profsajungoms. Imonés tikslas — atsizvelgti
visy suinteresuoty grupiy poreikius ir patenkinti jy ltkesCius. Suinteresuotos grupés turi pripazinti, kad aplinkosau-
gos politika ilgalaikéje perspektyvoje neabejotinai naudinga, nes didina jmonés pelna, palaipsniui didéjant akcijy ir
jmones vertei (Genc 2013).

Aplinkosauginis
komponentas

-——-—

Ekonominis
komponentas

Technologinis
komponentas - _
So_ci_al‘inis
komponentas

1 pav. Darnios plétros komponenty sgveika (sudaryta autoriy)
Fig. 1. The relationship between components of a sustainable enterprise (composed by the authors)

1 paveiksle pavaizduota darnios plétros komponenty saveika. Imonés veikla gali baiti sékminga tik i$ aplinkos
gaunant pakankama kiekj istekliy ir energijos. Deja j aplinka, kaip veiklos rezultatas, iSmetamos atliekos ir emisija.
Aplinka turi unikalig savybe regeneruoti atliekas, bet &is procesas negali vir§yti Zemés galimybiy riby. Tai rodo
ekonominés sistemos priklausomybe nuo aplinkos ir aplinkosaugos komponento reikSmeg.

Aplinkosaugos komponento turinio analizé

Verslas egzistuoja aplinkoje, todél, jmonés privalo ripintis ir saugoti aplinka bei produktyviai naudotis jos teikia-
mais iStekliais. Aplinkosauga jmonés veikloje—tai jmonés veiklos suderinamumas su siekiu i§saugoti biologing
jvairove ir ekosistemas, efektyvus ir atsakingas istekliy (energijos, gamybos medziagy ir pan.) naudojimas, aplinkos
saugojimas ir apleisty teritorijy atgaivinimas plétojant veikla, produkty tinkamy perdirbti, sunaudojan¢iy maziau
istekliy gamybos procese, skatinanciy taupesnj energijos ir kity istekliy naudojimg kairimas ir gamyba (Genc 2013).
Atsizvelgiant | sukaupta veiklos patirtj, imoniy démesys aplinkai gali bati trijy lygiy: esamy reglamenty laikymasis,
pasirengimas uztikrinti grieztéjanciy reglamenty atitiktj, j aplinkos apsauga orientuotos mastysenos lavinimas (Ru-
zevicius 2011). Imonéms, siekianc¢ioms darnios plétros, nepakanka laikytis visuotinai pripazinty reglamenty arba
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laukti atsirandanciy naujy teisés akty, bet biitina perzitiréti ir jvertinti visus gaminamus produktus ir teikiamas pas-
laugas aplinkosauginiu aspektu. Paul ef al. (2014) nuomone aplinkosauga jmonés veikloje gali biti orientuota j
produktus arba j procesus. Orientacija j produkta uztikrina kokybe, saugo nuo aplinkai nedraugisky produkty jtakos
jmonés jvaizdziui. Orientacija j procesus — apima atlieky kiekio mazinima, aplinkosauginiy technologijy diegima
tarSos prevencijai. Abu komponentai padeda jmonéms laikytis aplinkosaugos reikalavimy ir iSvengti baudy.
K. Y. Genc (2013) isskiria keletg krypciu, kaip aplinkosauga pasireiskia jmonés veikloje (2 pav.).

Poveikio aplin-
kai mazinimas

Atsizvelgimas Problemy
j biofizines Aplinkosauga /I— sprendimas
aplinkos ribas \,— ekonomikos

augimo deka
7mogaus

dominavimas
gamtos atZvilgiu

2 pav. Aplinkosaugoskryptys jmonés veikloje (sudaryta autoriy, pagal Genc 2013)
Fig. 2. Environmental trends in the enterprise activity (composed by the authors according to Genc 2013)

Pirmoji kryptis — poveikio aplinkai maZinimas (ang/. Corporate Environmental Orientation) reiSkia neigiamo
poveikio supanciai aplinkai mazinima iki galimo Zemiausio lygmens. Taigali padéti jmonéms jgyti konkurencinj
pranasuma, stiprinti jmonés jvaizdj ir kurti glaudzius rysius su vartotojais ir klientais, tuo paciu stiprinti rysius tarp
jmones ir visuomenés. Vartotojy lukesciy tenkinimas, apriipinant juos ekologiskomis prekeémis, atlieky kiekio ma-
Zinimas pakuotéms naudojant ekologiskas medziagas leisty jmonems stiprinti savo pozicijas rinkoje. Atlieky mazi-
nimas padidinty veiklos efektyvuma. Ir atvirkSciai neefektyvus iStekliy naudojimas tiesiogiai arba netiesiogiai
turéty jtakos imones veiklai ir pozicijai rinkoje.Antrosios krypties iStakos siejamos su pramonés revoliucija, kai
Zmogus mané esas auksciau gamtos (angl. Technocentric Paradigm), o spartus ekonomikos augimas, mokslas ir
technologijos gali iSspresti visas aplinkos saugos problemas (Genc 2013). Didéjanti aplinkos tarsa ir atlieky kiekiai
tik patvirtina, kad mokslas ir technologijos nei$spres visy kylangiy problemy. Zmogus negali dominuoti gamtos
atzvilgiu (angl. Ecocentric Paradigm), nes — yra ,,augimo ribos®, kurios negali virSyti Zemés galimybiy — tai trecioji
kryptis. Ketvirtoji kryptis (angl. Sustaincentric Paradigm) teigia, kad pirmenybe bitina teikti ,,nuliniam augimui®,
t. y. atsizvelgti j biofizines aplinkos ribas (Genc 2013). Barbien (2013) nuomone ekonomika negali augti neribotai,
kai naudojami riboti aplinkos iStekliai. Nejmanomg suderinamumag tarp gamybos plétros ir aplinkos kokybés geri-

.....

.....

rinskiené (2007) teigia, kad ekonomingés sistemos efektyvuma rodo gamybai suvartojamos energijos kiekis. Energi-
jos balansas apibtdina kuro ir energijos iSteklius, jy gamyba, importg, eksporta, atsargy pokytj, energijos istekliy
vartojimg elektros energijai ir Silumai gaminti, perdirbti j kita kura, neenergetinéms reikméms, transportavimo ir
paskirstymo nuostolius ir sanaudas. Gamybos procese j ora iSmetami dideli aplinkg terSianciy ir Siltnamio efekta
sukelian¢iy medziagy kiekiai (Ruzevicius 2011). Hart (1995) teigimu tarSa gali biiti sumazinama dviem budais:
kontrolés ir prevencijos. Kontrol¢ jgyvendinama uzkertant terSaly iSmetimui j ora, vandenj, dirvozemj, taikant
Svaresnes technologijas, naudojant maziau pavojingas medziagas. O ten kur nejmanoma to padaryti, vykdoma pre-
vencija siekiant sumazinti tarSg iki minimumo, auksSto aplinkos apsaugos lygio uztikrinimui. Taip pat vykdoma
prevencija gamtos turty i§saugojimui perdirbant produktus ir naudojant juos pakartotinai (Hart 1995). Tokiu budu
tarSa maZinama jos atsiradimo vietoje t. y. pa¢iame gamybos procese, uzkertamas kelias tarSai atsirasti, modifikuo-
jant patj technologinj procesg, jo organizavima, technologinius rezimus ir Zaliavas bei patj gaminj. Taip siekiama
sumazinti gaminio neigiama jtaka aplinkai viso biivio ciklo metu, o j tarSa ir atliekas zilirima neatsiejamai nuo
pramonés objekty, kurio pasekoje vieny gamintojy atliekos virsta Zaliava kitoms jmonéms. Nemaziau svarbus ir
produkto valdymas apimantis produkto suktirimo ir vystymo procesus. Hart (1995) nuomone pagrindiné produkto
valdymo esmé — sumazinti neatsinaujinanciy medziagy ir gaminiy kiekj, baigti nuodingy medziagy naudojima ir
suteikti pirmumo teis¢ atsinaujinancioms, skatinti naudoti mazai jtakos aplinkai turincias, daugkartinio naudojimo
arba perdirbamas medziagas (Hart 1995).
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Garbie (2014), iSnagringjes daugiau negu 123 mokslinius straipsnius darnios plétros aplinkosaugos kompo-
nentui priskyré 5 elementus: aplinkosaugos vadyba, iStekliy naudojima, tarSa, pavojinguma ir natiiralia aplinka ir
sukiiré modelj pritaikyta gamybos jmonéms. 3 paveiksle pavaizduotas darnios plétros aplinkosaugos komponento
turinys.

Aplinkosaugos vadyba

Istekliy naudojimas

Aplinkosaugos
komponento
turinys

TarSa

Pavojingumas

Gamtiné aplinka ]

3 pav. Aplinkosaugos komponento turinys gamybos jmonéms (sudaryta autoriy, pagal Garbie 2014)
Fig. 3. Environmental protection issues for manufacturing enterprises (composed by the authors according to Garbie 2014)

Apibendrinant galima teigti, kad aplinkosaugos priemonés turi apimti visa granding nuo zaliavy jsigijimo per
gamybos procesa iki panaudotos produkcijos perdirbimo, taip minimizuojant gamybos kastus ir siekiant darnios
plétros. Creel (2010) nuomone aplinkosauga jmongje efektyviai gali biiti jgyvendinta jtraukiant j jmonés strategija
ir vadybos sistemas, diegiant ir laikantis tarptautiniy standarty.

Aplinkosaugos komponento jtraukimas j jimonés strategija

Strategija apima tiksly nustatyma, veiksmus reikalingus tikslams pasiekti, ir numato isteklius veiksmams vykdyti.
Strateginio mastymo stygius trukdo jmonems siekti darnios plétros (Baumgartner, Korhonen 2010). Aplinkosauga
yra biitina jmoniy verslo strategijos dalis. Viskas, pradedant nuo produkto sukiirimo, efektyvaus energijos naudoji-
mo, Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijy mazinimo ir baigiant atlieky susidarymo mazinimu, tampa svarbu
verslui. Kita vertus, jmonés turi teis¢ pasirinkti ar aplinkosauga jtraukti j verslo strategija (Creel 2010). Ekonominiy
ir aplinkosauginiy priemoniy tarpusavio integracija suteikia naujy galimybiy, tac¢iau jmonés gali diegti aplinkosau-
gos elementus j verslo strategija, tik glaudziai bendradarbiaudamos su suinteresuotomis grupémis, kurios inicijuoja
aplinkosauginius veiksmus. Tai susije su jmonés savininky ar steigéjy kompetencija ir verslumo jgiidziais ir ats-
pindi jmonés vertybes ir pokyCius organizacijos filosofijoje bei kulttiroje (Genc 2013). Aplinkosaugos jtraukimas j
jmoneés strategija rodo, kad jmoné pasirinko darnios plétros kelia, kuris stiprina jmonés konkurencinguma, suteikia
naujas veiklos galimybes ir skatina kurti mazo kenksmingumo gamtai technologijas. Daznai manoma, kad darnioji
plétra yra absoliutiis ribojimai. IS tikryjy jie reiskia riby nustatyma pagal dabartinj technologijy lygj ir isteklius bei
biosferos galimybes absorbuoti Zmogaus veiklos padarinius (Petrovic et al. 2012). Darni plétra padeda iSlaikyti
balansg tarp gamtos ir zmogaus, daro pasaulj saugesniu visoms gyvybés formoms. Siekiant darnios plétros akcen-
tuojami ilgalaikiai tikslai ir jsipareigojimai aplinkos atzvilgiu (Hart 1995).

Aplinkosaugos komponento integravimas j jmonés vadybos sistemas

Vadybos sistemos padeda kurti pridedamaja organizacijos verte (Simanskiené, Pauzuolien¢ 2012). Aplinkosaugos

—Medziagy srautai ekonomikoje, aplinkoje, gamyboje ir vartojime yra susije.

—Medziagy srauty pradzia ir pabaiga yra natiirali aplinka. Procesy sekos pabaigoje medziaga tampa netinkama

7moniy poreikiams tenkinti ir yra graZinama j nattiralig aplinka.

—Nuo medZiagy srauto pradZios iki pabaigos jvyksta daug poky¢iy, kuriy kiekvienam reikalinga energija ir medzi-

agos. Ko pasekoje susidaro atliekos ir emisija, kurios ir sukelia aplinkosaugines problemas.

Remiantis $iais principais, sudaryta ir 4 paveiksle pavaizduota procesy gamyboje schema, apimanti Zaliavy
virtima gaminiais ir pastaryjy — atliekomis. Dalis atlieky, panaudoty gaminiy gali bati grgZinami perdirbimui.
Dornfeld et al. (2013) teigia, kad medziagos ir energija yra butini gamybos procesuose, o atliekos ir terSalai yra
rezultatas. Bet savo ruoztu atliekos gali biti ir zaliavos kitoms pramonés ar natiiralioms sistemoms, ir turéti teigia-
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ma poveikj aplinkai ir ekonomikai (Dornfeld ez al. 2013). Gamybos grandys jmonése gali biti labai skirtingos,
apimancios daug Saky. Bet aplinkosaugai daugiausiai jtakos turi zaliavos, gaminiai bei perdirbimas, kuris leidzia
sumazinti atlieky kiekj ir taupiai naudoti zaliavas. Siekdamos ekologinés atsakomybés, mazindamos poveikj aplin-
kai, jmonés pakartotinai perdirba panaudotus produktus. Tai ypa¢ svarbu gamintojams, kurie produkto gamybos
procese sunaudoja didelius energijos kiekius (Paul et al. 2014).

Gamybos
procesai

Perdirbimas

Zaliavos, energija,
oras. vanduo

Dujinés,
skystos,
kietos
atliekos,
terSalai

4 pav. Procesai gamyboje (sudaryta autoriy)
Fig. 4. Manufacturing processes (composed by authors)

Aplinkosauga gana grieztai reglamentuota ne tik valstybiniu, bet ir jmonés lygmenyse. Teisés aktai ir regla-
mentai nurodo, kaip jmonés turi jy laikytis ir vykdyti. Siame straipsnyje jy nenagrinésime, nes tai ne visada uztik-
rina pageidaujama rezultatg. Siekiant darnios plétros svarbesnés yra tos veiklos, kuriy jmonés imasi savanoriskai.
Vienas i$ vadybos jrankiy aplinkosaugai jmonéje jgyvendinti yra standartai (Xiaolin, Yongmei 2014). Aplinko-
saugos standarty jdiegimas ir laikymasis yra savanoriskai jgyvendinama veikla (Creel 2010). Standartai leidzia
jmonei valdyti veiklos, produkcijos ar paslaugy poveikj aplinkai. Aplinkos saugos vadybos sistema remiasi prin-
cipu, kad jmoné turi matuoti, tikrinti ir jvertinti savo aplinkos apsaugos veiksminguma. Standartg jdiegusi jmoné
suinteresuotoms Salims parodo, kad ji aktyviai maZina procesy, gaminiy ir paslaugy daromg poveikj aplinkai.
ISO 14000 standarty Seima aprupina vadybos jrankiais jmones savo aplinkos saugos aspekty ir aplinkos saugos
veiksmingumo jvertinimui ir teikia ekonoming nauda: mazina zaliavy, energijos vartojima, atlieky susidarymo ir
Salinimo iSlaidas. Laikantis ISO 14001 standarto, pagrindiniai aplinkos apsaugos veiksmingumo reikalavimai yra
aplinkos apsaugos teisiniy reikalavimy atitiktis, jy nuolatinis gerinimas ir tarSos prevencija. Tarptautiniai standar-
tai padeda vienodai suprasti ir suderinti daugelj kriterijy, todél vadybos sistemos padeda kurti pridedamaja jmo-
nés verte (Durdevit er al. 2013; Simanskiene, Pauzuoliené 2012). Kinderyte (2013) apjungé keleta vadybos
sistemy ir sudaré gamybos jmonés darnios plétros vadybos sistema remdamasi kokybés vadybos (ISO 9001),
aplinkos apsaugos vadybos (ISO 14001), darbuotojy saugos ir sveikatos (OHSAS 18001), socialinés atskaitomy-
bés (SA 8000) standartais, Aplinkosaugos vadybos ir audito sistema (EMAS). Darnios plétros vadyba gerinti
padeda ISO 26000 (2009) gairés, kurios néra sertifikuojamos, bet viena i$ septyniy socialinés atsakomybés sriciy
yra aplinkos sauga. ISO 26000 pateikia rekomendacijas organizacijoms, kaip socialing atsakomybe integruoti j
jmones veikla (ISO 26000).

Kitas biidas aplinkosaugine veikla integruoti j imonés vadybos sistema yra biivio ciklo vertinimas (ang/. Life
Cycle Assessment). Tai holistinis pozitiris j jmonés ir aplinkos santykius, sutelkiantis démesj j gamybos sanaudas ir
galutinj produkta (Genc 2013). Silcher et al. (2013) pritaria, kad jmonéms spresti aplinkos problemas, valdyti sude-
tingas gamybos sistemas ir kontroliuoti procesus vykstancius jose, padeda buvio ciklo vertinimas. K. Navicko, K.
Venslausko nuomone (2012) baivio ciklo vertinimas taikomas su gaminiais ar paslaugomis susijusiy aplinkos as-
pekty ir potencialiy poveikiy identifikavimui ir jvertinimui. Poveikis aplinkai matuojamas jvairiuose gaminio buvio
etapuose apskaiciuojant medziagy ir energijos sgnaudas, emisijas, nuotekas, atlieky kiekius, gaminio transportavi-
ma ir pakavima. Buvio ciklo vertinimas parodo, kuriose gaminio buvio ciklo stadijose gaminys labiausiai veikia
aplinka. Tai holistinis pozitris j produkta, kai vertinamas jo poveikis aplinkai per visa jo biivio cikla, pradedant
zaliavy iSgavimu, transportavimu, perdirbimu ir baigiant atlieky sutvarkymu (Navickas, Venslauskas 2012). Zhu
Xiaolin ir Guan Yongmei (2014) nustaté aplinkos vadybos ir bavio ciklo vertinimo rysj, paremta 3R modeliu (angl.
Reduce, Recycle, Reuse). 3R modelis — tai kuo maziau sunaudoti medziagy, kuo daugiau jy perdirbti ir pakartotinai
panaudoti. Tai padeda numatyti ir uzkirsti kelig aplinkosauginéms problemoms. Gamyba priklauso nuo medziagy ir
energijos srauty. Imoneéms siekiant plétros, auga gamyba, vartojimas, kartu didéja medZiagy ir energijos poreikis.
ISeitis — organizuoti gamyba taip, kad atliekos grjzty kaip Zaliavos ar energijos $altinis ir pakeisty neatsinaujinan-
Cius gamtinius isteklius (5 pav.). Medziagy pirkimas apima tiekéjy pasirinkima, vadovaujantis Zaliyjy pirkimy rei-
kalavimais. Produkto gamybos pagrindas — §varesné gamyba — tai yra atsakinga gamyba, apimanti visus gamybos
proceso etapus, poveikj aplinkai (angl. zero waste ,,nulinis atlieky kiekis®) ir glaudziai susijusi su istekliy panaudo-
jimu. Pazangi logistika apima transportavimo planavimg, pakrovimo iskrovimo, sandéliavimo, pakavimo, paskirs-
tymo procesus. Produkto pardavimas — .zalioji rinkodara — iSrySkina produkto privalumus susijusius su
aplinkosauga ir energijos tausojimu.
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5 pav. Aplinkos vadyba paremta buvio ciklu (Xiaolin, Yongmei 2014)
Fig. 5. Environmental protection management of the enterprise based on the product life cycle (Xiaolin, Yongmei 2014)

Produkto atkdirimas suprantamas kaip tradicinio modelio ,,zaliava — produktas — panaudojimas — atliekos® pa-
keitimas j ,,iStekliai — produktas — vartojimas — istekliai“ (Xiaolin, Yongmei 2014).

Apibendrinant galima teigti, kad aplinkosaugos integravimas j jmonés vadybos sistema, leidZia racionaliai
naudoti iSteklius, mazinti atlieky kiekius ir jy tvarkymo iSlaidas, pasirengti grieztéjantiems teisiniams reikalavi-
mams, gerinti darbo sglygas ir santykius su visomis suinteresuotomis grupémis.

Aplinkosaugos komponento raiSka jmoniy veikloje

Europos pramonés tikslas iki 2050 m. pereiti prie mazo anglies dioksido kiekio technologijy ir taupiai isteklius
naudojancios ekonomikos. Siekiant uztikrinti pramonés augimg ir darbo viety kiirima, reikia pereiti prie labiau
ziniomis ir naujomis technologijomis pagrjsty, didesnés pridétinés vertés, inovatyviy, konkurencingesniy ir darnes-
niy pramones ir paslaugy sektoriy (European Commission 2014). Skandinavijos Salys daug démesio skiria aplinkai
ir darniai verslo plétrai. Ulhoi ir Madsen (2013) nagrin¢jo kaip aplinkosaugos vadyba buvo diegiama j Danijos
kompanijy veiklos procesus. Hogevold ir Svensson (2012) atlike tyrima vienoje i$ Norvegijos jmoniy, gaminanciy
biuro keédes, nustaté, kad darni verslo plétra néra utopija ar tik iSlaidy didinimas. PrieSingai, tai mazina iSlaidas, o
pelningumas ne tik iSlieka, bet ir didéja. Geréja jmonés reputacija rinkoje ir visuomengje. Per metus Sioje jmonéje
pagaminama 350.000 biuro kédziy. Apyvarta — 100 milijony JAV doleriy. Generuojamas pelnas — 5 milijonai JAV
doleriy. Pardavimai Europos rinkoje sudaro tris ketvirtadalius visy jmonés pardavimy. Pardavimus eksporto rinkose
organizuoja dukterinés jmoneés, agentai ar vietos mazmenininkai. | aplinka orientuotg kryptj jmoné pasirinko 1994
metais pradédama taikyti gyvavimo ciklo vertinima, matuojantj poveikj gamtinei aplinkai ir leidziantj apskaiciuoti
jmones CO; pédsaka (angl. Carbon footprint). 2010 m. bendras anglies pédsakas, kurj sukelia jmoné buvo mazdaug
15.000 tony. 95 procentai Sio kiekio susidaré gamybos procese. Pertvarkius gaminiy projektavima, zaliavy tiekimo
granding bei gamybos procese susidariusiy atlieky perdirbima pavyko ne tik sumazinti CO, pédsaka, bet ir pasiekti,
kad Sis rodiklis tapty vienu i$ jmonés konkurenciniy pranaSumy rinkoje. Imonés patirtis rodo, kad pasiekti geriausiy
rezultaty jmanoma kontroliuojant visa tiekimo grandine, sutelkiant démesj j verslo operacijas ir jtraukiant riipest]
aplinka j jmonés strategija.

Paslaugy imones taip pat gali prisideti mazindamos klimato kaita. Draudimo kompanija Insurance Australia
Group i$sikélé tikslag — per penkerius veiklos metus sumazinti CO- poveikj aplinkai. Jgyvendinus §j tikslg, buvo ne
tik padidintas jmonés veiklos procesy efektyvumas, bet ir jdiegta keletas reikSmingy inovacijy, leidzianéiy suma-
zinti iSmetamy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekj. Imoné tapo zinoma kaip mazinanti ekonominés veiklos zala
aplinkai ir atsakinga ne tik ekonomine bet ir ekologine prasme (Banyté, Gadeikiené 2015). Abu pateikti pavyzdziai
rodo, kad aplinkosauginés priemonés yra ekonomiskai naudingos. Darnios plétros principy taikymas didina jmonés
veiklos efektyvuma, mazina rizika, gerina santykius su darbuotojais ir visuomene, skatina inovacijy diegima.

Atlikta literatliros Saltiniy apzvalga autoriams leidzia iSskirti darnios plétros aplinkosauginio komponento e-
lementus. Analizuojant 1 lenteléje pateiktus darnios plétros aplinkosauginio komponento elementus, pastebima, kad
kai kurie jy pasikartoja pvz. iStekliy naudojimas, biojvairovés apsauga, atlieky susidarymas arba tyréjai skirtingai
apibrézia to paties turinio elementus pvz. gaminiy perdirbimas/gaminiy tinkamy perdirbimui karimas, pavojingy
medziagy naudojimas/pavojingumas ir pan. Gauti rezultatai pateikiami 1 lenteléje.
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1 lentelé. Darnios plétros aplinkosaugos komponento elementai (sudaryta autoriy)
Table 1. The components of sustainable development environmental protection dimension (composed by
(composed by authors)

Autorius Aplinkosaugos komponento elementai

S. L. Hart 1995 Tersaly iSmetimai j org, vandenj, dirvozemj,

Svaresniy technologijy taikymas

Pavojingy medziagy naudojimas

Gaminiy perdirbimas ir pakartotinis panaudojimas

V. Vevela, M. Ellenbecker 2001; D. A. Russell, Energija ir medziagos
D. L. Shiang 2013; I. H. Garbie 2014

Gamtin¢ aplinka
L. Kinderyté¢ 2013 Produkto atsakomybé

Istekliy naudojimas

Energijos naudojimas

Atlieky susidarymas

Aplinkosaugos kastai

K. Y. Genc 2013 Efektyvus ir atsakingas i$tekliy (energijos, gamybos medZiagy ir
pan.) naudojimas

Aplinkos saugojimas ir apleisty teritorijy atgaivinimas

Gaminiy tinkamy perdirbti, sunaudojan¢iy maziau istekliy gamy-
bos procese, kiirimas ir gamyba

Biologinés jvairovés apsauga
I. H. Garbie 2014; D. A. Russell, D. L. Shiang 2013 Aplinkosaugos vadyba

V. Vevela, M. Ellenbecker 2001 Istekliy naudojimas
M. Garetti, M. Taisch 2012; I. H. Garbie 2014

Tarsa

Pavojingumas

N. Kshatri, A. Chouksey 2014 Oro kokybé
Dirvozemio kokybeé
Vandens kokybé

Biologinés jvairoveés iSsaugojimas

V. Gecevska et al. 2016 Aplinkai draugisky produkty kiirimas

Gamybos technologijos tobulinimas

Aplinkai draugisky pirkimy palaikymas

Apibendrinus mokslininky jzvalgas ir geraja jmoniy patirtj, galima teigti, kad aplinkosauginio komponento tu-
rinj jmoneés lygmenyje sudaro Sie elementai: aplinkosaugos vadyba, produkto atsakomybg, iStekliy naudojimas,
pavojingumas, tarSa, atliekos, biojvairovés apsauga. Remiantis I. H. Garbie (2014) iSnagrinétu modeliu, jtraukus
papildomus elementus pagal atliktg literatiiros Saltiniy analiz¢ sudarytas modelis pavaizduotas 6 paveiksle.

Efektyvus gamtos iStekliy vartojimas svarbus toms jmonéms, kurios daro didelj poveikj aplinkai dél savo ga-
mybinés veiklos poblidzio ar gaminamy gaminiy ir teikiamy paslaugy. Svarbu jvertinti vartojamy istekliy mastg ir
poveikio aplinkai dydj. Klimato kaita ir jos maZinimo priemoniy taikymas svarbus bet kurios rii$ies jmonei, neat-
sizvelgiant j jos dydj ir sektoriy. Imonei siekiant darnios plétros, biitina iSnaudoti visas jmanomas galimybes vartoti,
tiekti ar gaminti energija i$ atsinaujinanciy Saltiniy. Darbuotojy Zinojimas apie globalias aplinkos saugos problemas,
ju rysj su pramonés Saka, darnia gamyba ir vartojimu, tiekimu, gaminio biivio ciklu padés darbuotojams jgyvendinti
jmones siekius. Imonés turi pasirQipinti vidaus terSaly mazinimu pagrindinése veiklos srityse, véliau pereinant prie
CO; emisijos mazinimo iSoriniuose veiksmuose (pvz. registruojant nuvaziuotus automobiliu kilometrus, mazinant
CO; pédsakg). Atliekos neturi patekti j sgvartyna, bet tvarkomos atsakingai arba perdirbamos taip, kad jas galima
biity naudoti ateityje. Atlieky kiekius mazina ir naujy, moderniy technologiniy sprendimy diegimas gamybos pro-
cesuose. Atlieky perdirbimas yra svarbus mazinant poveikj aplinkai. Standartizavimas suteikia ,,bendrg kalba™ jmo-
nés veikloms ir bendradarbiavimui tarp jy, jveikiant globalaus pobiidzio aplinkosauginius i$Stkius. Didéjantis
jmoniy darbuotojy samoningumas, noras nuolat tobulinti savo paslaugy bei produkty kokybe, siekiant pateisinti
vartotojy likescius, iSnaudoti naujas rinky galimybes padeda siekti darnios plétros.
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6 pav. Darnios plétros aplinkosaugos komponento modelis (sudaryta autoriy)
Fig. 6. A model for environmental sustainability (composed by authors)

Tolimesniems matematiniams skai¢iavimams atlikti batina kiekvienam elementui identifikuoti pamatuojamus
rodiklius, jvertinti jy reikSmingumus. Tai leisty apskaiciuoti aplinkosaugos komponento indeksg. Indekso reiksmé
jmonei parodyty stiprus ar silpnas darnumas pasiektas. Objektyvumui pasiekti rodikliy turéty bati keletas. Indeksui
apskaiciuoti tikslinga panaudoti I. H. Garbie (2014) sudaryta formulg, kur aplinkosaugos komponento indeksg sit-
loma skaiciuoti kaip visy §j komponenta sudaranciy elementy funkcija pagal 1 formule:

]A= =f(A19 A25A39A49A5’A6’A7)’ (1)

kur 74— Aplinkosauginio komponento indeksas, A1, 42, A3, A4, A5, A6, A7 — aplinkosauginio komponento elemen-
tai.

ISvados

Verslas ir aplinka glaudziai susij¢. Imoniy veikla yra priklausoma nuo pastoviy medziagy ir energijos srauty. Imo-
néms augant, auga medziagy ir energijos vartojimas, todél aplinkosaugos komponentas jgyja itin svarbia reikSme.
Siekiant darnios plétros, bitina pasiekti, kad gamybos procesai baigtysi ne atliekomis, o atliekos ,.grjizty“ j pirming
granding ir biity naudojamos kaip iStekliai.Sunaudojant maziau istekliy, susidaro mazesni bendrieji kastai ir gauna-
mas didesnis pelnas.

Aplinkos komponenta integruoti i imonés vadybos sistema galima atliekant gaminio biivio ciklo vertinima,
diegiant tarptautinius ISO 14001 grupés standartus, kurie padeda kiekybiSkai jvertinti nasta aplinkai, susijusia su
gaminiais/paslaugomis, aplinkosaugos naudg ir numatyti tobulintinas sritis atsizvelgiant j visg gaminio biivio ciklg.
Standartg jdiegusi jmoné suinteresuotoms Salims parodo, kad ji aktyviai mazina procesy, gaminiy ir paslaugy da-
roma poveikj aplinkai, gerina jmonés jvaizdj ir prekés Zenklo verte.

Siekiant darnios plétros, jmonéms nepakanka adaptuoti savo aplinkos saugos programas vyriausybes nustaty-
tiems reikalavimams atitikti, jos turi imtis savanorisky socialinés atsakomybés iniciatyvy.
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Apibendrinus mokslininky jzvalgas ir geraja jmoniy patirtj, iSskirti Sie aplinkosauginio komponento elementai
jmonés lygmenyje: aplinkosaugos vadyba, produkto atsakomybe, istekliy naudojimas, pavojingumas, tarsa, atlie-
kos, biojvairovés apsauga. Sudarytas darnios plétros aplinkosaugos komponento modelis ir numatyti tolimesni ty-
rimai §io modelio veiksmingam jgyvendinimui gamybos ir paslaugy jmoniy veikloje. Aplinkosaugos komponento
indekso apskaiciavimas ir jo reikSmé jmonei parodyty stiprus ar silpnas darnumas pasiektas.
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ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY IN ENTERPRISE ACTIVITY
Danguolé OZELIENE, Rolandas DREJERIS

Abstract. Enterprises aiming for sustainable development must combine economic interests with environmental
needs and take all possible measures to protect the environment. It has been recently observed that environmen-
tal measures are cost-effective, as they allow to reduce the raw materials consumption and increase energy effi-
ciency. The purpose of this article is to analyse the content of environmental component of sustainable
development in scientific reseach and identify composition of this component based on real enterprises expe-
riance. Created model will be useful for enterprises to evaluate environmental sustainability. Research was
carried out using analysis of scientific literature and synthesis of various approaches.

Keywords: environmental component of sustainable development, product life cycle, stakeholders,management
system.
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